Importacoes quedam 24%

As importagdes maritimas recuaram
24,74% para 1,436 milhoes de toneladas,
indicam dados do boletim do Conse-
lho Nacional de Carregadores, referen-
tes ao terceiro trimestre do ano passado.
A Nova Cimamgola liderou os impor-
tadores com 280 mil toneladas Pag. 10
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NAO-RESIDENTES CAMBIAIS

BNA dita novas regras

Ha novidades na movimentagio
de contas bancarias em moedas
nacional e estrangeira por nao-
-residentes cambiais. As contas
em divisas podem ser movi-
mentadas, com débitos para
pagamentos de compromis-
sos financeiros no pais, mas o
cliente vai receber do banco o
dinheiro em kwanzas. As con-
tas podem também ser credita-
das com fundos provenientes do
exterior. Pag. 14

ATE AO III TRIMESTRE DE 2016

Despesa Publica de

Desenvolvimento
executada em
apenas 24%

Balango dos primeiros nove meses do ano passado indica que
a execugao da despesa puiblica de desenvolvimento foi seriamente
afectada pela crise econémica e financeira. Dos 1.268,75 mil milhoes
de kwanzas orcamentados, foram aplicados pouco mais de 24%, até
ao terceiro trimestre, o equivalente a 305,04 mil milhoes de kwanzas,
segundo dados compilados num relatério do MPDT. Pags.8e9

1.° MALANJE: 70% 2.° KWANZA-NORTE: 57,95% 3.° CABINDA: 32,29% 7.7 LUANDA: 15,25%

ALERTA O ENGENHEIRO CIVIL ANTONIO VENANCIO

“Luanda entrou
em falencia”

O especialista considera-se 0 “mais corajoso”, quanto a disponibilidade para fazer
criticas. Por isso, enumera os “varios erros” cometidos no processo de construgao

de estradas, alertando para a necessidade de mudanga do modelo ‘concessao-constru-
¢d0’. Sobre a capital, é peremptodrio: “todos os que tentarem fazer de Luanda o orgulho
dos angolanos vao cair numa quimera”, porque a cidade entrou em faléncia urbana.
Diz também que o Plano Metropolitano de Luanda nao vai funcionar. Pags. 4a 6
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s dados pre-

liminares

da execucao

da  despe-

sa  publica

de desen-

volvimento
(DPD) em 2016 relembram a
gravidade com que a crise eco-
némica e financeira afectou os
recursos ordinarios do tesou-
ro. O relatério do Ministério
do Planeamento e do Desen-
volvimento Territorial sobre a
execucdo do Plano Nacional
de Desenvolvimento (PND
2013-2017) até ao terceiro tri-
mestre de 2016 indica que,
dos 1.268,57 mil milhoes de
kwanzas destinados a despesa
publica de desenvolvimento
no ano passado, foram aplica-
dos apenas 305,04 mil milhoes
de kwanzas, o equivalente a
pouco mais de 24%. A despesa
publica de desenvolvimento
é repartida em despesa de in-
vestimento ptublico (essencial-
mente aquela que é destinada
a execucao das infra-estruturas
publicas) e despesa de apoio
ao desenvolvimento (a que
se destina, por exemplo, ao
desenvolvimento do sector
privado). Qualquer uma das
rubricas nao foi além dos 26%,
em termos de execugao, no
conjunto dos primeiros nove
meses de 2016, o que quer
dizer, a partida, que os resul-
tados definitivos, incluindo
a performance do ultimo tri-
mestre, devem ficar significati-
vamente abaixo do projectado.

Comparada ao desempenho
nos dois primeiros anos de im-
plementacao do PND (2013 e
2014), a execugao da despesa
publica de desenvolvimento
em 2016 chega a causar cala-
frios. Em termos nominais, em
2013, por exemplo, a execugdo
da DPD atingiu 1.521,99 mil
milhoes de kwanzas, crescen-
do 10% no ano seguinte para
os 1.679,81 mil milhoes. Em
2015, apesar da derrapagem
de cerca de 59%, face a 2014,
a execuc¢ao nominal ficou em
685 mil milhoes de kwanzas, o
que significa que deve superar
o desempenho global de 2016.

A leitura mais curiosa da
performance da despesa pu-
blica de desenvolvimento
ocorre, no entanto, quando
olhamos para o desempenho
individual de cada provincia.
As diferencas no grau de exe-
cucao sao estranha e extrema-
mente alarmantes. Malanje
lidera com uma implementa-
cao de 70,42%. Dos 34,10 mil
milhoes de kwanzas orca-
mentados aplicou 24,01 mil

milhdes no periodo em anali-
se. Kwanza-Norte, ainda que
a distancia, ficou-se acima da
média com uma execucao de
57,95%. Aplicou 14,62 mil mi-
Ihoes de kwanzas dos 25,22 mil
milhdes planificados. Na fas-
quia dos mais de 30% esta ape-
nas a provincia de Cabinda,
acompanhado pela Estrutura
Central (32,29% e 31,16% res-
pectivamente). No outro extre-
mo, colocam-se Cunene (com
0,26% de execugao), Lunda-Sul
(0,77%), Lunda-Norte (2,28%)
e Namibe (2,90%). A pergunta
que imediatamente ocorre é
Obvia: como se explica que, a
propésito do mesmo progra-
ma, concebido como um todo
nacional, hd provincias com
grau de cumprimentos de 70%
e outras com desempenho
quase nulo? O Relatério nao
responde propriamente a esta
questao, o que deixa margens
para algum exercicio de espe-
culagdo. Desde logo, porque
a crise econdémica e financeira
nao explicara, de forma com-
pleta, essas discrepancias, so-
bretudo porque estdo em causa
em igual estagio de desenvol-
vimento, logo com as mesmas
necessidades de investimento.
O que se terd passado entdo?
Algumas provincias terdo re-
cebido os recursos financeiros
orcamentados e outras nao?
Ou uns terdo simplesmente fa-
lhado? Sao algumas das véarias
perguntas que, por ora, ficam
sem respostas, mas que terao
de ser dadas necessariamente.
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A semana

PERGUNTAS A...

A taxa de inflacdo em Angola,

« al2meses, desceu em Janeiro
£ para39,6%,segundo dadosINE.
[21  Ospregos subiram de Dezem-
M bro para Janeiro mais 2,25%, em
5 termos nacionais e 2,29%, em
¢4 Luanda. EntreJaneiro e Dezem-
E bro de 2016, os pregos subiram
cerca de 42%, segundo os rela-
torios anteriores do INE.
A albufeira do Aproveitamento
E Hidroeléctrico de Latica, no rio
= Kwanza, comega a encher na
& primeira quinzena de Margo,
é levando 120 dias até a quota de
E produgdo, informou o ministro
da Energia e Aguas, Jodo Bap-
g tista Borges, garantindo o ini- SEGUNDA'FEIRA
&' ciodaprodugiodeelectricidade O Banco Africano de Desenvolvimento (BAD) vai disponibilizar 1,8 milhées de délares de apoio
F isco Paulo naquela barragem em Julho. a0 Programa de Apoio & Gestdo Financeira do Ministério das Finangas, através do Servigo Na-
cional de Contratagao Publica, anunciou o representante, em Angola, Septime Martins.
Investigador do CEIC/UCAN
O BNA tem vindo a denunciar Portugal pretende ajudar Angola O Governo quer vender, nos pro- A Sagres, cerveja portuguesa Uma delegagdo do Banco de
fragilidades em varios bancos, < noaumento da produgio agri- « ximos dois meses, cinco aerona- que comegou a ser produzida Desenvolvimento da China esta
desde a liquidez aos niveis de E colaeparamelhorarospadroes g4  ves,queseencontram avariadas em Angola, pretende atingir, devisitaa Angola. O banco chi-
capitais proprios. Considera que E desegurangaalimentar. Ainten- [j  noaeroportode Luanda, tendo em vendas, a mesma produ- o nés financia cerca de 46% dos
o processo de fusdes e aquisicoes é ¢do foi manifestada pelo minis- ":" jdnomeadoumacomissdotéc- ¢  ¢do que detinha antes do ini- ¢5  projectos chineses,em Angola,
sejaa solugdo para estes bancos? =  troportugués da Agricultura, o nicaparaconduziroprocesso. [  ciodacriseecondmicade cerca E no valor de 1,5 mil milhées de
E, sim, provével que se verifi- E Floresta e Desenvolvimento [ A decisio resulta de um despa- g de353,5 milhdes dehectolitros &= dolares, segundo informagao
que mais aquisi¢des ou mesmo =  Rural, Luis Capoulas Santos. E cho presidencial de 2016. « anuais. A meta foi avancada ©  avancada pelo ministro das
fusdes, no mercado bancario (=4 (7} @  peloadministrador José Torres. & Finangas, Archer Mangueira.
nacional. Tudo vai depender das
estratégias de cada institui¢do
e do desenvolvimento do sec-
tor. O sector precisa de institui-
¢des mais fortes e solidas, com
fundos préprios, o que se pode
conseguir por meio de aquisi-
¢des ou fusoes.
COTACOES

H4, no mercado interno, ban-
cos com capacidade de ‘engolir’
outros bancos?

E claro que os maiores bancos,
em termos de activos e fundos
proprios, podem comprar ban-
cos com menor dimensao.

Com base nos indicadores de
robustez dos bancos apresen-
tados pelo BNA, acredita que
ha condi¢oes para a entrada de
novos bancos?

‘BLUES’ DEFIM-DE-SEMANA PROLONGADO

Em véspera de fim-de-semana prolongado, as bolsas norte-americanas
fecharam a corrigir os ganhos recorde da semana, refreando a expectativa
em relagdo ao anunciado “fenomenal” plano econémico do presidente
Donald Trump, que ainda néo foi tornado publico. Freio que afectou a Eu-
ropa, com o CAC francés a registar as maiores perdas também devido ao
sector bancario e a proximidade de eleicdes que apontam para uma vitéria
da candidata da extrema direita, Marine Le Pen.

PSI20 VALORIZA COMCAPITALANGOLANO

O indice bolsista portugués fechou no ‘verde’, +0,26%, e as maiores
valorizagoes foram das cotadas que contam com o capital angolano, a N6s
com +1,13% e 0 BCP +2,44%. Com o ddlar em alta, os receios de que o
‘stock’ e de que os pregos comecem a compensar a exploragio de petréleo
de xisto, o preco do barril de petréleo Brent quedou para os 55,59 ddlares
apesar do cumprimento dos cortes por parte da OPEP, com os investido-
res a duvidarem da capacidade de coesdo do cartel.

Desde que estes bancos satisfa-
¢am os requisitos legais e pru-
denciais e tenham condi¢des
de operarem, nao vejo nenhum
problema em que o Banco Cen-
tral possa conceder-lhes as devi-
das licencas.
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ANTONIO VENANCIO, ENGENHEIRO CIVIL

“A malha rodoviaria ¢ um beco
onde sO cabem dois carros”

Engenheiro civil
enumera o que chama
de erros que estao

na base da rapida
degradacao da malha
rodoviaria nacional,
apontando, como
principal defeito, o
modelo adoptado
‘concessao-construcao’
que poe de lado a
figura de projectistas
e fiscais “idéneos”.
Desencoraja, por outro
lado, o Governo a
apostar no projecto
rodovidrio herdado
do colono que,
segundo defende,
esta desalinhado com
a actual conjuntura
econdmica do pais.

Por Antonio Nogueira l

esde o arran-
que do processo
de reconstrugio
nacional, em
2002, Angola ja
investiu cerca de
25 mil milhdes
de dolares na recuperagio de infra-
-estruturas rodoviarias. Ainda
assim, ha muitos tro¢os degradados
ao longo das estradas nacionais. O
que estara na base dessa situa¢ao?
Depois de assinado o acordo de paz,
o pais decidiu reabilitar os trogos

Mario Mujetes © VE

rodovidrios, no sentido de unir nova-
mente as capitais de cidades. E pre-
tendeu fazé-lo muito rapidamente.
E acho que foi ai onde comegdmos
a cometer o primeiro erro. Que foi o
de tentar reabilitar as estradas com
base em técnicas rapidamente elabo-
radas, ao invés de, primeiro, fazermos
olevantamento da situagéo, elaborar
os projectos, escolher os empreitei-
ros e os fiscais para levar a cabo essa
empreitada que seria a reconstrugao
da malha rodovidria nacional. Nao
foi assim que actudmos.

O que fizemos foi que, por via dos
chamados ‘contratos do modelo’ con-
cessdo-construcdo, foram adjudica-
dos trogos rodovidrios e a maneira
de reconstruir as estradas natural-

mente pecou por falta de dados mais
exaustivos. Ou seja, ndo foram fei-
tos os levantamentos necessarios da
situagdo em que cada um dos trogos
se encontrava, tendo em conta o estado
das camadas granulares, o tracado e
as condi¢des climatéricas. Pegdmos
numa espécie de bitola de nota téc-
nica e aplicimos em toda a extensao
do territorio nacional. Diria que foi
um pouco de pressa a mais. Tive a
ocasido de alertar, em 2011, que irfa-
mos ter problemas muito sérios. Aler-
tei publicamente e fi-lo com alguma
coragem, porque as pessoas nio acei-
tavam muito este tipo de criticas.

Quais foram os outros erros ?
O segundo erro foi o de néo termos

escolhido os melhores fiscais. Ou seja,
ndo optamos pelos fiscais profissio-
nais. O terceiro e ultimo erro foi o
ndo termos previsto as verbas para a
conserva¢do e manutencio das estra-
das. A combinacéo destes trés facto-
reslevou a degradacdo prematura de
muitos trogos rodovidrios da malha
nacional. As estradas sdo pereciveis
e requerem um tratamento especial,
em matéria de adjudicagio, acompa-
nhamento e manutengio.

Sente que ja existe um maior acom-
panhamento no processo de cons-
trugio e reabilitagdo das estradas?
Somos bons a elaborar regulamentos
eleis e somos bons a aprender com os
erros. Ou seja, foram cometidos erros,

e estou seguro de que aprendemos
muito com estes erros. Agora é pre-
ciso ter a coragem de os aceitarmos
e corrigir futuras situagdes. E claro
que tenho alguma duvida de que isso
seja unanime no seio dos decisores
publicos. Uma grande parte com-
preende que falhamos e que temos
de corrigir, mas ha outra parte que
provavelmente ainda ird apostar no
cometimento dos mesmos erros. Ou
seja, ainda vao adjudicar obras no
modelo concessdo-construgio ainda
vao adjudicar obras em que os fiscais
néo sao escolhidos mediante concur-
sos transparentes e rigorosos e, prova-
velmente, ainda vao adjudicar obras
sem ter as verbas paraa conserva-
¢do e manutencio garantidas. Esse
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grupo de decisores que assim age,
o fa-lo em contramao. Ou seja, cria
prejuizos econémicos e financeiros
enormissimos ao Estado.

Este é um novo apelo que faz as auto-
ridades. Afinal, diz que ja o fez no
passado?

E claro que nés, os técnicos, estamos
permanentemente a alertar. Alguns
de nés com mais coragem do que os
outros. Eu devo ser o mais corajoso
de todos, porque sou aquele que de
tempo em tempo, faz um pronun-
ciamento em relagdo ao que, se estd
a fazer, em termos de estradas. J4 o
fiz antes e agora estou a fazer um
novo apelo. Nao convém fazermos a
reabilitacdo da malha colonial com
0s mesmos procedimentos e com o
mesmo tragado geométrico do pas-
sado, porque ndo estd compativel
com os novos designios do desen-
volvimento socioeconémico do pais.

Em que se baseia 0 modelo de con-
cep¢ao, construcio a que se referiu ?
Nas obras publicas, existem quatro
intervenientes fundamentais. O dono
da obra, o projectista, o empreiteiro e
ofiscal. O dono da obra, antes de fazer
qualquer contacto com o empreiteiro,
deve, em primeiro lugar, procurar um
projectista para conceber o projecto.
Depois de ter o projecto bem conse-
guido vai a procura de um emprei-
teiro. O passoaseguir éir a procura
de um bom fiscal e assim comega a
obra publica, dentro da normalidade
metodoldgica. No caso de Angola, as
coisas ndo tém funcionado assim. Pri-
meiro vai-se a procura do empreiteiro.
Isso ¢ o primeiro erro que se comete,
porque o primeiro a ser procurado
deveria ser o projectista. Penso que
isso deve estar a acontecer provavel-
mente um bocadinho aliciado pelas
linhas de créditos dos paises. Mas este
erro comete-se também a nivel dos
particulares, em que muita gente, na
fase de construir a sua casa, vailogo a
procura do construtor. Isso é um erro.
O que o Estado faz é atribuir a cons-
trugdo e a projecgdo da obra a uma
mesma entidade. Isso chama-se
modelo concessdo-construgdo. Quer
dizer que a construgdo fica adjudi-
cada ao préprio construtor. O pais
estd a perder muito dinheiro com
este modelo.

A manutengio regular das estradas
nao seriaum caminho adequado para
minimizar o quadro que descreve?
Nio é suficiente, porque a manutengio
tem de entrar combinada com um bom

Anos. E o tempo estimado pelo engen-
heiro civil Antdnio Vlenancio que seria
necessario para sanear, por completo, a
cidade de Luanda, operacdo que teria de
ser acompanhada de “rios de dinheiro”.

O que fizemos pecou
por falta de dados mais
exaustivos. Ndo foram
feitos os levantamentos
necessdrios da situagdo
em que cada um dos
trogos se encontrava.

O segundo erro foi o de
ndo termos escolhido os
melhores fiscais. O
terceiro erro, foi o de
ndo termos previsto as
verbas para a
conservagao e
manutengdo das
estradas’.

projecto e um bom fiscal. A manu-
tengdo de uma estrada s6 tem resulta-
dos se esta estrada foi bem projectada
e entregue as maos de um fiscal id6-
neo. Ou seja, ndo basta dizer que hd
dinheiro para a manuten¢io. Como
é que se calcula a manutengdo se ndo
existe o valor verdadeiro da obra que
vem empolada j& desde o preco. Mas
se houver um bom projecto, mas néo
haver manuten¢io também néo fun-
ciona. Se houver mau fiscal, mas com
um mal projecto também néo fun-
ciona. Digo que estes trés elementos
entram num jogo combinado. Basta
falhar um, falha todo o processo.

E como avalia a manuten¢iao que
se faz hoje ?

Em Angola nio existe cultura de
manutenc¢io, nio existe cultura de

Mario Mujetes © VE

tornar a elaboracdo de projectos inde-
pendentes e néo existe a cultura de
escolher os melhores profissionais
para acompanharem as empreita-
das de obras publicas. Portanto, se
nédo ha um bom projecto, elaborado
por alguém independente, também
ndo haverd informagio suficiente
para planificar umaboa manutengio.

Em Angola, existem profissionais
que podem trabalhar de forma inde-
pendente em matéria de fiscalizagdo
das estradas?

Em Angola, existem fiscais com muita
capacidade. O problema é que, do
ponto de vista do negdcio, um bom
fiscal pode criar dificuldades aquilo
que seriaa promiscuidade que, muitas
vezes, passa impune. Com um bom
fiscal, a promiscuidade néo funciona.
Com um bom fiscal, o empreiteiro leva
multas severas que estdo previstas na
Lei. Desde 1992, alei que regula, con-
trola e organiza a metodologia de tra-
balho e o regime das empreitadas de
obras publicas j4 foi revogada e enri-
quecida por quatro vezes. A ultima
revogagao foi em 2016. Agora porque
nao se cumpre? Essa pergunta ji ndo
me compete responder.

Reprova a forma como as estra-
das nacionais tem sido construi-
das ereparadas. Que solugdes é que
aponta as autoridades deste sector
para melhorar o actual quadro?
Primeiro, se tivermos verbas bas-
tante exiguas, entdo podemos optar
pela duplicagio de estradas. Ou seja,
a malha que herddmos do colonia-
lismo é como se fossem pequenos
becos, onde ndo cabem duas pessoas.
A nossa malha rodovidria é um beco
onde s6 cabem dois carros, um para
ir e outro para vir.

Isso ndo encoraja viagens, nao enco-
raja frotas de camides, ndo encoraja
turismo, inclusive, passeios. Os habi-
tantes de Luanda, que sdo um terco
detodaapopulagio de Angola, estdo
todos concentrados em Luanda por-
que ndo aceitam entrar nesses becos
perigosos e, muitas vezes, mortife-
ros. As pessoas ndo conseguem viajar
daqui ao Huambo com uma veloci-
dade média de 60 a 70 quilémetros
hora, quando, nalguns casos, se pode-
ria circular até a 280 horas. Portanto,
a malha antiga caiu em desuso.

Por outro lado, essa malha quando foi
pensada, a populagdo angolana era
de trés milhoes de habitantes. Nesse
momento, somos 26 milhdes de habi-

CONTINUA NA PAG. 6
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tantes. Entdo essa malha ja ndo serve.
Terceiro aspecto, as commodities’de
Angola de agora ja ndo sdo as de anti-
gamente, em que havia, se calhar, s6 o
café. Agora estamosaviver deoutras
commodities. Estamos a fazer o PLA-
NAGEO (Plano Nacional de Geolo-
gia) para uma varredura de drea a
fim de se saber o que temos no pais,
em termos de recursos minerais para
depois tomarmos decisdes macroe-
condmicas.

A minha sugestdo éa de que o Governo
se sente ndo s6 com economistas ou
especialistas em estradas. Temos de
sentar todos e, a partir dai desenhar
uma malha rodovidria, em que vamos
ter as linhas fundamentais, as cha-
madas estradas nacionais. E, mesmo
dentro das estradas nacionais, vamos
ter de escolher os itinerarios que tém
de ser auto-estradas, porque ja ndo
pode ser uma simples estrada.

No interior das cidades, sobretudo
em Luanda, nota-se que algumas vias
secundarias e terciarias beneficiam
de obras de reparacao. Ainda assim,
nao sao poucas as vias inundadas,
apds uma enxurrada. O que estara
a correr mal a este nivel?

A cidade de Luanda cresceu assus-
tadoramente, nos dltimos 10 anos.
Isso significa que o espaco edificado
multiplicou-se varias vezes. Significa
que nds impermeabilizamos vastas
areas de terreno que antes absor-
viam as dguas. E isso ocorreu atra-
vés das coberturas. Uma casa de 12
por 12 sdo 144 metros quadrados de
terreno que impermeabiliza dos e o
resultado disso sdo inundagdes que
podem matar pessoas.

Ou seja, a medida que as manchas
urbanas foram crescendo, devia tam-
bém com ela crescer toda a malha de
saneamento basico, quer para reco-
lher as dguas, quer para doptar as
casas de agua potavel, energia, enfim.
Mas o que se verifica é que, enquanto
apopulacio edifica, as infra-estrutu-
ras estdo paradas. Isso resulta num
caos total. E assim ndo precisa de
chover muito para criar inundagéo.

Quer dizer que a solugio para se
acabar com as inundagdes nalgu-
mas vias nao passa pela reparacao
das vias secundarias e terciarias?

Nio! Do meu ponto de vista, ndo se
deve meter mais nenhum kwanza
para Luanda. Porque a cidade entrou
em faléncia urbana. Nio se faz mais
nada. Perdemos a oportunidade de

Mario Mujetes © VE

Nido se deve meter mais
nenhum kwanza para
Luanda. A cidade
entrou em faléncia
urbana. Vamos ter de
escolher um outro
espago dentro do
territorio nacional para
implantar uma capital
de referéncia. Todos os
que tentarem fazer de
Luanda o orgulho dos
angolanos vdo cair
numa quimera.

recuperar a cidade, jd ndo vamos a
tempo. Vamos ter de escolher um
outro espaco dentro do territério
nacional para implantar uma capi-
tal de referéncia, que seja um orgu-
lho para os angolanos. Todos os que
tentarem fazer de Luanda o orgulho
dosangolanos vao cair numa quimera.
Vio gastar rios de dinheiro e ndo vao
tornar Luanda numa referéncia.

E o que tem a dizer sobre o Plano
Director de Luanda?

Nao vai funcionar, porque ja estamos,
neste momento, em oito milhdes de
habitantes. Significa que, dentro de
dois anos, ja somos cerca de nove
milhdes, mais dois anos 10 milhoes.
A taxa de crescimento populacional
de Luanda é de 3% ao ano. Portanto,
ja ndo vamos a tempo.

A corrida foi tdo grande, do ponto de
vista do crescimento populacional,
que estamos agora a tentar vir com
investimentos publicos. E impossivel.
Nio se vai conseguir absolutamente
nada. Pode tentar-se meter metro,
sistema BRT, fazer outras estradas,

meter saneamento, nio vai funcio-
nar. Parase sanear a cidade de Luanda
seriam necessarios 60 anos a despe-
jar milhoes. Para se meter dgua na
cidade de Luandaleva-se 82 anos para
dar 120 litros por dia para cada pes-
soa. E isso porque, daqui a 40 anos,
essa necessidade seria somente de 600
mil metros ctbicos, quando hoje, com
oito milhdes de pessoas, se precisa de
1,8 milhdes metros ctibicos de dgua
potavel. Portanto, a caréncia de dgua
hoje, em Luanda, comparada com a
dos proximos 10 anos, vai ser maior.

A construgio de novas centralida-
des nao sera uma boa estratégia
para desafogar o centro urbano de
Luanda?

Esta estratégia é outro erro. Quem pen-
sou nas centralidades, no modelo em
que se pensou, devia pensar na cons-
trugdo de uma centralidade de dois
em dois anos. O que é quase impos-
sivel. Agora fazer uma centralidade e
esperar mais 15 anos para fazer outra
éum desperdicio. O Estado ndo pode
entrar na aventura de fazer aparta-

mentos de luxo, com interiores estu-
cados, para dar a populacéo. Isso ndo
se faz em nenhuma parte do mundo.
O Estado deve estimular a construcéo
de casas, os empreiteiros, a produgdo
nacional, a inddstria de materiais de
construgio, através de politicas publi-
cas préprias, para poderem aparecer
centralidades naturalmente, como
mérito da economia.

Qual seriaa formula para que Luanda
pudesse resultar nos proximos anos?
Adoptar politicas de descentralizacdo,
de rompimento de assimetrias para
encorajar e estimular aquilo que se
chama tecnicamente como migracéo
economica da populacio de Luanda,
através de politicas macroecon6mi-
cas. Por exemplo, se sou um médico
em Luanda e ganho 180 mil kwan-
zas, nas Lundas, ganharia 600 mil
kwanzas. E assim que vamos conse-
guir estancar Luanda e fazer dispersar
pdlos pelo pais inteiro de desenvolvi-
mento socioecondmico para que as
pessoas possam desenvolver o que
estd debaixo da terra adormecido.
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ATE AO TERCEIRO TRIMESTRE DE 2016

Execucao da despesa pubica
de desenvolvimento nos

PND. Crise financeira afectou drasticamente a
concretizacao dos gastos com o desenvolvimento.
Nuameros preliminares dos primeiros nove meses
de 2016 colocam, isoladamente Malanje, com uma
execucao superior a 70%. Luanda cumpriu apenas
em 15,25% a despesa orcamentada em 104,65 mil

milhoes de kwanzas.

Por Ant6nio Nogueira l

despesa publica
de desenvolvi-
mento (DPD),
que compreende
a soma da des-
pesa de investi-
mento publico
(DIP) e a despesa de apoio ao
desenvolvimento (DAD), atingiu
apenas 24% da execucdo financeira
programa até ao terceiro trimes-
tre de 2016, correspondente a um

montante acumulado de 305,04
mil milhdes de kwanzas, revelam
dados do Relatorio de Balanco das
Actividades do Governo a que o
VALOR teve acesso.

Compilados pelo Ministério do
Planeamento e do Desenvolvimento
Territorial (MPDT) e incluidos na
avaliagdo preliminar da execugéo
do Plano Nacional de Desenvolvi-
mento (PND-2013-2017), os dados
referem que os gastos totais previs-
tos paraa DPD, em 2016, estavam
fixados em 1.268,75 mil milhoes
de kwanzas, repartidos em 56,25%
(713,63 mil milhdes) para os pro-

Despesa Publica de Desenvolvimento
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jectos de investimentos publicos
e 43,75% (555,67 mil milhoes de
kwanzas) para as despesas de apoio
ao desenvolvimento.

O baixo desempenho da DPD,
até ao terceiro trimestre de 2016,
ficou a dever-se a combinacdo da

fraca execuc¢do financeira da des-
pesa de investimento que se ficou
pelos 22,03% (cerca de 157,18 mil
milhdes de kwanzas do total de
713,63 mil milhdes) e da despesa de
apoio ao desenvolvimento que ndo
foi além dos 26,63% (pouco acima

Segunda-feira 20 de Fevereiro 2017
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dos 147 mil milhoes de kwanzas,
do total de 555,67 mil milhdes).

Em relac¢do ao desempenho
por provincias, Malanje, com
um or¢amento total de 34,10 mil
milhdes de kwanzas em 2016, des-
taca-se com um grau de execu-
¢do de 70,42%, o correspondente
a 24,01 mil milhoes de kwanzas.
Kwanza-Norte segue-se a distan-
cia com uma execuc¢do financeira
de 57,95% do total de 25,22 mil
milhoes de kwanzas orgamenta-
dos. Na terceira posi¢ido, coloca-
-se Cabinda que ja aplicou 32,29%
dos 23,86 mil milhoes de kwan-
zas programados. O Kwanza-Sul
que, até Setembro, investiu 26,81%
dos 26,39 mil milhoes de kwan-
zas reclamados em 2016, seguiu na
quarta posicdo. O ‘top 5 encerra
com o Moxico que cumpriu em
16%, até ao terceiro trimestre, a
aplicacdo dos 32,40 mil milhdes
de kwanzas.

Com apenas 15,25% de execugao
financeira, dos 104,65 mil milhdes
planificados, Luanda queda-se na
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Descrigao Orc. Peso (%) [I°Trim. ~ Acumuladoaté  Graude  Variac.

a0 [ll° Trim. Exec. (%)  Homdloga

[11° Trim,

Malanje 3410 2,69 2399 2401 10,42 ND
K.Norte 25,22 1,99 1422 1462 57,95 ND
Cabinda 23,86 1,88 745 ()1 3229 ND
Estr. central 653,12 51,48 135,85 20351 31,16 ND
Moxico 32,40 2,55 3,05 5,38 16,60 ND
Luanda 140,65 11,09 1725 M 15,2 ND
Benguela 2401 1,89 3,03 333 13,86 ND
Huambo 58,63 4,62 3,11 6,55 117 ND
K.Kubango 2,99 1,81 1,8 1,33 197 ND
Uige 35,30 2,18 2,69 2,74 1,05 ND
Descrigao Org. Peso (%) [°Tim. Acumuladoaté  Graude  Variag.

ao lll°Trimestre ~ Exec. (%)~ Homdloga

[11.° Trim.

Infraestrut. 283,10 231 96,48 112,59 30,17 146,36
Econémicos 41,9 325 6,24 9,94 24,08 -22,82
Defesa 821,28 65,20 112,62 169,20 20,45 46,36
Instituc. 52,02 4,10 9,53 9,69 18,62 6,33
Sociais 65,07 513 1,19 321 493 -01,36
Total 1.268,76 100 304,63 304,63 2404 5418

Descrigao Org. Peso (%) NI°Trim.  Acumuladoaté  Graude  V.Homdloga
a0 [11° Trim. Exec. (%) II1.° Trim.

Desenv. Sector privado 3410 2,69 2399 2401 10,42 ND

Garantia Pressupostos 2522 199 1422 1462 57,95 ND

Basicos ao Desenv.

Preservac. U. C. Nacional 2386 1,88 145 ,n 32,29 ND

Melhoria Qualidade Vida 653,12 5148 13585 20351 31,16 ND

Inserdo Juven. Vida 3240 255 3,05 538 16,60 ND

Activa

Inserc. no context. 14065 1109 1725 2144 15,25 ND

Internacional

Total 2401 1,89 3,03 333 13,86 ND

MEMORIZE

29,8% §

Valor percentual do grau de
execucao financeira do objectivo
de “Desenvolvimento do Sector
Privado”, até ao primeiro trimes-
tre de 2016.

sexta posicao, equanto a Estrutura
Central registou um grau de exe-
cucdo de 31,16% de um total de
653,12 mil milhoes de kwanzas.
Nos ultimos dois anos, a execu-
¢do da despesa publica de desenvol-
vimento recuou significativamente,
face aos dois anos anteriores, afec-
tada pelo corte drastico dos recur-
sos ordindrios do tesouro, por conta
da baixa do petroleo que comegou
no segundo semestre de 2014.
Depois de, em 2013, a execugdo
da DPD ter atingido os 1.521,99 mil
milhées de kwanzas, em 2014, cres-
ceu cerca de 10,4% para 1.679,81
mil milhées de kwanzas. Em 2015,
com a crise do petrdleo, a execu-
¢do da DPD entrou em queda livre,
desacelerando 59% para os 685 mil
milhdes de kwanzas, nimeros que,
no entanto, devem ficar acima do
desempenho definitivo de 2016.

SECTOR PRIVADO EM ALTA
No Relatério do MPDT, a despesa
publica de desenvolvimento é ainda
segmentada pela rubrica dos ‘objec-
tivos nacionais’ (um total de seis),
notando-se, neste particular, que
o objectivo “Preservagdo da Uni-
dade e Coesdo Nacional” é o mais
expressivo, representando cerca de
95,23% de um total de 1.268,75 mil
milhoes de kwanzas.

Em termos de execucio, veri-
ficou-se, no entanto, o melhor
desempenho no objectivo “Desen-
volvimento do Sector Privado”,
com 29,8% de 19,81 mil milhdes
de kwanzas, seguindo-se o objec-
tivo “Garantia dos Pressupostos
Basicos Necessarios ao Desenvol-
vimento”, com 29,59% de 21,56
mil milhges.

No que se refere a distribui¢do
de recursos por agrupamentos, o
relatorio indica que, para o ano de
2016, foram alocados 65,2% (cerca
de 827,2 mil milhoes de kwanzas)
para o orcamento dos sectores da
Defesa e Seguranca Nacional. No
entanto, as despesas executadas, a
este nivel, atingiram apenas 20,4%,
correspondendo a um valor acu-
mulado de 169,2 mil milhdes de
kwanzas até ao terceiro trimestre
do ano passado.

Depois da Defesa e Seguranca,
0 sector com mais peso no org¢a-
mento programado para 2016 foi o
das infra-estruturas, com 22,31%,
cerca de 283 mil milhdes de kwan-
zas, em termos nominais, tendo
registado aplicado apenas de 39,7%
do valor.

PUB
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CIMENTO CONTINUA A SER O PRODUTO MAIS IMPORTADO

Importacoes caem 24°% no 3° trimestre
de 2016, mas cesta basica ‘salva-se’

COMERCIO. Apesar da queda global das
importagoes, as compras de produtos da cesta
basica aumentaram no terceiro trimestre do ano

passado.

Por Isabel Dinis l

s importagdes
maritimas regis-
taram, no ter-
ceiro trimestre
do ano passado,
“ligeiras altera-
¢des positivas”,
mas cairam 24,74% para 1,436 milhdes
de toneladas, face ao periodo homo-
logo, revelam dados do Conselho
Nacional de Carregadores (CNC),
no seu boletim estatistico, que colo-
cam as compras ao exterior em 1,908
milhdes de toneladas nos penultimos
trés meses de 2015.

Entre os bens mais importados, o
cimento hidraulico, também conhe-
cido por ‘clinker’, principal matéria-
-prima para o fabrico do cimento
Portland, destaca-se com um cres-
cimento de 18,84% para as 239,3 mil
toneladas, no mesmo periodo, face ao

terceiro trimestre de 2015. Igual ten-
déncia registaram alguns dos produ-
tos da cesta bdsica, com a importacéo
do arroz a assinalar um aumento de
32,76% para as 113,1 mil toneladas e
oagucaracrescer 18,74% paraas 66,9
mil toneladas, um aumento nominal
de 10,5 mil toneladas. Impulsionada
pelo programa governamental, con-
cretizado pelo Entreposto Aduaneiro,
de venda directa aos industriais da
panificacio para a redu¢io do prego
do pdo, aimportagdo da farinha cres-
ceu 41% para as 149,8 mil toneladas.

Em sentido contrario, aimporta-
¢do de carnes e miudezas quedou em
até 34,76% para as 48,05 mil tonela-
das, uma redug¢do nominal de 25 mil
toneladas. Em relacdo as empresas, a
Nova Cimangola continua a coman-
dar o ‘ranking’ dos maiores impor-
tadores com 280, 9 mil toneladas de
‘clinker’, mais 80,7 mil face ao registo
homologo, num crescimento superior
a 40%. Em maré de quedas encon-

tra-se, no entanto, a Angolissar, que
viu as suas importa¢ées manterem-
-se no vermelho, no terceiro trimes-
tre de 2016, recuando cerca de 39%
paraas 68,4 mil toneladas. No trimes-
tre anterior, isto entre Julho e Setem-
bro de 2016, as compras ao exterior
da Angolissar ja haviam contabili-
zado uma queda superior a 73%, face
aigual periodo de 2015.

Em queda livre também se man-
teve aimportagao de veiculos, no tri-
mestre em andlise, recuando 62%
para as 1.634 viaturas, com o Porto
de Luanda a desembarcar 1.563 uni-
dades do total.

PORTUGAL RECUPERA
LUGAR, MAS...
Portugal voltou a ser o maior for-
necedor de Angola no terceiro tri-
mestre de 2016, deixando para trds
a China e a Coreia do Sul. Mas,
mesmo recuperando a sua posi¢ao
de lider, o pais europeu exportou
para Angola menos 28% em rela-
¢do ao periodo homdlogo.
Durante este periodo, a Espa-
nha aumentou “drasticamente” as
importagdes para Angola, segundo
os dados do CNC. Ao todo, chega-
ram ao pais 126,7 mil toneladas
mais 81,4 mil. Em alta estiveram

0 Clinker liderou a lista das
importacdes nos primeiros trés
meses de 2016.

também a Turquia, com 40,93%, e
a Tailandia, com 10,89% de cres-
cimento.

O continente europeu substi-
tuiu o asidtico na posi¢ao de topo,
apesar de “timido” crescimento de
4,54%, ser devido a quebra da Asia
de 36%, que se traduz em 520,04
mil toneladas, menos 293,7 mil que
no terceiro trimestre de 2015. Os
continentes americano e africano
apresentaram baixas nas importa-
¢Oes para Angola com 207,5 tonela-
das, aproximadamente menos 119
mil, e 73,6 mil toneladas menos 82
mil toneladas respectivamente.

APOIO VEM DO REINO DE ESPANHA

Empresas ganham crédito de 75 milhoes USD

O Instituto de Fomento Empresarial
(IFE) e a Companhia Espanhola de
Financiamento do Desenvolvimento
(COFIDES) divulgaram, num encon-
tro com o empresariado nacional,
aexisténcia de uma linha de finan-
ciamento no valor de 75 milhdes
de euros. Com o tecto para cada
projecto fixado em até 30 milhoes
de euros, a linha devera ser opera-
cionalizada por bancos comerciais

angolanos, segundo a presidente
do conselho de administragdo do
Instituto de Fomento Empresarial
(IFE), Dalva Ringote.

As condigdes de acesso ja estdo
definidas. Os projectos das empre-
sas angolanas devem ter necessa-
riamente parceria com espanhois
e, segundo o adido comercial da
embaixada de Espanha em Angola,
Mariano Muela, no ambito do acordo

firmado, as empresas espanholas
devem ser detentoras da maior par-
ticipacdo societdria.

A linha de financiamento des-
tina-se a projectos que sejam “robus-
tos”, nos sectores dos transportes e
logistica, minas e actividades extrac-
tivas, indastria de material de cons-
trugdo, industria téxtil, calcados,
industria petroquimica, processa-
mento de alimentos e agro-industria.

Dalva Ringote Allen explica que o
financiamento resulta de um acordo
de cooperagao celebrado entre o
Instituto de Fomento empresarial,
tutelado pelo Ministério da Econo-
mia e a Companhia Espanhola de
Financiamento do Desenvolvimento.

O mesmo vai vigorar até 2019,
mas o representante comercial da
Espanha, em Angola, esclarece que,
no quadro das parcerias bilaterais,

o apoio do seu pais ndo se limita a
este financiamento.

As empresas interessadas devem
remeter ja os seus projectos ao IFE
paraaavaliagdo preliminar. Criado
em 2011, o Instituto de Fomento
empresarial entrou em acgdo em
2012 para ajudar o empresariado
nacional a potencializar-se para
poder ombrear com empresas de
outros mercados.
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CIRCULACAO DE AUTOCARROS ESTAVA PREVISTA PARA 2017

Obras do BRT avaliadas em mais de 200
milhoes USD paralisadas ha um ano

TRANSPORTES. Desde o primeiro trimestre
do ano passado que as obras do sistema de
Transito Rdpido por Autocarros, BRT, estao
paralisadas e sem data para retomarem. A
empreitada estava a cargo da construtora
Odebrecht, implicada num mega-processo de

corrupgao no Brasil.

Por Isabel Dinis |

s obras do novo
sistema de Tran-
sito Répido de
Autocarros,
tecnicamente
conhecido por
BRT (siglainglesa
de ‘Bus Rapid
Transit’), estdo paralisadas, desde o
primeiro trimestre do ano passado,
segundo constatou o VALOR na
zona entre o estadio 11 de Novem-
bro e o ‘Campus’ Universitdrio até
a Estalagem, em Luanda.

A previsdo inicial da direc¢ao
do Instituto Nacional dos Trans-
portes Rodovidrios apontava 2013
como a data para o arranque da
fase experimental. No entanto, as
obras s6 comecaram em Outubro
de 2014, prevendo-se, na altura,
que o sistema estivesse em funcio-
namento em 2017.

O projecto BRT estd previsto
ter 240 autocarros, entre articu-
lados, bi-articulados, 24 paragens
numa via exclusiva de 53 quilome-
tros de extensio, divididos em dois
corredores. O primeiro liga a Esta-
lagem ao estddio 11 de Novembro

e o segundo a Avenida Deolinda
Rodrigues ao estadio 11 de Novem-
bro, com previsdo para transportar
200 mil passageiros por dia.

As obras estdo a cargo da cons-
trutora brasileira Odebrecht e a fis-
calizagdo é daresponsabilidade da
DAR Angola. A Odebrecht foi con-
tratada, segundo um despacho pre-
sidencial, por 202 milhdes de ddlares
enquanto a empresa fiscalizadora,
por 14,1 milhdes de dolares.

Fonte do Ministério da Constru-
¢ao respondeu ao VALOR que nio
hd nenhuma informagéo concreta
sobre a previsdo para a retomada das
obras, financiadas por umalinha de
crédito do Brasil. “Nao ha nenhuma
informagao clara de quando as obras
poderdo ser retomadas ou se as coi-
sas se vdo alterar ou melhorar”, refe-
riu, indicando que “os projectos estdo
a ser resolvidos junto das mais altas
estruturas do pais e 0 Ministério nao
estd em condigdes de fazer comen-
tarios sobre o assunto”.

O VALOR contactou também a
directora do Instituto Nacional dos
Transportes Rodovidrios, Noélia
Costa, que garantiu que o Ministé-
rio da Construgdo ainda nio oficia-
lizou quando véo retomar as obras e
que ndo podia pronunciar-se sobre
o assunto. “Enquanto néo ha pro-

nunciamento de quem tutela, o Ins-
tituto ndo pode pronunciar-se se os
BRT véo poder arrancar este ano
ou nio”, referiu, tendo assegurado
ainda que os prototipos dos carros
do BRT ja estao prontos.

A Odebrecht estd envolvida num
processo de investigacdo levada a
cabo pela Policia Federal do Brasil,
denominada ‘Operacdo Lava Jato’,
e considerada a maior investigagdo
de corrupgdo na histéria do Brasil,

Artur Carlos Andrade
Fortunato, ministro
da Construgao

que ja resultou na prisdo do presi-
dente da empreiteira, Marcelo Ode-
brecht, em 2016.

Aprovado em Conselho de Minis-
tros em 2012, o novo modelo de
transportes rapidos de Luanda prevé
resolver o problema da mobilidade
da capital e o aprimoramento da
oferta de transportes de passageiros.

Durante um semindrio de apre-
senta¢io do projecto, em 2015, o
ministro dos Transportes, Augusto

Mario Mujetes © VE

autocarros bi-articulados estao previs-
tos circular no sistema BRT.

MEMORIZE

da Silva Tomas, referiu, citado pela
Angop, que o sistema BRT de Luanda
serd integrado aos sistemas de trans-
porte ferroviario, maritimo, e inse-
rido na actual rede de transportes.

O ministro afirmou, na altura,
que “o acesso através de moder-
nas estacOes permitird o embar-
que e desembarque de maneira
rapida e eficiente dos utentes”. O
governante assegurou que as esta-
¢Oes seriam “dotadas de sistemas
de comunicac¢éo e informagio
visual e sonora com os utilizado-
res, €, juntamente com as vias e
veiculos, estardo monitorizados
por uma central de controlo ope-
racional, capaz de intervir na ope-
ragdo em tempo real e assegurar a
qualidade de servigos”.

As obras do projecto BRT obriga-
ram a demoli¢des de casas no bairro
da Sapu e o realojamento de cerca de
sete mil familias que se encontravam
no espago previsto para um dos cor-
redores. Durante o processo, alguns
moradores foram realojados no Zango.

O sistema de Transporte Rapido
de Autocarros vigora em muitas
cidades, como Curitiba e Parana,
no Brasil, ou Bogota, na Coléom-
bia. O primeiro foi inaugurado em
1974, em Curitiba, e inspirou mui-
tos sistemas pelo mundo.
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Riscos de negocio no

Marta Santos
Senior Manager
Ernest&Young

As empresas do
sector mineiro
continuam cientes de
que os ciclos de
mercado se alternam
e de que, apesar de
ndo haver
perspectiva de
aumento de precos
num horizonte de
curto prazo, é
necessdrio continuar
a apostar numa
gestdo eficaz.

sector mineiro

Ernest&Young
realiza anual-
mente um
estudo sobre os
riscos de nego-
cio enfrentados
pelas empresas
do sector mineiro, a nivel mun-
dial. O estudo de 2016/2017 revela
significativas alteragdes face ao de
2015/2016, com uma clara prepon-
deréncia dos riscos financeiros.

Assim, no Top 10 dos riscos
enfrentados por este sector encontra-
mos: a Optimizac¢ao de ‘Cash Flow’,
a Angariac¢do de Capital, a Produti-
vidade, a Licenca Social para Operar,
Transparéncia, a Orientacdo para o
Crescimento, o Acesso a Energia, as
‘Joint Ventures’, a Ciber-Seguranga
e, por altimo, a Inovagao.

As empresas do sector mineiro,
internacionalmente, tém vindo a
reforcar a sua aten¢do na area finan-
ceira, procurando manter as folhas
de balanco sélidas e positivas e pla-
neando a rentabilidade alongo prazo.

Por estarazdo, a optimizagdo de
‘cash flow’ é o risco n° 1 no ‘ranking’
das empresas do sector mineiro para
2016/2017, refor¢ado pela procura
limitada dos bens produzidos, deri-
vada do contexto econdmico inter-
nacional, que penaliza fortemente os
precos de venda, tornando o mer-
cado muito volatil.

A optimizagdo de ‘cash flow’
engloba, assim, as questdes rela-
cionadas com a volatilidade de pre-
¢os e também com a volatilidade da
moeda. Este risco tem ja sido identi-
ficado como um dos riscos mais rele-
vantes do sector para 2015/2017, mas
passou de numero 6 para nimero 1.

No contexto actual, assegu-
rar financiamento e condi¢des de
crédito favoraveis tem-se revelado
particularmente desafiante. Assim,
a angaria¢do de capital é o risco
numero 2 deste Top, com uma cada
vez maior exigéncia por parte dos
bancos para a obten¢do de finan-
ciamento, de forma a controlarem
o risco de crédito.

A Produtividade est4 identifi-
cada como o risco namero 3. Mui-
tas companhias mineiras continuam
em processo de implementagéo de
medidas para a melhoria da sua pro-
dutividade. Acreditamos que sera
necessdrio, neste campo, as empre-
sas enveredarem por praticas sus-
tentdveis a longo prazo de forma a
minimizarem as perdas na cadeia
produtiva, nomeadamente promo-
vendo o compromisso dos seus tra-
balhadores e olhando para os seus
processos de producio de A a Z.
Estas medidas terdo de ser consi-
deradas de longo prazo, de forma
a promoverem uma melhoria con-
tinua em termos de produtividade.

A Licenga Social para Operar é
o risco nimero 4. Esta relacionado
com questdes de imagem, de salu-
bridade e de sustentabilidade.

A Transparéncia aparece como
risco numero 5. Com uma preocu-
pacido cada vez maior de assegurar
uma cadeia de valor segura no sec-
tor, as empresas e 0s governos de
cada pais reforcam as exigéncias e
os controlos.

Em 2015/2016 o risco nimero
1 foi a Orientagdo para o Cresci-
mento. Em 2016/2017 desceu para
numero 6. Esta descida deve-se ao
aumento significativo que os ris-
cos de caracter financeiro tiveram
no contexto mundial.

No entanto, as empresas do sector
mineiro continuam cientes de que
os ciclos de mercado se alternam e
de que, apesar de nio haver pers-
pectiva de aumento de precos num
horizonte de curto prazo, é necessa-
rio continuar a apostar numa gestao
eficaz, que tenha um controlo efec-
tivo dos custos de producédo, mas que
seja simultaneamente promotora
da produtividade, para que sejam
capazes de responder aos desafios
do préximo ciclo de crescimento.

No numero 7 encontramos o
risco de Acesso a Energia. Repre-
sentando em média entre 15% e 40%
dos custos de uma empresa mineira
a nivel mundial, este é sem ddvida

um risco permanente. Definir o
tipo de energia a utilizar é um fac-
tor decisivo na cadeia de produgao.

O risco numero 8 identificado
sdo as ‘Joint Ventures’. Sao conside-
radas como risco dado que se tem
verificado a entrada no sector, atra-
vés de processos de ‘Joint Venture’ de
empresas e grupos sem experiéncia
mineira e que, como tal, ndo tém a
mesma capacidade de influéncia e
decisdo nomeadamente no que res-
peita as operagdes mineiras.

A Ciber-Seguranga esta no
nimero 9. Com uma cada vez maior
preocupagdo em termos da seguranga
das suas infra-estruturas tecnologi-
cas, as empresas do sector mineiro
tém vindo a realizar investimentos
significativos para proteger os seus
dados num ambiente cada vez mais
complexo.

O ultimo risco que encontra-
mos no Top 10 deste ano é a Inova-
¢do. Apesar dos constrangimentos
financeiros que impedem investi-
mentos mais significativos nesta
drea, as empresas reconhecem a
importéincia da inovagdo para a
produtividade actual e futura, para
a capacidade de se tornarem compe-
titivas no longo prazo. Em Angola,
a EY realizou em 2016 o primeiro
Estudo de Compensagdes e Bene-
ficios no Sector Mineiro.

Com uma elevada pressdo no
sentido de optimizar as suas ope-
ragdes locais, tanto em termos de
custos, como em termos de resulta-
dos, as empresas do sector mineiro
debatem-se com uma elevada taxa de
rotatividade dos trabalhadores. Na
verdade, a competicao pelo talento
estd cada vez mais renhida, sendo
necessario reforcar a capacidade
de retengéo de talentos, que passa,
necessariamente, pela politica retri-
butiva de cada empresa.

Com a finalidade de suplantar
alacuna na informagao disponivel
sobre as praticas de compensagao,
realizamos o Estudo de Compensa-
¢éo e Beneficios do sector mineiro
em Angola.
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GOVERNADOR FAZ SAIR NOVAS REGRAS CAMBIAIS

BNA volta a autorizar movimento de
contas em moeda estrangeira

A medida exclui contas
detidas pelas entidades
abrangidas pelo regime
cambial aplicavel ao sector
petrolifero.

POLITICA CAMBIAL. Esta em vigor a nova regra cambial que facilita investidores na utilizacao de
recursos em moeda estrangeira, desde que os recursos sirvam para pagamento de compromissos a
nacionais e a transferéncias internacionais. Outros movimentos de contas s6 com fundos de origem

estrangeira.

Por Nelson Rodrigues l

s investidores

estrangeiros e

demais niao-resi-

dentes cambiais

com contas em

moeda estran-

geira vdo poder

‘mexer’ nos seus dep0sitos por via
de operagdes de débito, através de
pagamentos de servicos em kwan-
zas a favor de residentes cambiais
e por ordens de pagamentos ou
transferéncias para o exterior, de
acordo com uma nova regra cam-
bial do Banco Nacional de Angola.
Criada pelo aviso numero 02/17,

de 3 de Fevereiro, do banco cen-

tral, a medida prevé igualmente a
utilizagdo dos recursos em moeda
estrangeira por via de transferéncias
para contas tituladas por entida-
des residentes cambiais colectivas,
com as quais se mantenha relaciao
de grupo.

Os ndo-residentes cambiais -
pessoas singulares com residéncia
habitual no estrangeiro ou colec-
tivas com sede no estrangeiro -
passam ainda a estar habilitados
a movimentar contas em moeda
estrangeira, fazendo recursos a
cartdes electronicos de pagamento
internacionais ou quaisquer outros
instrumentos de pagamento aceites
no mercado internacional, além de
pagamento de “quaisquer encargos
assoaciados a manuten¢ao de conta
ou movimenta¢do de fundos”, de
acordo com o ponto nimero 4 do
artigo 4.° do mesmo aviso.

Q2/17

Niimero do aviso do BNA que cria a me-
dida que permite creditar as contas com
com fundos provenientes do exterior.

As novas alteragoes as regras
cambiais sdo jusitifcadas pelo regu-
lador com “o actual enquadramento
cambial”. “(...)Torna-se necesséario
actualizar as regras de abertura e
movimentag¢io de contas de dep6-
sitos por ndo-residentes cambiais
e de contas em moeda estrangeira
equiparadas”, lé-se no preAmbulo
do aviso, assinado pelo governa-
dor do banco central, Valter Filipe.

Segundo o documento, que

entrou em vigor a 16 de Fevereiro,
sdo consideradas ‘contas em moeda
estrangeira equiparadas’ as con-
tas tituladas por ndo-residentes
cambiais, as contas de depdsitos
tituladas por residentes cambiais
denominadas em moeda estran-
geira, desde que supervisionadas,
exclusivamente, por fundos pro-
venientes de institui¢des financei-
ras domiciliadas no estrangeiro.
Esta medida surge oito anos
depois de aprovado o aviso n° 03/9,
de 5 de Junho, sobre regras de aber-
tura de contas bancdrias em moe-
das nacional e estrangeira, medida
que permitia, para ndo-resdentes
cambiais, movimento de contas
por via de crédito pela importa-
¢do de meios de pagamento sobre o
exterior e por depdsito de receitas
provenientes da sua actividade no
pais, quando expressamente auto-

rizado pelo banco central.

As ‘saidas’ em moeda estran-
geira dependiam de operacoes
de débito que inclufam “levanta-
mento ou venda de moeda estran-
geira, pelo pagamento de despesas
a entidades residentes e nao-resi-
dentes e pelo repatriamento de
valores devidamente autorizados
pelo Banco Nacional de Angola”.
Medidas que, mais tarde, viriam
a alterar-se devido a actual crise
de divisas que ja dura ha quase
trés anos.

No novo aviso, 0s movimentos
de crédito apenas serdo permitidos
por via dos fundos provenientes do
exterior e remuneragoes provenien-
tes de aplica¢des efectuadas junto
de instituicoes bancdrias.

A medida do BNA - a ter-
ceira estruturante do governo de
Valter Filipe no banco central -
exclui as contas abertas e detidas
pelas entidades abrangidas pela lei
numero 2/12, de 13 de Janeiro, lei
sobre o regime cambial aplicavel
ao sector petrolifero, bem como a
outras previstas em regulementa-
¢do especifica.

CONTAS DE MOEDA
NACIONAL
Os ndo-residentes cambiais titu-
lares de contas em moeda nacio-
nal apenas podem movimentar as
contas por via de crédito, através
de conversio em moeda estran-
geira proveniente do exterior ou de
contas tituladas por ndo-residentes
cambiais em moeda estrangeira,
receitas provenientes da actividade
econémica legalmente exercida no
pais e a remuneragdes provenien-
tes de aplica¢des efectuadas junto
da instituicdo financeira bancaria.
Jaa utilizacdo dos recursos em
conta serd permitida apenas por via
operac¢io de débito, com transfe-
réncias domésticas, pagamento
de cheques emitidos sobre conta,
utilizagio de cartdes de débito em
territério nacional e pagamento
de quaisquer encargos associados
a manutencio de conta ou movi-
mentac¢io de fundo.
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NO RELATORIO DAS VISITAS E CONSULTAS DE NOVEMBRO DE 2016

FMI quer saber quando Angola acaba
com restricoes na venda de divisas

Max Alier, representante
do FMI em Angola

TAXAS. Instituicao recomenda estabelecimento de calendério para a “eliminagao gradual”

das restricoes com divisas. E volta a questionar as “largas diferencas” entre as taxas de cambio

do mercado paralelo e do oficial, sugerindo a criacao de taxas multiplas e um cambio mais flexivel,
num relatério com mais de 70 paginas. O Fundo queixa-se de “lacunas” nos dados econémicos.

Por Nelson Rodrigues |

ngola deve esta-

belecer um calen-

dério para que se

saiba quando ter-

minam as restri-

¢des na venda de

moedas estran-

geiras, com vista

aresolver, de forma urgente, os dese-
quilibrios no mercado cambial, alerta
o Fundo Monetério Internacional
(FMI), no mais recente relatorio sobre
atltima visita e consulta do organismo
ao pais relativas a Novembro de 2016.
Com mais de 70 paginas, o relato-

rio volta a chamar a atengéo as “lar-
gas disparidades” entre as taxas de
cambio praticadas entre os mercados
formal e o informal de divisas, aler-
tando para o risco do atraso na esta-

bilidade financeira e para a “lenta”
diversificacdo econdémica.

O aviso do Fundo surge na
sequeéncia da ultima visita a Angola,
em Novembro de 2016, quando o
organismo teve em mao os dados
da real situagdo cambial do pais,
nomeadamente sobre o atraso de
resposta as solicitacdes de compras
de divisas, atraso na importacdo de
produtos de primeira necessidade,
com consequéncias sobre a quali-
dade de vida dos angolanos.

Assolicitacdes de compra de divi-
sas em atraso, no sistema bancario
nacional, ascenderam para cerca de
trés mil milhoes de dolares, fruto das
restrigdes impostas pelo Banco Nacio-
nal de Angola (BNA), desde 2014.
Um nimero que tende a aumentar
a avaliar pela continuidade das res-
trigdes no acesso as divisas, seja em
moeda fisica, seja por via dos cartdes

Mil milhdes de dolares é o valor estimado
de solicitagdes de compras de divisas,
em atraso, por restricdes do BNA.

de crédito ou de pagamento interna-
cionais, segundo o relatério do FMI
sobre Angola, aprovado pelo conse-
lho de administragao, representado
por David Robinson e Bob Traa.
Assim, e para acudir as pressoes
do mercado bancario sobre as divi-
sas, 0 FMI sugere ao Governo a “pas-
sagem para um regime de taxa de
cambio flexivel, mas administrada
para abordar, de forma urgente, os

desequilibrios no mercado cam-
bial, desenvolver um calendério
claro para a eliminagdo das restri-
¢des cambiais e préticas de taxas
de cAmbio multiplas”, de acordo
o documento que separa, em sete
pontos fundamentais, as medidas
de politica econdémicas para o pais.

No grupo de recomendagdes ao
Governo e sobretudo ao sector ban-
cario, os peritos do FMI chamam a
atencdo paraa “adopg¢do de uma meta
para a base monetdria consistente
com o objectivo de infla¢do”, aumen-
tar a resiliéncia do sector financeiro,
reforcando os quadros de supervi-
sdo bancdria, resolu¢do e combate
ao branqueamento de capitais/finan-
ciamento ao terrorismo (CBC/FT),
e encerrando ou recapitalizando os
bancos mais fracos.

A instituicao, que tem a testa
a francesa Christine Lagarde,

sugere ainda a promogao da diver-
sificagdo econdmica, melhorando
o ambiente de negécios e refor-
¢ando o papel do sector privado na
reconstrugdo de infra-estrutura.

MAIS CAMINHOS

Das solugdes apontadas pelo FMI
para a recuperagdo dos racios ante-
riores quanto a disponibilidade de
moeda estrangeira, sobressai o dia-
logo que 0 BNA tem vindo a levar a
cabo, com vista a recuperar os ban-
cos correspondentes que vendiam
notas de dolares a banca nacional.
Um mecanismo que o FMI ja sau-
dou e incentiva a prosseguir.

Os administradores [do FMI]
salientaram a necessidade de se abor-
darem os efeitos da perda de relacdes
de correspondéncia bancaria em
dolares americanos, além de consi-
derarem positivo o didlogo de “alto
nivel” que as autoridades estabelece-
ram com as autoridades dos bancos
correspondentes globais.

Ao mesmo tempo, “os adminis-
tradores observaram que o banco
central deve intensificar a compi-
lagdo e a andlise de dados e desen-
volver planos de contingéncia para
mitigar os riscos decorrentes da
perda de relacdes de correspondén-
cia bancaria e abordar as suas cau-
sas e reforcar ainda mais os quadros
prudencial e de CBC/FT”, resume a
entidade, em nota relatério.

LACUNAS NOS DADOS

Os técnicos do FMI saudaram as
varias iniciativas levadas a cabo pelo
Governo para a mitigagdo dos efei-
tos da crise, sobretudo no programa
de diversificacdo da economia, ape-
sar de criticarem o facto de haver
“lacunas na produg¢iao” dos dados
de natureza econdmica.

“Os administradores incen-
tivaram as autoridades a aborda-
rem as lacunas remanescentes na
producio de dados econdémicos”,
1é-se num resumo no preambulo
do documento, que dedica 74 pagi-
nas sobre a situacdo actual da eco-
nomia e financeira nacional.
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A PARTIR DO PROXIMO MES

BFA cobra mais pelos cartoes VISA
com comissoes até 12 mil kwanzas

BANCA. Instituicao
lider da banca nos
lucros avisa que

vai cobrar mais nas
comissoOes anuais

com manutencao dos
cartoes Visa. O novo
tarifario prevé precos
que vao dos 7.500 mil a
12 mil kwanzas para o
crédito e reforco de 1,5
pontos percentuais no
custo dos cartoes pré-

pagos.

Por Nelson Rodrigues l

Banco de
Fomento Angola
(BFA) vai mexer,
a partir do pro-
ximo més, nas
taxas e comis-
sOes de servigos
anuais com os cartdes VISA, com
alteragdes nos precos que vao desde
7.500 a 12 mil kwanzas, anunciou a
entidade em ordem de servigo dis-
tribuida pelas suas 159 agéncias e a
que o VALOR teve acesso.

De acordo com a directiva do
banco, os cartdes de créditos Mwna-
golé Classic Visa passam a descon-
tar, a partir de 28 de Margo, mais
cinco mil kwanzas, o que perfara,

Miario Leite da Silva,
presidente do conselho
de administracao

do BFA

ja em Marco, 10 mil kwanzas, por
ano, alteracdes que se estendem aos
cartdes Mwangolé gold Visa, com
descontos de 12 mil kwanzas, mais
sobre a comissao anual actual.
Para os cartdes pré-pago ‘Kan-
dandu’, também da rede Visa, o banco
antevé um aumento de 1,5 pontos per-
centuais sobre a taxa actual, fixada
em 1%, de acordo com relatos de
varios gestores de agéncia em Luanda
e que vem atestada no comunicado
do banco. O banco nio explica na
nota se prevé as razdes das altera-
¢oes com taxas e comissdes com 0s
Visa, nem refere se o procedimento
vai ter impacto nos plafond mensais
de carregamentos para cartoes pré-
-pago ‘Kandandu’, além de ndo fazer
mensao sobre se vai prosseguir com
emissdes de novos cartdes. O jornal
questionou o gabinete de comunica-
¢do sobre essas possibilidades, mas

ndo obteve resposta.

Fontes do banco garantiram,
entretanto, que, parajd, estio suspen-
sas as emissoes para novos cartoes
Visa, seja para o crédito, seja para os
da modalidade de pre-pagamento.

“Ja estamos informados sobre
essas alteragdes, mas so terd efeito
para clientes antigos do banco.
Nao estamos a emitir novos cartoes
devido ao actual contexto de crise”,
contou um gestor de uma agéncia
em Luanda, que pediu para nio ser
identificado.

TROCA CUSTA 5 MIL KZ
O banco prevé também mexidas nas
taxas de substitui¢do dos cartdes, que
pode abranger cartdes danificados,
mal conservados, ou os extraviados,
com uma taxa fixa que deve rondar
os 5 mil kwanzas.

Essasalteragoes vdo ainda ter inci-

Cartao Crédito

Comissao (Valores em AKZ)

BFA Mwangolé Classic VISA - anuidade - outros

titulares

7.500

BFA Mwangolé Gold VISA- anuidade - outros titulares

12.000

Custo de Carregamento

2,5%

Levantamento a Crédito- Cash Advance em Angola

Comissao (Valores em AKZ)

Balcao (%)

3,5%

ATM (%)

Levan. a Crédito- Cash Advance no Estrangeiro

3,5%

Comissao (Valores em AKZ)

Balcao (%)

5%

ATM (%)

déncia sobre os levantamentos a “cré-
dito- cash advance” em Angola, com
comissoes de 1.000 kwanzas, sendo
que para o balcio é descontado 3,5%
e nas caixas de pagamentos automa-
tico (ATM, na sigla em inglés), des-
contam 500 kwanzas ou 3% do valor
a movimentar.

Para operagoes de “levantamento
a crédito- cash advance” no estran-
geiros estdo também fixados novos
valores, em taxas e comissoes, com
1.000 kwanzas fixo no balcéo, ou taxa
de 5%, e 500 kwanzas com os ATM,
ou 5% sobre o valor a movimentar.

RESTRICAO NOS CARTOES VISA
Osbancos BPC, BFA, BAL, BICe BMA
—arrumados por ordem decrescente
de activos - justificaram, em Agosto
do ano passado ao VALOR, que ares-
tricdo na concessao de novos cartoes
eno manuseamento se deve a “actual

5%

crise do sector petrolifero” que, desde
Junho de 2014, fez recuar, para menos
de metade, as receitas com vendas
do petrdleo, principal fonte de divi-
sas de Angola.

Os rumores da suspensio do ser-
vi¢o Visaem Angola iniciaram entre
finais de 2014 e principios de 2015.
Mas a Visa nunca chegou a admitir
o cancelamento da operagdo, o que a
levou a desmentir, por via do Banco
Nacional de Angola, tal informa-
¢do. “Relatos de que a rede Visa dei-
xara de estar disponivel em Angola
sdo falsos. A Visa continua compro-
metida com os parceiros angolanos,
incluindo o banco central, instituicoes
financeiras, comerciantes e titulares
de cartoes (...)”, 1é-se numa nota da
entidade gestora da rede Visa, datada
de Janeiro deste ano e assinada pelo
seu director para Africa do Oeste e
Sul, Jabu Basopo.

Fonte: BFA
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VALORES ATINGIRAM OS 2,6 MILHOES DE DOLARES

Compensacoes de seguro de vida
registam um aumento de 8,3%

RESULTADOS. Incremento do valor

das compensacoes justificado com o aumento
de namero de mortes. Ensa apresentou

novo pacote de seguro de vida, depois

de ter lancado, em Benguela, o seguro de
responsabilidade civil do transportador.

Por Valdimiro Dias |

volume de com-
pensacdes dos
seguros de vida
daEnsaem 2016
atingiu valo-
res acima de
2,6 milhoes de
doélares, um
incremento de 8,3 %, face ao ano
anterior, revelou o administrador
da seguradora detida pelo Estado,
Henda Mondlane da Silva.

Em 2015, os valores das com-
pensacdes rondaram os 2,4 milhoes
de délares e, segundo a empresa, o
incremento do ano passado deveu-
-se ao aumento da cobertura por
mortes que foi de 15 eventos, o
que perfaz uma média de 173,3
mil ddlares por pessoa.

O novo pacote de seguro de vida

com protecgdo para doengas graves
anunciado pela Ensa oferece uma
cobertura complementar de cariz
facultativo que cobre doengas graves,
como cancro, acidente vascular cere-
bral (AVC), enfarte agudo do mio-
cardio e insufiéncia renal cronica.

Ao detalhar pormenores deste
pacote, o chefe de departamento da
direc¢do Técnica de Vida, Carlos
Almeida, explicou que a subscri¢do
comeca a partir dos 18 anos e vai
até aos 60, sendo que o subscritor
deve declarar todas as situacoes de
sadde de que tenha conhecimento
para aavaliagdo de risco, enquanto
o pagamento do capital serd efec-
tuado mediante diagndstico, clini-
camente comprovado.

A seguradora ja detém trés solu-
¢oes de seguro de vida, a crédito, indi-
vidual e grupo destinado a entidades
colectivas em caso de morte, dispondo
também dos chamados seguros de

renda. “Num contrato de seguro de
vida, as coberturas sdo accionadas
em caso de morte, mas doravante, a
Ensa garante que, na eventualidade
de uma pessoa ser acometida de uma
doenga tipificada, serd ressarcida com
um capital seguro”, explicou o admi-
nistrador Henda Mondlane da Silva,
durante um evento de apresentagdo
do novo pacote de seguro de vida.

TRANSPORTE COBERTO
Ha duas semanas, a Ensa lan¢ou

OPERAVA EM ANGOLA

Diamantifera portuguesa extinta

Parpublica
Sociedade
Gestora de
Participa-
¢des Sociais,
de capitais
exclusiva-
mente lusos,
decidiu extinguir a empresa dia-
mantifera Sociedade Portuguesa
de Empreendimentos (SPE) que

detinha participagdes em conces-
soes de diamantes, em Angola.
Em comunicado, divulgado
na semana passada, em Lisboa, a
empresa da a conhecer, no entanto,
que, antes da sua efectiva extingao,
distribuiu “77 milhoes de euros (81,8
milhoes de ddlares) pelos accionis-
tas relativos ao exercicio de 2016”.
O Estado portugués, através da
Parpublica, é o maior accionista da

um novo produto que promete
proteger o transportador em caso
de desastre de qualquer natureza.
Foi apresentado no Lobito, onde ha
uma intensa actividade transitdria,
o seguro de responsabilidade civil
do transportador, que os transita-
rios poderdo contratar para assu-
mir as responsabilidades civis ou
das mercadorias transportadas.
Este pacote, segundo o responsa-
vel, cobre os riscos a que as mer-
cadorias estdo sujeitas durante o

SPE com 81,14%, mas ha mais de
4.000 pequenos accionistas priva-
dos que véo receber o equivalente
a 14,5 milhoes de euros (cerca de
15,4 milhdes de dolares).

O resultado obtido pela SPE em
2016 foi, de acordo com o comuni-
cado, uma consequéncia da exe-
cugio do acordo alcan¢ado com
a angolana Empresa Nacional de
Diamantes de Angola (Endiama),

Henda Mondlane da Silva,
administrador da Ensa

seu transporte, por via terrestre, e
pode cobrir, entre outros sinistros,
despesas com alimpeza e remedia-
¢do de impacto ambiental, custos
judiciais do foro civel e honorarios
deadvogados. A contratagio do ser-
vigo permite igualmente cobrir cus-
tos decorrentes da responsabilidade
extracontratual por danos corporais
ou materiais causados a terceiros,
bem como a terceiros causado pela
mercadoria no acto de carga, trans-
porte, transbordo e de descarga.

que pos fim a anos de impasse no
conflito que marcou a relagdo entre
as duas empresas.

O acordo foi executado em
2016 através da venda da parti-
cipac¢do da SPE — de 49% — no
capital da Sociedade Mineira do
Lucapa a accionista angolana, a
Endiama, que proporcionou um
encaixe de 121 milhdes de euros,
cerca de 128,6 milhdes de dolares.

Mério Mujetes © VE
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Nova empresa
publica inicia
actividade

O conselho de administragao
da Empresa Gestora de Terre-
nos Infra-estruturados (EGTI
— E.P), criada pelo despacho
presidencial de 05 de Marco
de 2015, tomou posse na ul-
tima semana em cerimoénia
presidida pelo vice-presiden-
te da Reptblica, Manuel Vi-
cente, por orientagao do Che-
fe do Executivo, José Eduardo
dos Santos.

A empresa que conta com
um capital social inicial de
2 mil milhoes de kwanzas,
equivalente a 18,5 milhoes
doélares, vai ficar na superin-
tendéncia directa do presi-
dente da Reptblica ou do mi-
nistro das Finangas.

A criacao da EGTI é con-
siderada de interesse estra-
tégico a medida em que esta
encarregue da gestao, a nivel
nacional, dos terrenos in-
fraestruturados do dominio
publico e privado do Estado
que lhe sejam atribuidos por
diploma especifico, refere
uma nota distribuida, semana
passada, a imprensa.

Além disso, a nova em-
presa publica, cujo conselho
de administragao é liderado
por Rodrigo de Sousa Alves
dos Santos, foi incumbida
de prosseguir os objectivos
preconizados pelo Governo
relativamente aos terrenos
infraestruturados e garantir a
requalificacdo, expansao das
cidades e dos centros rurais,
numa légica econémica para
o Estado angolano.

SATELITE SERA LANCADO NO TERCEIRO TRIMESTRE

Mercado interno vai absorver
60° da capacidade do Angosat 1

TELECOMUNICACOES. Unidade de negdcios da Angola Telecom avanca que esta aberta a
assinatura de contratos de intencao aos potenciais clientes. Paises da SADC sao os potenciais
compradores externos dos servigos a serem oferecidos pelo primeiro satélite angolano.

Por Valdimiro Dias I

Infrasat, empresa
ligada a estatal
Angola-Telecom,
pretende comercia-
lizar 60% da capa-
cidade instalada do
satélite angolano
(Angosat 1) para o mercado interno,
reservando o restante para os paises
da regido, revelou o director execu-
tivo da empresa, Diogo de Carvalho,
durante a visita de especialistas de tele-
comunicagdes e tecnologias de infor-
magdo da SADC.

O gestor explicou que a estratégia
comercial foi definida depois de reali-
zado o ‘benchmarking’ internacional,
o0 que permitiu a defini¢do das quotas
de vendas do satélite que deve elevar,
internacionalmente, a Infrasat ao esta-
tuto de grossita.

Os pregos promocionais serdo dis-
cutidos em fungédo das necessidades
dos clientes, sendo que, nesta altura,

estajaabertaaassinatura dos contratos
de inten¢éo que permitirdo aos com-
pradores o acesso imediato ao satélite,
logo que entre em operagao.

Internamente, a Infrasatja efectuou
um levantamento de todas as empre-
sas que recorrem a estes servigos, as
mesmas que ja estdo a ser abordadas
no sentido de elevarem as suas capa-
cidades, entre outras, em matéria de
telecomunicagdes.

Inicialmente previsto para Novem-
bro de 2016, o lancamento em 6rbita
do Angosat 1 foi revisto para o ini-
cio do terceiro trimestre de 2017 e as
autoridades angolanas esperam que
os paises da SADC ganhem maior
cobertura de comunicagio nos proxi-
mos tempos. Vérios paises da Africa
Austral, encravados e sem acesso ao
mar, poderdo ter garantias de maior
cobertura a nivel dos seus territorios.

Durante a visita da delegacdo da
SADC, o director nacional das Tele-
comunicagdes, Eduardo Sebastido,
admitiu que a concretizagdo do lan-
¢amento do primeiro satélite nacional
vai permitir o aumento das infra-estru-

Angosat 1

Avaliado em 37 mil milhoes
de kwanzas (mais de 215 mi-
lhées USD) e com o periodo
de vida util estimado em 15
anos, 0 Angosat 1 esta a ser
construido na Rassia desde
2013, ap6s negociagoes que se
prolongaram por cerca de 10
anos. A construcao do satélite
foi confiada ao consércio rus-
so RSC Energia, estando pa-
ralelamente em construgao,
na comuna da Funda, em
Luanda, o centro de controlo
e missao de satélites, o érgao
que vai controlar, rastrear e
fazer a telemetria dos dados
enviados pelo Angosat 1.

O satélite tem a posicao
orbital 14.5 E, 1.055 quilos;
peso de carga util 262.4 qui-
logramas; poténcia de carga
atil 3.753 W, banda de fre-
queéncia C,Ku; nimero de re-
petidores 16C+6Ku.

0 Angosat 1 esté a ser construido
na Rissia, desde 2013, e esta
avaliado em mais de 215 milhdes
de dolares.

turas de telecomunicagdes e facilitar
os servicos oferecidos a populagao.
Enquanto o responsavel para as Tele-
comunicagdes e Tecnologias de Infor-
magio da SADC, Cecilia Mamelode,
considerou a visita “muito impor-
tante” para o programa regional da
SADC, por haver um programa em
curso que prevé a partilha de comu-
nicagdes entre os membros.

A Infrasat atingiu, em 2015, uma
facturagdo de 27 milhdes de délares,
valor que previa manter em 2016, e
apontou o asseguramento da trans-
missdo de dados para as grandes cor-
poragdes e a expansdo do servigo de
telefonia rural com custos acessiveis
como as principais metas da empresa.
AInfrasat prevé apostar também, nos
proximos tempos, na melhoria da
cobertura do sinal das operadoras de
telefonia moével e fixo e disponibilizar
o servico de internet nas regides mais
longinquas do pais.

Com essas apostas, a empresa
espera cumprir com os seus macro-
-objectivos que passam pelo combate
a infoexclusao.
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DUAS ESCOLAS ENSINAM E PARTICIPAM EM INICIATIVAS CULTURAIS

Quando a danca se torna t

FORMACAO. Duas irmas transformaram um espaco de recreio numa

0 hallet é uma das
dancas na escola
Alpha-Omega

Alunos na escola
‘Passadas do Semba’

escola rentavel e que até tem acordos internacionais. Outra escola
vai dando os primeiros passos para ter uma estrutura sélida. Sao

dois exemplos de duas escolas de danga, em Luanda, que procuram o

sucesso empresarial.

Por Amélia Santos I

escola Alpha-
Omega é uma
das poucas de
Luanda que tem
uma estrutura
tal qual uma
escola. S6 ensina
danga e, ao contrario das muitas
que existem, ndo se limita a ter ape-
nas um saldo. A escola, sita no Sao
Paulo, rua Gil Liberdade, foi criada
em 1999, por duas irmés norte-
-americanas Marie Reynalde Van-
col e Danielle Vancol. Alberga mais
de 80 alunos dos trés aos 18 anos
e ainda adultos das mais diversas

modalidades de danga. Lecciona,
em duas salas, perto de 10 estilos,
desde o ballet cldssico e acrobatico,
jazz, contemporanea, afro, hip-hop,
sapateado, semba, kizombea, litur-
gico e ‘pointe’. As aulas de bailado
para criangas mais pequenas ficam
por 65 mil kwanzas a inscri¢ao, que
inclui o equipamento, e mais uma
mensalidade de 9.500 kwanzas.
Os adultos, pelos diversos estilos,
pagam menos, cinco mil kwanzas
mensais, em média, mas o valor
varia de acordo com o numero de
modulos e horas de treino.
Inicialmente, a escola até come-
¢ou como um divertimento e uma
forma de entreter as criancas da rua
e ndo s6, com duas sessdes sema-
nais, mas, com o passar do tempo,
as irmas sentirama a necessidade
de fazer crescer o projecto e con-
tratar pessoal. Tudo isso acar-
retava custos, o que fez com que

Mil kwanzas, valor da inscricao na
escola Alpha-Omega.

300

Kwanzas, valor pago semanalmente
na escola ‘Passadas do Semba’.

criassem condi¢Oes para tornar a
escola num negécio.

Com duas turmas de danga
didrias e aulas de duragdo de uma
hora e meia por cada turma, o ‘bal-
let’ é o mais solicitado. Segundo
a professora de danga Elizandra
Bernardo, “ndo héd tempo deter-
minado para aprender a dangar ou
tornar-se um profissional”, por-
que “a danca é das disciplinas que
requerem sempre actualizacdes” e,
em Angola, “ndo ha ensino especi-
fico de dan¢a”, o que faz com que
muitos estudantes, depois de atin-
girem o nivel mais alto leccionado
em Angola, tenham necessidade de
ir terminar ao estrangeiro uma for-
magao superior.

Apesar de o ballet ser o mais
solicitado pelos pais e encarrega-
dos de educagio, hd também adul-
tos que ainda querem aprender
passos de dangas cldssicas. “Que-
rem aprender a técnica e véem
como uma actividade fisica sem o
‘stress’ do gindsio”.

A escola tem também sistemas

de bolsas para as criangas do Lar
Kuzola, segundo um projecto que
nasceu em 2006. A escola realiza
anualmente exames com todas as
criangas. No fim, levam um certi-
ficado da escola que comta com a
parceria do CDI, comité da Unicef
da vertente danca.

A Alpha-Omega ja conseguiu
criar uma companhia de danga
infantil, a ‘Gift of Dance’, que junta
miudos que se destacam na escola
com idades entre os 10 e os 17 anos.
E desta forma que a Alpha Omega
apresenta ‘performances’, em todo
o tipo de eventos.

Com cinco professores, a escola
ainda tem um intercémbio cultu-
ral com a Italia, onde Angola vai
participar pela quarta vez, com um
espectdculo, agendado para Maio.

“Mais do que saber dangar, é
necessario conhecer técnica, ter
material apropriado e espago con-
fortavel que proporcione condi¢des
de acomodagdo para quem queira
tornar-se profissional desta drea”,
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Alunos da Alpha-Omega

’a1aCcl0 d el

defende Elizandra Bernardo.

ESCOLA E GRUPO
Quem também tem a danga como
profissdao é Franck Zola, profes-
sor ha mais de 10 anos, que ensina
kizomba, semba, rumba, house,
afro, kuduro, danga folclérica,
entre outras. O grupo ‘Passadas
do Semba’ que ele fundou ha qua-
tro anos, no bairro Kapolo I, tem
perto de 30 alunos. Cobra pela ins-
cricdo mil kwanzas. E por aulas
colectivas cobra 300 kwanzas por
semana a cada aluno. J4 para aulas
particulares e ao domicilio sdo mil
kwanzas por hora, a que se deve
acrescentar a deslocagdo, valor
que ndo estipula, porque depende
muito da localizagdo do cliente.
O negécio “é rentdvel”, consi-
dera o professor, principalmente
com as aulas particulares e domi-
ciliares, justificando que, mui-
tas vezes, os clientes necessitam
de aulas intensivas, dependendo
do evento em causa. “Normal-
mente, 0S NOIVOS procuram-nos

Franck Zola,
professor de danga

quando falta um més ou mesmo
semanas para o casamento e hd
necessidade de dar aulas inten-
sivas e cobrar mais caro, porque
exige mais esfor¢o do professor.
Também recebemos alunos que
ndo tém nogdo de passos de dan-
¢as e ensina-se o basico”, explica.

Além de alunos nacionais,
Franck Zola ensina estrangeiros que
querem aprender principalmente a
kizomba e o semba por serem dan-
¢as em expansdo internacional. As
aulas sdo dadas entre as 16 e as 18
horas todos os dias.

A escola também formou gru-
pos de danga que animam casamen-
tos, palestras, aniversarios e todo
o tipo de eventos. Para actuar, o
grupo cobra 100 mil kwanzas, “um
valor discutivel”. Mensalmente, é
possivel arrecadar perto de 50 mil
kwanzas, s6 com as propinas.

Sem documentagéo, a escola
‘Passadas do Semba’ vai factu-
rando “até conseguir algum patro-
cinio para melhor estruturar a sala
improvisada de ensaio e aguarda

por uma autoriza¢do da adminis-
tragdo do bairro”. Desta escola, ja
sairam vencedores do concurso

‘Festival de Kizomba e Semba’,

no ano passado.
Diferente da escola
Alpha Omega, na
escola ‘Passadas
do Semba’ o
alunondo
recebe
nenhum certi-
ficado ou diploma
que comprova o seu
profissionalismo.
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AUTORIA DE CARLOS FEIJO E FREITAS DO AMARAL

Manual de direito
administrativo

angolano lancado
em Lisboa

OBRA ACADEMICA. Portugués Freitas do Amaral e angolano

Carlos Feij6 lancaram um manual que explica as leis em Angola. O
caso de Isabel dos Santos, com um pedido de impugnacao, “marca
uma viragem”, defende o professor angolano.

Por Isabel Dinis l

professor cate-

drético portu-

gués Freitas do

Amaral, em co-

-autoria com o

professor cate-

drético angolano

Carlos Feijo, langou um manual sobre

o direito administrativo angolano,

baseado na Constitui¢éo e nas leis

administrativas vigentes em Angola.

A obra, intitulada ‘Direito

Administrativo Angolano’, levou

cerca de trés anos a ser escrita e foi

apresentada, em Lisboa, Portugal,
na semana passada.

O jurista Carlos Feijé descreve

o0 livro como o “primeiro que com-
preende todas as partes do direito
administrativo e que trata, em par-
ticular, do direito administrativo
angolano e de matérias juridico-
-administrativas nacionais”, “apesar
de existirem pequenos trabalhos”,
sobre a matéria no mercado.

A obra, segundo o jurista ango-
lano, serviu, ainda na fase de ela-
boragéo, de referéncia para um dos
problemas “mais sensiveis”, um
fendmeno juridico “interessante” que
Angola presenciou, que é a impug-
nagdo de um acto administrativo
do Presidente da Republica, José
Eduardo dos Santos, por um grupo
de advogados, contra a nomeagio de
Isabel dos Santos, para o cargo de pre-
sidente do conselho de administragdo

da Sonangol. “E a primeira situagio
que o pafs teve, desde 1975, em que
um grupo de cidaddos impugnou
um acto administrativo e politico
do Presidente da Republica, com
fundamentos de nagdo popular. Os

tribunais aceitaram, pela primeira o

vez. Isso marca uma viragem, do
ponto de vista administrativo e da
jurisprudéncia”, salientou.

A decisdo foi “muito fundada”,
segundo Carlos Feijo, apesar de, na
altura, “ndo ter estado publicada com
base na dogmatica que se defende
no manual”. “Dai a importéincia
do manual para Angola”, destacou.

O livro procura tomar posi¢do
sobre os diferentes problemas, mesmo
quando séo dificeis ou quando a lei
¢ omissa, advogou Diogo Freitas do

Amaral, na apresenta¢do da obra.
“Foi interessante aplicar os
esquemas mentais que tinha forjado
nos quadros do Direito portugués,
aplicd-los ao estudo, a analise, a
interpretagdo e a integragdo de
lacunas das leis angolanas, que sdo,
em muitos pontos, parecidas com as
nossas (de Portugal), mas noutros
tantos sdo diferentes, e integram-se
noutras constelagdes que ndo apenas
as do direito lus6fono”, salientou.

A apresentagio do livro coube ao
presidente do conselho cientifico da
Faculdade de Direito da Nova Lisboa,
Jorge Gouveia, que qualificou a obra
como sendo de “elevada qualidade
cientifica, com clareza pedagdgica”.

A edi¢do do manual pertence
a editora Almedina e contou, na
apresentagio, com figuras conhecidas
da sociedade portuguesa, como o
presidente Marcelo Rebelo de Sousa,
e do meio académico.

FACE A DESVALORIZACAO DO KWANZA

Ordem dos
Advogados
actualiza quotas

A Ordem dos Advogados de Angola
(OAA) actualizou as quotas men-
sais aos profissionais efectivos e em
regime de estdgio, inscritos na ins-
tituigdo, por causa da depreciagdo
do kwanza verificada o ano passado,
segundo um despacho assinado pelo
bastondrio Hermenegildo Cachim-
bombo, a que 0 VALOR teve acesso.

Aactualizagdo esta em vigor
desde Janeiro, cabendo aos advo-
gados pagar quotas de 6.600 kwan-
zas mensais e os estagidrios 1.600
kwanzas.

A actualizagdo éjustificada tendo
em conta a necessidade de assegu-
rar “que o valor das quotas devidas
pelos advogados e estagidrios seja
correspondente ao estipulado nos
respectivos regulamentos, nomea-
damente, o equivalente a 40 ddlares
para os advogados e cinco ddlares
para os estagiarios” ao cdmbio do
Banco Nacional de Angola (BNA).

Antes desta actualizacdo, os
advogados pagavam um valor de
35 dolares de acordo com o cam-
bio oficial do BNA, o que se sig-

nificava um valor de cerca de trés
mil kwanzas.

A Ordem dos Advogados de
Angola, segundo apurou o VALOR,
debate-se constantemente com a
falta de pagamento das quotas por
parte dos associados, situacao que
pOe em causa a sobrevivéncia da
instituigao.

Angola tem cerca de 1.700 advo-
gados inscritos na Ordem, mas s6
5% destes estao fora de Luanda e
concentrados em trés cidades: Ben-
guela, Lubango e Benguela.
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CONSELHOS DE ESPECIALISTAS PARA SE ATINGIR O SUCESSO

Gerir uma empresa exige regras

EMPREENDEDORISMO. Nao faltam conselhos de como se pode e se deve gerir uma empresa, em ‘sites” de informagao ou
em paginas especializadas. Gerir nao é uma arte, mas sim uma ciéncia que obedece a determinados principios. Com a

ajuda de especialistas, 0 VALOR sugere sete regras fundamentais para ter sucesso num novo negocio.

Y’} CORRIGIR DE
INICIO

Com a nova ‘ideologia’ ango-
lana e incentivada pelo
Governo, o empreendedo-
rismo, os angolanos trans-
formam-se quase ‘um
individuo-uma empresa’.

Nio falta espirito criador e
empreendedor por cé. Basta,
alids, observar entre a ‘zunga’
e 0s negdcios que nascem, em
que se consegue resolver situa-
¢oes dificeis e contornar pro-
blemas. Por isso, hd sempre
um optimismo exagerado. O
periodo que antecede a forma-
¢30 de uma empresa é sempre
emocionante, tudo um ‘mar de
rosas. Depois, é que se perce-
bem os ‘espinhos” a burocra-
cia, os impostos, 0s processos,
as falhas dos trabalhadores,

a conflanga. O angolano, por
norma, opta pelo facilitismo: ja
1é pouco, sabe pouco, ndo opta
pela formacio e é indiscipli-
nado. Corrigir isso é o primeiro
passo- e muitas vezes, decisivo
— para se alcangar o sucesso.

Eg" SISTEMAS
PROFISSIONAIS

Nio, ndo é um sistema de
uma forma conotativa. E
mesmo um sistema... infor-
mdtico. Ter um bom ‘soft-
ware’ de gestdo é a melhor
forma de ter sempre a
empresa actualizada com os
lucros e as despesas, a factu-
racio, o pessoal, os contac-
tos e com o levantemento de
todos os dados. Dependendo
da empresa, hd ‘softwares’
para quase todos os bolsos e
necessidades.

SEPARAR FINAN-

CAS PESSOAIS

Nunca, mas nunca, se
deve misturar financas
pessoais com as do nego-
cio. O lider da empresa
tem de definir, desde o
inicio, um saldrio para
ele, dentro da razoabili-
dade, ndo sé da dimen-
sdo da empresa como

da economia do pais. E
nunca tirar ou colocar um
kwanza da ou na empresa.
A rigidez neste compor-
tamento pode ser uma
chave para o sucesso e
sobretudo nio coloca em
risco, nem as financas da
empresa, nem as pessoais.

Por Emidio Fernando

‘ )) SABER DIVULGAR
O QUESEFAZ

Neste mundo dominado pela
comunicagio, obrigatoria-
mente o negdcio tem de ser
anunciado. Deve haver, no
plano de negdcio, uma verba
destinada a campanhas publi-
citdrias, pequenas ou grandes,
dependendo da dimensio do
empreendimento. E aconselhd-
vel habituar a empresa a inves-
tir em anuncios regulares ao
longo do ano. Quem néo apa-
rece ¢ como se ndo existisse.
Além de captar novos clientes,
mantém os mais antigos fiéis.
O or¢amento para a campanha
ndo se deve limitar a produ-
¢d0. A empresa tem de pensar
no pagamento da criativi-
dade. Quanto mais criativa for,
melhor atinge o seu ‘alvo’.

Um espaco agradavel, 9

comodo, higiénico, com boa luz
ajuda a crescer a empresa.

FORMAR,

E a alma de todos os nego-
cios ter gente bem formada
em diversas dreas. A come-
car pelo director-geral que,
além de dominar profissional-
mente o objecto da empresa,

deve ter conhecimentos de ges-

tdo, mas nao so. E isso comega
por investir na formagéo para
toda a gente. Nao s6 no inicio,

mas com o decorrer do tempo.

Quem dirige deve ainda for-
mar-se em gestdo de recursos
humanos, psicologia de traba-
lho, negociagao e motivagao.
A preparagio dos profissio-

nais, sejam muitos ou poucos, a

vdrios niveis, é fundamental.

FORMAR, FORMAR

EQUIPA SEM FAMI-
LIA E AMIGOS

O erro mais comum, na
cultura luséfona, é come-
¢ar a contratar em... casa,
familiares ou amigos. E
essa a primeira tendén-
cia que, muitas vezes, aler-
tam os especialistas, é
fatal para a empresa. Por
norma, amigos e familia-
res comportam-se como
‘cées fiéis’, evitando dar
conselhos, adverténcias
ou sugerindo ideias, e sen-
tem-se também donos da
empresa. Assim, a reco-
mendagao, parecendo
6bvia, tem de ser repetida:
procurar profissionais do
ramo, sem ceder a pres-
soes da familia. Tragar um
perfil do que se pretende
deve ser um dos primeiros
passos para ir a procura
no mercado. E tentar jun-
tar esses profissionais com
estagidrios, de forma a
forma-los e a criar outros
bons profissionais.

SENTIR-SE EM
Ml casa

Ter um bom ambiente de
trabalho, logo a partida,
pode fazer a diferenca. A
comegar pelas relagdes de
respeito, mas de camara-
dagem entre todos os tra-
balhadores, a comecar
pela lideranga. Um espaco
fisico agradavel, cémodo,
higiénico, com boa luz e
um bom ambiente ajuda
a fazer crescer a empresa.
Quem trabalha deve sen-
tir-se em casa.
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Opiniao

Potenciar o futuro de Africa

Alpha Cond¢

Os paises africanos e
ocidentais tém agora
um incentivo comum
para trabalhar em
conjunto para
resolver as
deficiéncias de
desenvolvimento de
Africa. O continente
ndo pode perder
geragoes de jovens
talentos para paises
como Alemanha,
Franga e Itdlia e os
europeus ndo podem
continuar a lutar
contra o fluxo de
migrantes.

uando os lide-
res do G20 esti-
verem reunidos
no final desteano
em Hamburgo,
na Alemanha, o
investimento no
futuro de Atrica vai estar na agenda
como uma das prioridades. A chance-
ler alema, Angela Merkel, ja se compro-
meteu a usar a presidéncia do forum
para promover “o crescimento susten-
tavel e 0 emprego” no continente, com
o foco em “investimentos nas infra-
-estruturas e nas energias renovaveis”.
A energia ndo é uma necessidade nova
para muitos africanos. Enquanto par-
tes de Africa sdo ricas em energia, a
oferta continua frustrantemente pobre
na maior parte do continente. Na ver-
dade, 0 Banco Africano de Desenvolvi-
mento calcula que cerca de 620 milhdes
de africanos vivem sem acesso a uma
electricidade confiavel.
Com as economias avangadas agora
a mostrar vontade em dar apoio aos
esforgos paraampliar a disponibilidade
desta necessidade humana basica, tal-
vez tenha chegado a hora de se inver-
terem as estratégias para abracarmos
um dos maiores desafios de desen-
volvimento e de sociedade de Africa.
De acordo com a Agéncia Internacio-
nal de Energia, Africa representa 13%
da populagdo mundial, mas apenas 4%
usa energia. Enquanto os moradores de
Londres ou de Nova lorque se podem
queixar de uma banda larga lenta ou
de comunica¢des moveis de ma quali-
dade, muitas pessoas em cidades, vilas
e aldeias africanas ainda lutam pelo
acesso a electricidade bésica que possa
iluminar as suas casas e alimentar os
negocios. Em 36 paises africanos, ape-
nas duas em cada cinco pessoas tém
electricidade ao longo do dia. Nos res-
tantes paises, essa média é de menos
de um por cada dez habitantes.
Nao é de surpreender que tantos jovens
africanos acreditem que a esperanca
resida em viajar para a Europa. Ter
uma electricidade confidvel é mais do
que apenas alimentar escolas, hospi-
tais e casas. Uma fonte confiavel de
energia pode permitir que os jovens
desenvolvam capacidades, encontrem
emprego e criem negocios - e podem
permitir que as empresas possam

competir em condi¢des de igualdade
nos mercados regionais e interna-
cionais. Como a electricidade é fun-
damental para o desenvolvimento
econdmico, dar as comunidades e as
empresas acesso a uma energia con-
fidvel, limpa e acessivel serd a minha
prioridade maxima durante a presi-
déncia da Unido Africana.

Como sugerea agendado G20 em Ham-
burgo, os paises africanos e ocidentais
tém agora um incentivo comum para
trabalhar em conjunto para resolver
as deficiéncias de desenvolvimento de
Africa. O continente nao pode perder
geragdes de jovens talentos para paises
como Alemanha, Franga e Italia e os
europeus ndo podem continuar alutar
contra o fluxo de migrantes. Entre as
melhores maneiras de reverter essas
tendéncias estd a cooperagio com as
economias desenvolvidas, particular-
mente na energia.

As oportunidades para as parcerias
abundam. De acordo com um rela-
torio de Fevereiro de 2015, elaborado
pela McKinsey & Company, Africa
tem uma extraordindria reserva ener-
gética inexplorada, incluindo cerca de
10 terawatts potenciais de energia solar,
350 gigawatts de energia hidroeléc-
trica, 110 gigawatts de energia edlica
e 15 gigawatts adicionais de energia
geotérmica. Considerando que, uma
vez que é demasiado caro para explo-
rar os vastos recursos renovaveis de
Africa, a tecnologia fornece solugées
qu€ promoverm novas empresas € n1ovas
oportunidades. Com investimentos
internacionais suficientes, Africa terd
a oportunidade de aproveitar e utili-
Zar esses recursos.

Ja vimos o impacto que as novas fon-
tes de energia podem ter nas cidades
africanas. Ha dois anos, os morado-
res de Conakry, capital da Guiné, ndo
podiam ter luz em casa durante mais
de seis horas por dia e as empresas nao
tinham electricidade necessaria para
trabalhar. Agora, gragas a constru¢éo
dahidroeléctrica de Kaleta pela China
International Water & Electric Corpo-
ration, as empresas tém energia con-
fidvel durante 24 horas por dia.

E ndo é apenas na Guiné. Desde os
vastos projectos pan-africanos de
energia eolica e solar de Lekela, até
parques edlicos no Quénia e projec-

tos solares no Ruanda e na Tanzénia,
grandes e pequenos paises africanos
estdo a aproveitar os recursos naturais
para criar empregos e produzir ener-
gia limpa e acessivel.

O que ¢ ainda mais emocionante é
que esses projectos ndo surgem isola-
damente. Estdo a ser planeados junta-
mente com um impulso mais amplo
para criar uma rede de capacidade de
geracdo de energia em escala indus-
trial em todo o continente.

A colaboragéo e os investimentos inter-
nacionais sdo essenciais para esses
esforcos. Gragas aos parceiros inter-
nacionais, na Africa Ocidental, uma
interligagdo eléctrica inovadora vai
permitir exportar energia da Costa
do Marfim paraa Libéria, SerraLeoae
Guiné. E esta serd a primeira de varias
novas iniciativas publico-privadas des-
tinadas a transformar o modo como
os paises africanos encaram as poli-
ticas energéticas.

Se conseguirmos este objectivo, ndo so
reforcaremos a capacidade das econo-
mias africanas de proporcionar empre-
gos, como estamos a dar um futuro
a0s n0ssos jovens. Vamos abrir novas
oportunidades comerciais tanto em
Africa como no Ocidente.

Tendo passado o ultimo ano a coor-
denar a politica energética na Unido
Africana, tivejj um crescente senti-
mento de impaciéncia dos lideres poli-
ticos africanos, que é partilhado por
muitos dos nossos cidaddos. Mas os
lideres africanos estdo a demonstrar
uma nova determinagéo para melho-
rar as perspectivas das geragdes mais
jovens, inclusive para electrificar as
nossas economias. Nunca vi os lideres
politicos de Africa tio concentrados
em superar alguns dos desafios que
tém imobilizado o nosso continente
por tanto tempo. Trabalhando com
parceiros internacionais nos sectores
publico e privado, podemos tragar um
caminho novo e préspero para Africa
e um futuro esperangoso paraanossa
juventude. Se os lideres africanos jun-
tarem a sua determinagdo com a pro-
messa do G20 de investir em parcerias
para a construcdo de infra-estrutu-
ras, o futuro de Africa seré brilhante.

Presidente da Guiné-Conacky e
presidente da Unido Africana.
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SONDAGENS DESFAVORAVEIS

Michel Temer em queda

lideranca de
Michel Temer,
no Brasil, é
considerada
boa por ape-
nas 10,3% da
populacao
brasileira,
indica uma sondagem divulgada
pela Confederagdo Nacional dos
Transportes (CNT).

Osniimeros registados, em Feve-
reiro, apontam para uma queda sig-
nificativa de popularidade em relacio
a amostra divulgada em Outubro,
quando a gestdo do presidente brasi-
leiro era considerada boa por 14,6%
dos entrevistados.

A avaliagdo do governo de
Michel Temer é negativa para
44,1% e regular para 38,9% dos
brasileiros. Nesta pesquisa, 6,7%

disseram que ndo sabiam opinar.

A pesquisa também se debru-
¢ou sobre a corrup¢ao no Brasil,
assunto constantemente alimen-
tado pelas descobertas da ‘Operagdo
Lava Jato, que apura irregularida-
des cometidas na estatal Petrobras
e em outros drgaos publicos.

Ao comparar a corrup¢ao no
governo de Michel Temer com o
da antecessora Dilma Rousseff,
48,8% dos entrevistados consi-
deram que o nivel de corrupgio
¢ igual. Mas, para 31,5%, havia
mais corrup¢do tempo de Dilma
Roussefl, e 16,1% acha que hd mais
corrup¢do no de Michel Temer.

PRESIDENTE DOS EUA PROMETE MEDIDAS PARA ESTA SEMANA

Trump: cercado por ‘quase’ todos

Donald Trump

ESTADOS UNIDOS. As polémicas a volta

de Donald Trump teimam em nao parar.
Enquanto o presidente norte-americano

se vira contra a imprensa, os filhos sao
acusados de suborno no Brasil. O lider norte-
americano promete ainda voltar ‘a carga’ com
a lei contra os imigrantes.

Por Redaccao l

s autoridades
judiciais bra-
sileiras estdo a
investigar um
investimento dos
filhos do presi-
dente dos EUA
num hotel no
Rio de Janeiro, suspeitando de bene-
ficios para o grupo Trump através
de “pagamentos ilicitos e subornos”.

Deacordo com a investigagio das
autoridades brasileiras, citada pela
agéncia financeira Bloomberg, “os
investigadores dizem que o Grupo
Trump, num negécio feito pelos filhos
Ivanka e Donald Junior, acabaram por
gerir um hotel financiado por pes-
soas duvidosas, um fundo de pen-
soes devasso e assente na corrupgao’.

Em causa, esta a ligacdo do
Grupo Trump a um hotel na linha
da praia do Rio de Janeiro e a possi-
bilidade de o fundo FIP LSH, que é
o dono do hotel, ter subornado dois
fundos de pensdes em troca de 41
milhoes de dolares em investimento
e de ter artificialmente inflacionado
o valor da propriedade.

Ninguém do Grupo Trump ouda
propria empresa foi visado na investi-
gacdo, mas o gabinete da procurado-
ria federal brasileira questiona o nivel
de profundidade da ‘due dilligence’
[conjunto de investigaces sobre os
parceiros e a proveniéncia do finan-

ciamento dos negdcios] levada a cabo
pelo Grupo Trump. “E curioso que os
Trump pareciam ndo saber que o seu
maior negdcio no Brasil era financiado
por investidores duvidosos”, comen-
tou Ricardo Ayres, um deputado no
estado de Tocantins, que lidera uma
investigacdo sobre o fundo de pen-
sdes dos funciondrios putblicos.

O advogado do Grupo Trump, por
seulado, diz que a ‘due dilligence’ foi
realizada no projecto do Rio, e que o
desconhecia “quaisquer irregularida-
des”. O desconhecimento, assegura o
parceiro de negdcios local, era verda-
deiro: “eles estavam muito preocupa-
dos” em cumprir a lei que regula os
negdcios das empresas norte-ame-
ricanas no exterior, o U.S. Foreign
Corrupt Practices Act, disse Paulo
Figueiredo Filho, que negociou o
acordo com os Trump em 2013.

As autoridades que falaram a
Bloomberg sob anonimato conside-
ram que o Grupo devia saber que a
‘due dilligence’ ndo termina quando
o acordo é assinado, e que as discre-
péncias entre os custos de investi-

milhdes de ddlares foram usados pelos filhos de
Trump para subomar fundos de pensdes.

mento e o valor das avaliacdes sdo
um sinal de corrup¢io, que pode ter
beneficiado o grupo do presidente
dos EUA. Enquanto no exterior,
Trump se debate com estas acusa-
¢0es, internamente solicitou o apoio
do biliondrio Stephen Feinberg, da
Cerberus Capital Management, para
analisar os vérios servigos de infor-
magdes e para fazer recomendagdes
para melhorar a sua eficiéncia
Donald Trump prometeu reprimir
as fugas de informagéo e aumentar o
controlo sobre os servicos de informa-
¢Oes. A decisdo, no entanto, nio foi
bem recebida e tem sido interpretada
como uma retaliagdo contra a inves-
tigagdo de alguns dos seus assesso-
res pelas ligagoes a Federagdo Russa.
O lider dos EUA acusa os demo-
cratas de plantarem “noticias falsas”
sobre as relacbes com a Russia, como
retaliagdo por terem perdido a eleigao.

VOLTA A CARGA

Depois de ter visto chumbado o pri-
meiro projecto, Donald Trump pro-
mete apresentar um novo decreto sobre
imigracdo. O texto anterior impediaa
entrada nos EUA de cidadaos de sete
paises mugulmanos, mas foi recusado
pelo Tribunal. A CasaBrancarecor-
reu da decisdo, mas um tribunal de
recurso de Sdo Francisco manteve a
suspensdo do decreto.

Donald Trump promete um
novo texto mais completo e mais
“certeiro” para impedir a entrada
de refugiados desses paises.
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ACUSADO DE CORRUPCAO

Lider da Samsung preso

ay Y. Lee, vice-
-chairman da
Samsung, foi
preso pelas
autoridades
sul-coreanas
sobaacusagdo
de suborno,
perjurio e peculato, de acordo com
uma noticia da Bloomberg. A deci-
sdo das autoridades da Coreia do Sul

comprometeaascensdo de Jay Y. Lee
alideranga da Samsung.

O Tribunal Distrital Central
de Seul emitiu um mandato de
detencdo na desta sexta-feira,
em nome do vice-chairman da
tecnoldgica e neto do fundador
da empresa. A decisdo de deter
Lee ocorreu devido aos riscos de
que ele pudesse destruir provas
ou fugir do pais, de acordo com

Para alem

CONVENCAO A PARTIR DE MARCO

Armas mais controladas

Convencdo da

Africa Central

para o Controlo

de Armas Leves

e de Pequeno

Porte entra

em vigor a 8

de margo, um

més depois de Angola ratificar o

acordo. As novas regras so entram

em vigor este ano porque precisa-

vam de serem ratificadas por mais

de metade dos membros. Esse pro-

cesso ficou concluido a 08 de feve-

reiro com a ratificagdo de Angola.

O documento, conhecido como

Convengio de Kinshasa, pretende

combater o comércio ilegal e o

trafico de armas leves na Africa

Central e foi assinado em 2010 e
2011 por 11 Estados.

Sao Tomé e Principe, o outro

pais luséfono que assinou a con-

ven¢io, ainda precisa de ratificar

o documento no parlamento,
Nossite do Escritério da ONU para
Drogas e Crime, alider do Programa
Global de Armas de Fogo, Simonetta
Grassi, explica que “a Convencio de
Kinshasa adopta medidas mais exi-
gentes do que outros instrumentos e
beneficia claramente destes outros ins-
trumentos adotados anteriormente.”
“A entrada em vigor fortalece a mol-
duralegal jd existente e estabelece ele-
vados critérios para a regido, criando,
a0 mesmo tempo, oportunidades de
harmonizagio entre regides, sobre-
tudo com a Comunidade Econé-
mica dos Estados da Africa Ocidental
(CEDEAO)”, explicou a especialista.
Além de Angola e Sdo Tomé e
Principe, fazem parte do acordo
Burundi, Camardes, Chade, Repu-
blica Democratica do Congo, Guiné
Equatorial (que ainda néo ratificou),
Gabio, Republica Centro-Africana,
Ruanda e Congo-Brazzaville.

DESACORDO

Unilever
rejeita Heinz

A dona das marcas inter-
nacionalmente comerciali-
zadas, Dove, Flora e Becel,
rejeitou uma oferta da fabri-
ca dos molhos Heinz e do
queijo Philadelphia. Caso se
concretizasse, seria a maior
aquisicao de sempre na his-
toria do sector alimentar.

A norte-americana Kraft
Heinz, que tem Warren Bu-
ffett como um dos principais
accionistas, em comunicado,
citado pelo Financial Times,
a Kraft Heinz revelou que
realizou uma “oferta global”
pela Unilever, com vista a
“unir os dois grupos para
criar uma companhia lider
em produtos de grande con-
sumo, com uma missao de
crescimento a longo prazo e
estilo de vida sustentavel”.

Mas, até a tarde de sexta-
feira, a oferta foi sem suces-
50, com a recusa da Unilever.

um porta-voz do tribunal citado
pela Bloomberg.

A investigacdo estd, por esta a
altura, a debrugar-se sobre se Lee
esteve envolvido na atribui¢do de
cerca de 40 milhoes de ddlares, a
amiga da presidente da Coreia do
Sul, Park Geun-hye. A investiga-
¢do quer perceber se, de facto, deu
esse dinheiro a troco do apoio do
governo nasucessao da Samsung, A
tecnoldgica foi fundada pelo avo de
Lee e os procuradores alegam que
o vice-chairman financiou asso-
ciados da presidente & medida que
tentava consolidar o seu poder no

o conglomerado empresarial.

ALERTA DA ONU

Modibo Ibrahim Toure

GBI

Desconfianca na Guiné

representante
do secreta-
rio-geral da
ONU para a
Guiné-Bis-
sau advertiu
para a possi-
vel “instaura-
¢ao progressiva de um clima de
desconfianga entre os actores poli-
ticos” guineenses, “agravado por
ataques verbais e acusagdoes mutuas
de diversa ordem”. Modibo Ibra-
him Touré lidera ainda o Gabinete
Integrado das Nagoes Unidas para
a Consolida¢do da Paz na Guiné-
-Bissau (UNIOGBIS).

O Conselho de Seguranca da
ONU debateu, a porta fechada, a
situagdo na Guiné-Bissau e deve
renovar a sua missdo de consoli-
dagédo da paz esta semana.

Modibo Ibrahim Touré fez um
retrato negatido da situagéo, lem-

brando que “quatro meses depois
[da assinatura do Acordo de Cona-
cri], dia apds dia, o impasse perdura”
e que o espirito de colaboracio do
documento “foi substituido por uma
légica de dissenséo e polariza¢io”.

O acordo entre dirigentes poli-
ticos da Guiné-Bissau assinado em
Outubro na Guiné-Conacri pre-
via a nomeag¢do de um governo
de consenso e a resolu¢ido da crise
interna no PAIGC, partido que
venceu as eleicoes de 2014, mas
nio foi cumprido.

Apesar do aplauso generali-
zado da comunidade internacio-
nal para o processo eleitoral de
2014, a Guiné-Bissau entrou nova-
mente numa crise politica sem solu-
¢ao a vista depois de o Presidente
da Republica, José Mario Vaz, ter
demitido o primeiro-ministro
eleito, Domingos Simdes Pereira
em Agosto de 2015.
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Itdlia pre-
para-se
para apro-
var, ainda
este més,
um plano
para reduzir
a crescente
populac¢io delobos, uma medida
que gera protestos apesar do
aumento dos danos causados pelo
chamado ‘Canis lupus italicus’ a

CAMPANHA GERA INDIGNACAO

[talia reduz lobos

cultivos e a outros animais, como
ovelhas, veados e javalis.

O governo estuda um ‘Plano
de Protec¢do e Gestao’, que devera
ser ratificado pelo Parlamento.

Incluidos na lista de animais pro-
tegidos desde 1971, os lobos italia-
nos encontram-se nos Alpes (entre
100 e 150 exemplares) e principal-
mente nos Apeninos, da Calabria a
Ligtria, com uma populacao esti-
mada entre 1.070 e 2.472 espécimes.

90

E o niimero de lopos que Se permite
cacar anualmente na Italia.

NA GUINE-BISSAU

Embora nao tenha sido reali-
zado um censo exacto e ndo haja
estatisticas disponiveis sobre os
danos que os lobos causam, o
aumento da sua populagdo comega
a ser um problema no pais.

O principal do sindicato dos
agricultores, Stefano Masini, do
Coldiretti explicou a AFP que “os
ataques contra o gado multipli-
caram e chegam inclusive a ata-
car de dia”.

Para melhorar a convivéncia,
o novo plano inclui 22 medidas
que vdo desde um censo completo
até o desenvolvimento de cercas
eléctricas, tramites de indemni-
zagdo e reembolsos mais rapidos
aos agricultores prejudicados.

Uma das medidas polémicas é
aautorizacgdo a caga de até 5% dos
lobos na peninsula, o que repre-
senta de 75 a 90 animais por ano.

ONG de defesa dos animais,
como o Fundo Mundial para a
Natureza (WWF), langaram uma
grande mobiliza¢do nas redes
sociais com o lema ‘SOS Lobo’para
proteger a espécie. Cerca de 130
activistas da EcoRadicali iniciaram
uma greve de fome contra o pro-
jecto. De acordo com uma dentin-
cia do activista Fabrizio Cianci,
secretdrio da EcoRadicali, “a cada
ano cerca de 300 lobos morrem na
Italia nas maos de cacadores clan-
destinos”. O responsavel teme que
a “liberalizac¢do” efectiva da caca,
com autoridades pouco motiva-
das a realizar controlo.

Diante do escandalo, algumas
autoridades de regides menos afec-
tadas - como Lazio e Apulia - des-
vincularam-se do plano.

O ministro do Ambiente da
Italia, Gian Luca Galletti, consi-
dera que “a conservacio do lobo
¢ um assunto sério demais para
se deixar influenciar pelo cla-
mor dos meios de comunicagio,
ou do populismo”, segundo um
comunicado.

“Se as outras 21 medidas forem
aplicadas correctamente, com os
recursos financeiros necessa-
rios, nao havera necessidade de
recorrer ao sacrificio”, defendeu
Coldiretti.

Mais telemaoveis do que latrinas

adminis-
tradora do
Voluntariado
Internacio-
nal para o
Desenvolvi-
mento Afri-
cano (VIDA),
Patricia Maridalho, garante que
numa aldeia da Guiné-Bissau
havia “110 telemoveis e 17 latri-

nas, o que mostra o muito que
ha por fazer”.

A organizagao baseia os niume-
ros num inquérito a 59 familias. O
exemplo sobre as grandes assime-
trias de desenvolvimento em Africa
foi dado no final de uma conferén-
cia sobre ‘Que caminhos para o
Desenvolvimento Africano’, que
decorreu na faculdade de Economia
da Universidade Nova, em Lisboa.

A forte utilizagdo que os afri-
canos fazem das novas tecnologias
tem sido um dos temas tratados em
varias conferéncias e artigos aca-
démicos, que salientam que este
‘salto tecnologico’ em que, por
exemplo, ha muitos telemdveis,
mas poucas linhas terrestres, fica
bem expresso na forte utiliza¢ao
dos servicos mdveis bancarios e nas
redes sociais no continente



CPLP

investimentos

em projectos
digitais

Os reguladores das comunicagdes
e telecomunica¢des da Comuni-
dade dos Paises de Lingua Portu-
guesa (CPLP) debateram a criacao
de uma agenda de projectos digi-
tais para o espaco lusofono.

Filipe Baptista, secretario-
-geral da Associagao de Regu-
ladores das Comunicagdes e
Telecomunicagdes da CPLP, expli-
cou a agéncia Lusa que a nova
assembleia-geral da organiza-
¢do ficou marcada também pela
adesdo formal dos reguladores da
Guiné-Equatorial e Timor-Leste.

O facto de a Associagdo de
Reguladores de Comunicagdes
e Telecomunicagdes da CPLP
(ARCTEL) juntar nove paises
distribuidos por quatro conti-
nentes (Africa, Europa, América
do Sul e Asia) é, para Filipe Bap-
tista, “um enorme desafio, mas
também uma vantagem” por
permitir compreender melhor
os desafios globais no sector das
telecomunicagoes.

O secretario-geral da ARC-
TEL fala na possibilidade de os
paises aprenderem uns com os
outros, no processo de migracao
do analdgico para o digital, evi-
tando os erros cometidos.

CABO LIGA AFRICA AS AMERICAS A PARTIR DE ANGOLA

Fibra optica a quase 50 pronto

O projecto

entrou numa primeira fase que vai ligar,
por cabo submarino, Angola ao Brasil.
Depois, segue para os EUA. Sao mais de
6.200 quilémetros de rede que vai custar
mais de 300 milhoes de ddlares.

Por Pihia Rodrigues

sistema de
cabos de fibra
optica que vai
ligar Angola e
Africaao conti-
nente sul ame-
ricano (SACS)
esta a 46% de
conclusdo, informa a multina-
cional angolana que desenvolve
o projecto, Angola Cables.

O projecto assinalou um marco
importante na instalacdo com a
finalizagdo do estudo preliminar de
levantamento e inspec¢ao no per-
curso a ser feito pelo SACS, termi-
nado em Luanda a 11 de Fevereiro.

O Survey - o estudo do per-
curso do cabo - é das principais
etapas para a producio de infor-
magdes que definem a rota e o tipo
de revestimento do cabo, redu-

zindo, deste modo, o risco de rup-
tura do mesmo na interacgdo com
as rochas do mar.

Este estudo foi efectuado por um
navio especializado pertencente a
companhia Gardline Brasil deno-
mindo Ocean Endeavour, durou
mais de um més e meio e exigiu a
participacdo de cerca de 50 técni-
cos na embarca¢do. Actualmente,
encontra-se atracado na base da
Sonils, em Luanda, a aguardar pela
troca da tripulagdo.

Clementino Fernando, téc-
nico da Angola Cables, considera
este processo por fases das “mais
importantes” porque a informa-
¢do resultante do estudo “vai per-
mitir que o fornecedor acabe de
fabricar o cabo com o revesti-
mento mais apropriado, de acordo
as caractéristicas do terreno, além
de definir as caracteristicas dos
repetidores e terminar o desenho
final de poténcia”.

Milhdes de dolares, custo
qe projecto da rede que vai ligar
Africa as Américas.

620

Dimensao do cabo submarino
quando atingir o ponto final, em
Miami, nos EUA.

Estendendo-se por mais de 6.200
quilémetros de rede no Atlantico
Sul, 0 SACS vai ‘conectar’ Luanda
a cidade brasileira de Fortaleza,
ligando directamente o conti-
nente africano a América Latina
pela primeira vez, tornando pos-
sivel as transmissdes internacio-
nais de dados em grandes volumes
e a alta velocidade entre estes dois
pontos do globo.

A partir de Fortaleza, o SACS
serd ‘conectado’ a outro sistema
de cabo, o Monet, que segue para
Miami, na Florida, ligando directa-
mente Angolae Africa aos Estados

Unidos da América. Os dois siste-
mas estdo a ser desenvolvidos pela
Angola Cables e estao or¢ados em
mais de 300 milhées de dolares.

O SACS incorpora tecnologia
optica de ponta capaz de disponi-
bilizar o mais avancado sistema
de telecomunica¢oes submarino,
em conjunto com um sistema de
controlo baseado no conceito ino-
vador de (SDN), uma solugéo tec-
noloégica usada para responder as
aplicacdes que necessitem de lar-
gura de banda intensa. O Cabo
Sumarino terd uma capacidade
inicial de 40Tpbs (100Gbps x 100
wavelengths x 4 fiber pairs).

Para o CEO da Angola Cables,
Anténio Nunes, o principal objec-
tivo da companhia ¢ “melhorar a
qualidade da comunicagdo” entre
Africa e as Américas, criando uma
rota nova no hemisfério sul, para
atender a demanda do trafego e as
crescentes necessidades de troca
de dados da regiao, tanto actuais,
como futuras, disse.

A Angola Cables é uma empresa
criada em 2009 por cinco dos prin-
cipais operadores de telecomu-
nica¢des de Angola. A principal
actividade da empresa é a gestao
das comunicag¢des internacionais
entre Angola e o resto do Mundo,
através de cabos submarinos de
fibra optica.
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‘Ninhos’ incomuns

Esta poltrona da Autoban foi inspirada num acolhedor e roscado
ninho de passaro com fusos adornados. O encosto da cadeira com-
bina com o conforto e o modernismo. O design orgénico da pol-
trona apresenta um estilo incomum e artistico com espiral
de uma ampulheta.

Acabamento subtil

Trabalhada num luxuoso couro italiano, o casaco
John Varvatos é reforcado com varios detalhes
de costura e um acabamento enrugado. Um
brilho leve acentua as texturas impressio-
nantes com um efeito de tons subtis.
A

Luxos do Velho Mundo

Os ténis da Primo Castagna sdo inspirados
pelas belas pecas de couro que se véem ape-
nas nas ruas de Mildo, Itélia. O couro de mogno
escovado manualmente exala essa combinagao per-
feita do luxo do Velho Mundo.

A

Prismas hinoculares

Estes binoculos da Leica, em prismas de telhado
impermedveis com correc¢ao, impressionam
com o seu tamanho e excelente desempe-
nho dptico. Mais brilhante e mais nitida
do que outros bindculos deste tama-
nho de lente.

Detalhes

Assandalias de camurga da Alexander
Wang Tan ddo um formato quadrado aos
dedos, com detalhes em tiras de gaiola. A
sola de couro em preto carrega uma costura
tonal de couro original.

V'S

V'S

Coisas de princesa

Langado como parte da colecgdo da Bjorn
Weckstrom, no final da década de 1960,
a Planetoid Valleys tornou-se a pega

mais renomada de joias da Lap-

ponia internacionalmente em
1977, depois de aparecer no filme
Star Wars de George Lucas. A j6ia foi
usada pela princesa Leia (Carrie Fisher)
na tltima cena do filme.

AGENDA

LUANDA

21A14 DE MARCO 22 DE FEVEREIRO

Apresentacdo do Livro ‘Kaluanda - Uma Viagem
por Luanda’, de Edson Azevedo, no Centro Cultural

Portugués. As 17 horas. Entradas livres.

DE 23 A 25 DE FEVEREIRO

0 projecto Artevida apresenta a peca teatral
‘Uma M que se chama arte’, no Elinga Teatro.
Bilhetes a 2.000 kwanzas. As 20 horas.

Exposicéo de pintura ‘Peregrinacdo a Memoéria’,
de Anténio Gonga, no Centro Cultural Portugués. As
18h30. Entradas livres.

25 DE FEVEREIRO

Rastafari Arte - cultura apresenta, em tributo a
Bob Marley, 0 ‘Angola Reggae Bashment 2017, no
restaurante Tia Magui, Kapalanga. As 15 horas.

Bons ares

Nenhuma outra cidade latino-americana permite mergulhar num
pedago da Europa como Buenos Aires, na Argentina. Os palacios e
mansoes, heranca do passado glamouroso, esbanjam charme e ele-
gancia. A cidade preservou os edificios historicos do século XIX e sao
essas construgdes que ddo o“ar europeu”. Os turistas sdo atraidos por
cafés, livrarias, pela gastronomia, além das famosas carnes e especta-
culos de tango. E também pela badalada vida cultural, com museus e
centros culturais. Bueno Aires possui um pulmao verde no bairro de
Palermo. A Casa Rosada, a Feira de San Telmo, o Caminito, os bosques
de Palermo e a Calle Florida sdo os lugares mais visitados.

AUTOMOVEL

Chegou o carro voador

Com o transito de Luanda, quem
nunca sonhou ter um carro voador?
A solugdo ja chegou. A era comegou
com o PAL-V Liberty Pioneer Edi-
tion. O carro ja estd a venda, mas com
um prego proibitivo: mais de 500 mil
dolares. O custo inclui aulas de pilota-
gem e diversas op¢des suplementares
que ndo serdo oferecidas no modelo
de base. O modelo de langamento
tem entregas previstas para o final

4 DE MARGO

de 2018. Fabricado pela holandesa
PAL-V, véo ser produzidos nessa pri-
meira fase, 90 exemplares, dos quais
cerca de metade serdo paraa Europa.

O carro tem trés rodas, asas e
rotor retrdteis para poder circular nas
estradas, dois motores, um para voar
eoutro paraaestrada, e dois lugares.

A descolagem e a aterragem neces-
sitam de um espago de cerca de 200
metros sem obstaculos.

1.2 Edicdo do festival de misica electronica ‘NocalMusic’, com atraccdes internacio-
nais dos DJ Erick Morillo e Pete Tha Zouk. De Angola s Afro Warriors, os Afrobrothers,
Ruca Moreira e DJ Nilson. Na Fortaleza de Sao Miguel. Bilhetes a 8.000 kwanzas.




“ O Estado tem responsabilidades inaliendveis, como definir e aprovar
uma politica do livro coerente e ajustada ao contexto nacional, em que um dos eixos
seja criar uma verdadeira rede de bibliotecas publicas e escolares. ”

ARLINDO ISABEL, EDITOR DE LIVROS

“As editoras pagam 0S mesmos

impostos das bebidas espirituosas’

O dono da Mayamba Editora
lamenta que quem produz livros pague os
mesmos impostos que os vendedores de
bebidas espirituosas. Em entrevista ao VALOR,
Arlindo Isabel lembra as “responsabilidades
inalienaveis” do Estado para com o livro e
defende que devem ser as editoras nacionais a
editar os manuais escolares.

Por Onélio Santiago

Em que medida a crise afectou a
edigao de livros?

A impressao feita localmente ja era
cara, masvoltou a registar um incre-
mento, de tal sorte que qualquer livro
impresso em Angola entra no mer-
cado a prego muito elevado, o que
inibe as vendas. Para o consumi-
dor, que, em virtude da inflacio, viu
diminuir o poder de compra e como
olivro nunca esteve nas prioridades
da maioria das familias, a situagdo
agudizou-se ainda mais com a crise.

Como funciona a edigdo de livros
na ‘Mayamba’?

Cuidamos do original até a fase de
ir paraaimpressdo, isto é, fazemos a
revisao linguistica e, as vezes, de con-
teido, da paginagao/maquetagem e
da capa. A impressdo é feita em gra-
ficas, que sdo inddstrias. Depois de
impresso, volta a editora para tra-
tar do lancamento/apresentacéo, da
distribuigdo pelas livrarias classicas
e pelas grandes superficies comer-
ciais, da promogao e venda em fei-
ras e exposigoes.

Por que razio a‘Mayamba’ nao tem
projectos para a descoberta e lan-

¢amento de autores jovens?

Os autores, jovens ou nao, sabem da
existéncia da Mayamba. Muitos vao
ter connosco, submetem-nos os pro-
jectos e, depois de avaliados, decidi-
mos ou ndo publici-los. E alguns tém
sido publicados. E evidente que nio
podemos publicar todos. Nao é pos-
sivel! Néo é possivel que uma editora
consiga satisfazer as solicitacdes de
todos os autores. A grande limitagao
prende-se com os custos editoriais e
pelas condi¢oes estruturais.

Ha quem entenda que as editoras
nao se preparam e, depois, culpam
o Estado pelas dificuldades...

Nunca culpei o Estado. Quem cria
uma empresa deve, em primeiro
lugar, avaliar os riscos. O Estado,
entretanto, tem responsabilidades
inaliendveis, como definir e apro-
var uma politica do livro coerente
e ajustada ao contexto nacional,
em que um dos eixos seja criar
uma verdadeira rede de bibliote-
cas publicas (provinciais e muni-
cipais) e escolares e dotd-las de
‘fundos de aquisicao’ que as habi-
lite a comprar dois a trés exempla-
res de cada titulo produzido pelas
editoras angolanas. S esta medida
poderia significar a venda directa de
cercade 1/3 de cada edi¢do de uma

editora; confiar, exclusivamente, as
editoras angolanas o negocio dos
manuais escolares. Outro eixo ¢é
reduzir ou mesmo isentar as edi-
toras do pagamento de impostos
por 20 anos, que pendem sobre as
empresas de edicdo, porque o nego-
cio dolivro nao é um negécio qual-
quer. As editoras angolanas, dignas
desse nome, fiscalmente colecta-
das, pagam os mesmos impostos
como quem vende bebidas espiri-
tuosas, como o famoso e criminal

The Best, e tabaco. O Estado ganha-
ria mais com uma produgio cultu-
ral de qualidade e barata, acessivel
a todos os estratos sociais.

Actualmente, quanto custa a edi-
¢do de um livro?

Depende das caracteristicas do livro:
do volume, formato, tipo de papel,
tiragem; se ¢ ficgdo ou se é ensaio.
Como em relagio a carne, depende
de quantos quilos e da qualidade, se
¢ de primeira, segunda ou terceira.

9

PERFIL

Arlindo Joao Carlos Isabel
nasceu na Damba, no Uige, a 18
de Janeiro de 1960. Jornalista
de formacéo, com licenciatura
e mestrado na Universidade
Oriente de Cuba, é casado e ja
foi director do Instituto Nacio-
nal do Livro e do Disco. Actual-
mente, partilha a fungdo de
editor literario (e dono) da
Mayamba Editora com o cargo
de chefe do gabinete de infor-
magao cientifica e documenta-
¢do da Universidade Agostinho
Neto (UAN).

Alguns dos melhores escritores da
actualidade publicam em editoras
estrangeiras. As angolanas nio os
atraem?

Julgo néo ser por um problema de
falta de qualidade e de confianga nas
editoras angolanas. E uma questio do
contrato que cada um assinou coma
respectiva editora estrangeira. Sus-
peito que alguns assinaram contra-
tos de exclusividade extensivos a todo
o espago de lingua portuguesa. Nao
conheco os termos dos referidos con-
tratos, por isso, nao posso ser preciso.

Poderia viver s6 como editor de
livros?
Sim! E arriscado, mas é possivel.

Como funciona a parceria com os
escritores publicados pela Mayamba?
A relagdo é regida por contratos indi-
viduais de livro a livro com cada
autor/escritor.

Que percentagem o autor, publi-
cado pela Mayamba, recebe pela
venda de livros?

Universalmente, as percentagens para
direitos de autor variam entre cinco
e 10% (poesia), 10 e 12% (fic¢do nar-
rativa e ensaio). Pode haver contra-
tos que podem ser mais negociados
€aso a caso.
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NUMEROS DA SEMANA

1,651

Milhdes de barris, quantidade de ‘ouro
negro’ produzida por Angola, em Janeiro,
colocando-o na lideranca dos paises
africanos produtores de petroleo.

3

Milhoes de barris de petréleo, quanto a
Sonangol e suas associadas do Bloco 17
prevéem produzir de reserva adicional
no projecto Délia Fase 2A, anunciou a
petrolifera estatal, em comunicado.

1,/6

Mil milhdes de délares é o resultado das
relacdes comerciais entre Angola e 0 Reino
Unido em 2015, superiores em 1,5% aos
registados no ano anterior.

oJi

Mil milhdes de kwanzas, orcamento
alocado a Benguela, sobre o qual

0 governo local asusmiu 0 compromisso
de uma melhor execugdo no presente
ano econémico.

POR ORDEM DO PRESIDENTE DA REPUBLICA

Estado resgata Baia de Luanda

O Presidente da Republica, José
Eduardo dos Santos, ordenou, na
semana passada, a restituicdo para
o Estado, com “efeitos imediatos”, a
componente publica do projecto de
requalificacdo da Baia de Luanda,
resgatando nomeadamente a totali-
dade dos direitos de concessdo de 13
parques de estacionamento.

O projecto de requalificagdo da
Baia de Luanda, or¢ado em 113,6
milhdes de dolares, sem 6nus ao
Estado, é uma iniciativa do consor-

cio Luanda Waterfront Corporation,
do empresario portugués José Récio,
langado em 2003.

O decreto presidencial, citado
pela Lusa, “aprova a reversdo para
o Estado com efeitos imediatos, de
toda a componente publica do Pro-
jecto de Requalifica¢do e Reorde-
namento da Marginal de Luanda”.
Além de proceder “ao resgate por
utilidade publica da totalidade dos
direitos de concessdo” dos 13 par-
ques de estacionamento localizados

naquele perimetro, avaliados em 2,03
mil milhoes de dolares.

Em causa estdo cerca de 2.740
lugares de estacionamentos, espa-
¢os comerciais e publicitarios, antes
controlados pela “Luanda Waterfront
Corporation através da Sociedade
Baia de Luanda”, que previa explo-
rar o espago em 30 anos.

Os motivos que estiveram na base
desta medida néo foram, até ao fecho
desta edicdo, oficialmente revelados.

O Projecto de Requalificagéo e
Reconversao Urbana da Zona da Mar-
ginal existe desde 2000. Em 2004, foi
submetido a ex-ANIP para aprecia-
¢do e, em Agosto de 2012, foi inau-
gurada a sua primeira fase, numacto
dirigido pelo Presidente da Republica,
José Eduardo dos Santos.

O projecto tem como accionistas
a Sonangol, Banco Atlantico, BCP e
Finibanco. Situa-se entre o Porto de
Luanda e estende-se até a Ilha do Cabo
ea Fortaleza, comportando espagos
para restauragao, comércio, habita-
¢do e servicos, bem como edificios
de escritdrios e hotéis.

ADVOGADO DIZ QUE PROCESSO PODE SER ANULADO

Manuel Vicente acusado em Portugal

O advogado do vice-presidente da
Republica, Rui Patricio, conside-
rou, na passada quinta-feira, que o
processo que levou a uma acusagdo
contra Manuel Vicente por parte da
Procuradoria-geral portuguesa, por
corrupgaoactiva, podera ser declarado
nulo, sendo que, segundo declara, o
seu cliente “nunca foi sequer ouvido™.

Esse pressuposto, segundo o
represetante legal de Manuel Vicente
que a data dos factos era presidente
da Sonangol, “constitui obrigaciao
processual fundamental, cuja viola-

¢40, bem como a violagdo de outras
regras aplicaveis ao caso, é grave e
séria e invalida o processo”.

Na passada quinta-feira, a Pro-
curadoria-geral da Republica portu-
guesa anunciou que Manuel Vicente
serd “notificado do despacho de acu-
sagdo através de carta rogatdria diri-
gida as autoridades angolanas”.

Aquele 6rgao da justica portu-
guesa acusa o governante ango-
lano pelo crime de corrupgéo
activa em relagdo ao antigo pro-
curador do Ministério Publico,

Orlando Figueira. A institui¢ao
refor¢a, em comunicado, que
“Manuel Vicente é suspeito de
ter pago 760 mil euros ao entdo
magistrado para obter decisdes
favoraveis em dois inquéritos”.
Manuel Vicente foi também acu-
sado de branqueamento de capi-
tais e falsificacdo de documentos. Ja
Orlando Figueira, além de corrup-
¢do, foi ainda acusado de um crime
de branqueamento de capitais, outro
deviolagao do segredo de justica e um
ultimo de falsificacdo de documento.

IMOBILIARIO

Preco de
escritorios
cai 20%

O pre¢o médio para alugar um
escritdrio, em Luanda, voltou
a cair em 2016, cerca de 20%,
tendéncia que se regista ainda
nas vendas, bem como no arren-
damento, devido a crise em
Angola, conclui um estudo da
Proprime, empresa que opera
no sector imobilidrio, divul-
gado na passada sexta-feira.

De acordo com o estudo,
citado pela Lusa, a “absor¢édo
de escritorios em Luanda é
cada vez mais lenta, em resul-
tado da menor actividade eco-
ndémica e de um abrandamento
nos planos de investimento das
empresas estrangeiras”.

Em Luanda, esta conjun-
tura levou a uma descida de
20% entre 2015 e 2016 nas
rendas médias para aluguer
de escritorios, passando para
0s 80 dolares por cada metro
quadrado. Também os pregos
médios de venda dos escritd-
rios cairam, recuando 10%,
para os 6.400 ddlares por
metro quadrado, indica o
relatorio “Flash - Mercado
Imobilidrio Angola 2016”.

O VALOR ESTA SEMANA

TELECOMUNICACOES

60° do Angosat em Angola

SISTEMA RODOVIARIO

Obras do BRT ‘penduradas’

INDEMNIZACOES

Ensa paga 2,6 milhdoes USD

As obras do novo sistema de Transito Rapido
de Autocarros, tecnicamente conhecido por
BRT, estdo paralisadas desde o primeiro tri-
mestre do ano passado, constatou o VALOR.
A fase experimental do projecto tinha o
arranque previsto para 2013. O Ministério
da Construgdo ndo avanca a data certa para
o reatamento das empreitadas. Pag. 12

O volume das indemnizag¢oes da Ensa com
o seguro de vida, em 2016, atingiu valores
acima dos 2,6 milhdes de ddlares, o que
representou um incremento de 8,3%, com-
parativamente ao ano anterior, anunciou a
administragdo da empresa, realcando que,
em 2015, o valor das compensagoes ron-
daram os 2,4 milhoes de dolares. Pag. 18

A Infrasat, unidade de negécio da Angola-
-Telecom, pretende comercializar 60% da
capacidade instalada do satélite Ango-
sat 1 no mercado nacional, devendo o
restante do sinal de telecomunicag¢des
ser absorvido pelos paises da regido. A
empresa ja tem em preparagdo pacotes
de pré-vendas do sinal. Pag. 19
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