COM O CONTROLO DOS ANGOLANOS

Lucros do BFA acima dos 60%

O BFA apresentou os melhores resulta-
dos em sete anos, apds a operagdo que
levou os angolanos da Unitel ao controlo
do banco, com os lucros a ultrapassa-
rem a fasquia dos 60%, em 2016. Pag. 15

NOVO ACCIONISTA CONTINUA FORA DA ESTRUTURA

Standard Bank Angola sob
controlo exclusivo dos sul-africanos

Depois de, em finais de 2014, as AAA terem alienado 49% do capital que
detinham no Standard Bank Angola a favor da Inpal Participagdes, o novo
accionista continua a espera do registo das ac¢ées no Banco Nacional de
Angola. Em causa, estard o ‘atraso’ da assembleia de accionistas do SBA que
condiciona a conclusido do processo junto do regulador angolano. Pag. 14

ANTONIO COUTINHO, CEO DO SBA

“E injusto que 5
bancos fiquem com
80°% das divisas”

O presidente da comissao executiva do Standard Bank Angola critica, em
entrevista exclusiva ao VALOR, a intencao das autoridades de privilegiarem um grupo restrito de

bancos no controlo das divisas. Para Anténio Coutinho, as regras deviam ser mais claras.
Pags.4a 6
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“COPOS E MULHERES”

m dos fac-
tos curiosos,
quando  se
ouve a classe
empresarial a
falar, de for-
ma colegial, é
ainacreditdvel recusa de respon-
sabilidades, em relacdo ao con-
junto da irresponsabilidade que
colocou a economia angolana de
joelhos. Na generalidade, a clas-
se empresarial parece adversa
aos exercicios de introspecgao.
Jamais considerou a autocritica.
E, se alguma o fez, evitou de for-
ma descarada o confessiondrio
publico. Sempre que a classe se
pronuncia, perante os holofo-
tes, a culpa é toda do Estado, ou
do Governo ou de um ser qual-
quer abstracto. Mas nunca dos
homens de negdcios. O que é
facto é isso: jamais se ouviu dos
proprios empresarios o reconhe-
cimento da sua quota parte de
responsabilidade no ‘estado de
sitio” em que se colocou a econo-
mia e o pafs.

No encontro em que o can-
didato do MPLA, Joao Louren-
¢o, reuniu centenas de empre-
sarios em Luanda, na ultima
semana, o disco tocou a mesma
musica sem surpresas. O con-
junto dos pronunciamentos
nao foi além da atribuicao de
culpas explicitas e implicitas
as autoridades e uma dose de
pedidos ao que os empresarios
ja consideram como o préximo
Presidente da Reptblica. Alias,
a conversa do putativo PR vale
aabertura de parénteses. Quem
ouviu as diferentes interven-
¢Oes nao ficou alheio a clareza
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da conviccao dos empresarios
de que se estavam a dirigir ao
proximo Presidente da Rept-
blica. As eleicoes, julga-se, nao
passarao de um mero formalis-
mo da democracia. Teria sido
interessante também, sé por
esse facto, colocar os mesmos
empresarios em conversa com
os outros candidatos que, ainda
com ideias menos consolidadas
que as do MPLA, tém segura-
mente alguma mensagem para
a classe. Seria interessante, ain-
da que para um mero exercicio
académico de afericao do nivel
de (des)conforto e do tipo de
discurso dos empresarios. Mas,
aqui chegados, é altura de fe-
char os parénteses e deixar a
ficcao de lado, até porque nin-
guém imagina empresarios do
MPLA sentados a ouvir ideias
da UNITA ou da CASA-CE.
Mas, voltando ao que in-
teressa, os empresdrios es-
quecem-se, nos momentos de
confissdo, que quem, nos ul-
timos anos, se serviu das fra-
gilidades e da incompeténcia
do Governo para, por esque-
mas fraudulentos, contribuir
para a sangria de divisas fo-
ram também os homens de
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negdcios. Quem se beneficiou
dos variadissimos programas
governamentais de créditos
dirigidos, mas que foram in-
capazes de levantar projectos
sustentaveis, foram também
os empresarios. Quem muitas
vezes foi ao exterior e com-
prou, consciente ou incons-
cientemente, bens alimentares
deteriorados e ‘envenenados’
de metais altamente nocivos
a satide humana para vender
aos angolanos sao também
empresarios. Quem muitas
vezes recebeu financiamento
do Estado ou da banca priva-
da para aplicar na industria,
mas acabou por montar stand
de automoveis, sao também
empresarios. Quem acabou
por beneficiar de um genero-
so perdao fiscal até 2012, mas
que quer agora ver a divida
com os bancos perdoada, sao
também empresarios. Quem
muitas vezes, em conluio com
agentes do Governo, inventou
divida publica para delapidar
os cofres do Estado, desviando
recursos que muita falta fazem
ao investimento publico sao
também empresarios. Quem
recebeu dinheiro fresco, atra-
vés de apoios directos do Esta-
do, para montar projectos que
alegadamente defenderiam a
soberania econémica do pais,
mas que acabaram inexplica-
velmente por construir im-
périos falidos, sao também
empresarios. O presidente
do Eurogrupo, Jeron Dijssel-
bloem, diria que nao se gasta
dinheiro em copos e mulheres
e depois exigir-se ajudas.
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A semana

PERGUNTAS A...

Cerca de 40 das 52 cooperativas

« quereceberam o Crédito Jovem
E na provincia do Cunene jé pro-
11 cederam o reembolso completo
% domontante ao Banco de Pou-
3 panca e Crédito (BPC), infor-
£ mou, em Ondjiva, o director
E da Juventude e Desportos no
Cunene, Antonio Wakanhuku.
A Sociedade Mineira de Catoca
E investiu, nos ultimos 10 anos,
o cerca de 100 milhdes de ddlares,
eoom descoberta de novas reser- —
E vas diamezlntiferasilTrzl:t:;e Fflas .
reservas do Luachi, -E42
5 e Vulege, Gambo, na Lunda- gEGU NDA-FEI RﬁA 4 ltori ditoria i ional . isso d 3
5 -Sul, Tchafua e Luangue, na rr'lest& Young (EY), firma de consu toria e auditoria 1pternac1ona X mgntem o compromisso de apoiar o
© Lun da-Norte, e Gango ¢ Qui- crescimento e desenvolvimento de Angola, retendo o capital humano nacional, assegurou o seu responsavel
tuba, no Kwanza-Sul. informou  1© pais, Luis Marques. Na cerimonia de comemoracao dos 60 anos de actividade em Angola, Luis Marques
a empresa. afirmou que a EY tem um programa de bolsas de estudo e empregabilidade com a Universidade Catdlica de
Angola, incluindo bolsas integrais para alunos que sao posteriormente absorvidos pela empresa.
A 12 edigao da Feira Interna- A receita fiscal com a exporta- O ministro da Energia e O governo do Huambo anun-
«  cional do Kwanza-Norte, desti- < ¢do petroliferaascendeu a2.384 Aguas, Joao Baptista Borges, ciou que pretende recuperar o
E nada a promocio do potencial g4  milhoes de dolares (cerca de anunciou, no Kuito, que a projecto de multiplicagdo de
. . E economico daregido, foi aberta, E 400 mil milhdes de kwanzas) provincia do Bié beneficiara, o sementes da Cadla, paralisado
Pa.U||n0 BaptISta, é em Ndalatando, em cerimé- ":" em Abril, mais 6,5% que em @ em 2018, do fornecimento ¢5 em 2014 por faltaderagdo para
ministro da Hotelaria e Turismo =  nia orientada pelo secretdrio ¢  Margo,indicamnimerosdeum (&  de energia eléctrica da bar- E os animais. O projecto prevé a
E de Estado da Agricultura, José ™ relatério mensal do Ministério g ragem de Lauca, através da = criagdo de umadrea de 1,5 mil
Acha que o sector do tu- g Amaro Tati. E dasFinancasreferenteasrecei- .o linha de transporte do Gove. g hectares de terras.
rismo ja exerce o seu ver- @ tasdavenda de crude. @

dadeiro papel?

Estamos a caminhar e temos
metas concretas, estabeleci-
das no Plano Operativo do
Turismo 2016/2017. Para a
concretizagdo do mesmo,
os operadores do sector de-
vem implementar esfor¢os
para que, de facto, o turismo
exerca o seu papel prepon-
derante na diversificacdo da
economia.

Mas como sair do discur-
s0? Os operadores e as as-
sociagoes ligadas ao sector
turistico devem ser mais
praticos nas suas acgoes.

A questao dos vistos tem
sido levantada como um
dos entraves?

E necessaria a facilitagio

TRES ‘GIGANTES’ DEWALL STREETNO CHAO

O prego do barril de petroleo recuperou das maiores quedas em trés sema-
nas, com os investidores a refrearem a sua resposta ao prolongamento, por
nove meses, dos cortes de producio decidido pelo cartel da OPEP. A tarde
da ultima sexta-feira, o prego do brent - referéncia para Angola - disparou
0,47% para 51,70 d6lares por barril. A organizagdo estima que os cortes co-
locados em pratica estejam a ter efeito no mercado, e que, no proximo ano,
as existéncias mundiais caiam para a média dos tltimos cinco anos.

As principais pragas accionistas norte-americanas fecharam a semana a
cair. A queda vem do pentiltimo dia do fecho, situa¢do que inverte, assim,
o ‘rally’ mais longo desde Fevereiro que concretizou ontem o seu sexto
dia consecutivo. O indice de referéncia mundial, o industrial Dow Jones,
iniciou a sessdo a cair 0,05% para 21,072.58 pontos, o tecnolégico Nas-
daq, que regista uma variagdo negativa de 0,06% para 6,201.28 pontos e o
financeiro S&P 500, perde também 0,06% para 2,413.65 pontos.

de vistos, para a realizagdo
de negocios turisticos. Mas
também a captagdo de fi-
nanciamento junto da ban-
ca comercial para financiar
projectos do sector.




agravamento das condi¢des econdmicas, caso o Governo insista na ‘lista” das divisas.

Por Miguel Daniel e Nelson Rodrigues

economia foi gra-
vemente afectada
com a perda dos
ultimos corres-
pondentes banca-
rios em dolares.
Como o sistema
bancario pode recuperar as rela-
¢des com os correspondentes ban-
carios e trazer de volta os dolares
para Luanda?

O Banco Nacional de Angola (BNA)
tem feito um grande trabalho no
que respeita as politicas cambiais.
As suas viagens na Europa e nos
Estados Unidos da América reve-
lam esta vontade de mostrar aos
parceiros o que se tem feito em ter-
mos de leis e o que ja foi feito para
se conformar as normas interna-
cionais, em matéria de boas prati-
cas, e, também, pedindo conselhos.
O papel do BNA ¢ o que ja tem
vindo a fazer: comunicar fora do
pais, sendo o regulador do mer-
cado, aquilo que se tem em ter-
mos de regulagdo e boas praticas
de supervisdo bancdria, para que
todos estejam no mesmo padrao.

“E injusto que
cinco bancos
fiquem com

Ja existem bancos a publicarem
contas no sistema de controlo
internacional, onde todos os ban-
cos podem utilizar as mesmas
regras, ndo s6 dentro do pais, como
no exterior. Sendo que as regras
de apresentacdo dos resultados
sdo todas em ddlares, o Standard
Bank Angola (SBA) pode fazer
uma comparag¢do com um banco
que esteja em Hong Kong ou que
esteja na Europa. Isto da credibi-
lidade ‘as contas auditadas, num
padrdo reconhecido internacio-
nalmente.

E muito importante controlar
as transacg¢Oes financeiras antes
de elas sairem fora do pais, acho

0% das
divisas do
BN 2

CEO do Standard Bank Angola critica fortemente politicas de distribuicao de divisas do BNA, que considera privilegiar um grupo de cinco
bancos na gestao de 80% das divisas. O gestor abre-se ao VALOR e classifica as medidas do banco central de “jogo nao claro”, admitindo um

que ¢ isto que o BNA tem vindo
afazer. Tanto é que ja existem os
softwares e penso que, até 2018,
todos estaremos neste padrao.

Dada a experiéncia internacional
do SBA, que apoios concretos pode
dar ao BNA?

Com a sua experiéncia, o SBA tem
ajudado o banco central da Africa
do Sul e de outros paises onde
opera. E ¢bvio que deve fazé-lo
com o0 BNA. Por exemplo, muitas
das cartas de créditos sao aber-
tas na Africa do Sul, através do
Standard Bank, o que tem faci-
litado a aquisicao dos produtos
da cesta basica, para Angola...

Os apoios resumem-se as cartas
de créditos?

Ha outros apoios, sobretudo no
que toca ao conhecimento e as
boas praticas. Nao se pode esque-
cer que o pais perdeu o seu ultimo
banco correspondente em moeda
estrangeira. Logo, isto reflectiu-
-se na importa¢do dos produtos
que tinha de ser feita em ddlares,
euros ou ienes. E nds conseguimos
fazé-lo através da nossa ‘casa-mae’
na Africa do Sul, porque conti-
nuamos a ter acesso aos merca-
dos internacionais, e com outros
bancos com os quais temos rela-
¢bes nos paises da Europa, Asia
e América.

Manuel Tomés © VE
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Acha que o curso actual da politica
cambial é compativel com as necessi-
dades do momento?

O que tem faltado, a meu ver, é a trans-
paréncia na alocagdo das divisas. Ao
SBA sio alocados, por exemplo, 10
milhoes de ddlares e, em certos casos,
ja nos sao indicados os clientes. Ha
vezes em que recebemos dinheiro de
clientes que ndo tém conta no banco,
0 que cria muita confusio.

A outra questio esta relacionada com
aproporcionalidade com que se distri-
buem os valores: uns recebem 80% e
outros ficam com 20%. Isto é injusto.
Nao entendo as razdes que levaram
a tomada desta decisao.

Como devia ser feita a distribuicao
das divisas?

No sector financeiro, as regras do
jogo tém de ser claras e todos deve-
mos saber como as coisas sdo tratadas.
Este tipo de comportamento vai ter
um impacto negativo [na economia],
até para o estrangeiro que pretende
investir no pais, por ndo haver cla-
rezana defini¢ido de medidas. Agora,
com o processo de diversifica¢io da
economia, a coisa tornar-se-ia ainda
pior, porque o pais precisa de atrair
investimento para o sector produ-
tivo e, por fim, para poder exportar.
Como se sabe, ja temos banana de
Angolaa ser exportada para os paises
vizinhos e para os EUA, o que pode
trazer um valor acrescentado a eco-
nomia, mas, em tudo isto, é preciso
haver um jogo claro.

O SBA faz parte dos cinco bancos
que alegadamente vao gerir 80%
das divisas?

E aisto que me referi. 80% das divi-
sas vao para os cinco seleccionados
dos quais ndo fazemos parte. Os res-
tantes 20% ¢é que serdo distribuidos
para os demais operadores. Anti-
gamente, cada um dependia do seu
ministério para a aquisi¢do de divi-
sas, mediante as necessidades apre-
sentadas. Agora, tudo volta para o
BNA, o que acho importante, na qua-
lidade de regulador, evitando desta
forma a disperséo de divisas. Mas a
forma como esta a ser feita a divi-
sa0 é que nio é boa, porque muitos
bancos bons nido fazem parte do
dito ‘“Top Five’ (Top Cinco). Para
mim, o importante nao ¢ ter mais
moeda estrangeira, quero apenas
transparéncia.

Acha que o SBA devia fazer parte
do grupo?
Acho que néo deve haver nenhuma

lista. As alocagoes deviam ser fei-
tas com base nas necessidades dos
clientes e das politicas do Estado. Se
a prioridade for para a aquisi¢do da
cesta basica, todos 0s nossos clientes
que importam estes bens terdo benefi-
cio. N4o éjusto beneficiar cinco ban-
cos, deixando 25 de fora ou dar-lhes
apenas 20% do total das divisas. Isto
pode fazer com que muitos operado-
res deixem de funcionar e passem as
contas todas aos cinco.

O BNA ¢ a tnica fonte de divisa do
SBA ou recebe apoios da casa-mae,
na Africa dos Sul?

Se puder [a casa-mae], manda, mas
para o capital do banco e néo para
operagdes de mercado. Nos depen-
demos do BNA, para as operagdes
de transacc¢ao.

Teve algum impacto a saida dos cor-
respondentes em délar para o SBA?
Nio. Mas pode ser [que tenha] em
termos de resultados na disponibi-
lidade dos cambiais, mas continua-
mos a fazer as nossas operagdes em
moeda estrangeira normalmente, por-
que conseguimos receber e transferir.
Ha problemas é na alocagao das divi-
sas [pelo BNA]. O BNA é que faz esta
alocagdo aos bancos e, estes, por sua
vez, transferem para fora. No caso de
0 BNA nio ter divisas, ndo consegui-
mos efectuar transferéncias.

Alémda crise de divisas, hd uma efectiva
crise econdmica e financeira no pais.
Em que medida esta conjunturaimpac-
tou nas operagées do banco em 20162
O ano passado foi um ano favoravel,
pelo que temos vindo a fazer, embora
seja verdade que o momento que o pais
tem estado a passar, desde a reducéo
do prego do petrdleo, tem impactado
nas nossas operagoes.

0 banco tomou medidas de contengao
para contornar a crise?

Tivemos de fazer alguns reajustes,
sendo um banco novo no mercado.
Tivemos de fazer uma redugéo de cus-
tos, nao s6 com o pessoal, até porque
registamos uma subida a volta dos
30% a 26% em custos de operagdes,
no sentido de nos conformarmos ao
indice de inflagdo que chegou aos 42%.

E qual foi o impacto dessas medidas
nos resultados?

Em 2016, tivemos resultados mais ele-
vados da nossa historia, passados sete
anos da nossa presenga em Angola,
fixando-se em 50%. Até parece um
pouco exagerado, mas ndo € o caso,

porque tem tudo a ver com o cres-
cimento dos depdsitos, dos clien-
tes, que registaram um aumento na
ordem dos 22%, face a0 ano anterior.
Este crescimento foi impulsionado
maioritariamente pelos depositos a
ordem, no segmento empresas, com
um montante de 57,4 mil milhdes
de kwanzas. Quanto a evolugdo dos
depositos, em 2016, registamos um
incremento de 23%, resultante de
clientes empresas, o que representa
58% do total dos depositos do banco
a retalho. Entretanto, tivemos uma
inversao nos particulares, mantendo
niveis superiores em relacdo ao veri-
ficado em 2014.

Ja ha uma presenca consideravel do
retalho nas operagdes do SBA?

O numero de clientes activos do banco
sofreu um decréscimo face ao ano
anterior, porém, foi compensado
pelo aumento do envolvimento
bancario dos clientes existentes,
sobretudo empresas, concreta-
mente as petroliferas e prestado-
ras de servicos. Falo das pequenas
e medias empresas, por um lado.
Por outro lado, é porque muitos
clientes investiram em depositos,

precavendo-se da actual situagdo
do mercado, conjugado ao facto de
sermos um banco forte em Africa,
presente em mais de nove paises,
associado também com a nossa
marca, que nos ajudaram a atin-
gir os 30.635 clientes.

E os lucros?

O resultado liquido do SBA fixou-
-se em 7,9 mil milhdes de kwan-
zas, um crescimento na ordem dos
50% relativamente ao registado no
exercicio de 2015, em que registou
5,2 mil milhoes de kwanzas.

Este balancgo é o terceiro, em sete
anos, que fecha positivo. O que repre-
senta para os accionistas?

E um bom indicador, mas importa
referir que tudo resulta de uma
boa estratégia de investimento,
sobretudo por ser um mercado
com muita competitividade. Mas,
neste momento, temos um grau de
solvabilidade extremamente alto e
que ultrapassa a média dos niveis
recomendados pelo BNA, calcula-
dos em cerca de 10% contra os mais
de 30% alcancados no ano passado.

Acho que ndo deve haver nenhuma lista.
As alocagoes [das divisas] deviam ser feitas
com base nas necessidades dos clientes e das

politicas do Estado.
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Os indicadores reflectem altos niveis
deliquidez...

Sim, porque muitas empresas tém
excesso de liquidez em kwanzas. Nao
havendo moeda estrangeira, a dispo-
nibilidade em kwanzas ¢ utilizada
dentro do pais. O que faz com que
se pague o crédito com facilidade,
apesar de a nossa carteira descer
consideravelmente. Mas acredito
que, no préximo ano, as coisas ten-
derdao para melhor. Porque pen-
samos apostar nos investimentos
direccionados para o interior, no
sentido de desconcentrar a area de
actuagdo. Vamos dirigir o crédito
sobretudo para o sector produtivo.
Temos de apostar no sector da trans-
formagéo, agricultura e do crédito,
porque temos muito dinheiro dis-
ponivel, mas também é preciso haver
bons projectos. Aqui consiste a maior
dificuldade.

Esta ac¢ao implicaria investir mais
estruturas do banco. Prevé abrir novas
agéncias?

Nao. O actual momento econémico
aconselha que apostemos mais em
produtos electrénicos, em termos de
transacgdes. Em relacdo ao crédito,
Luanda continua a ser o mais impor-
tante, mas fora da capital vao surgir
muitas oportunidades.

Em que estruturas electronicas prevé
investir?

No sector informadtico. Pensamos
que a banca se vai ajustando as novas
tecnologias, fugindo do tradicional
atendimento, o uso de dinheiro
fisico e operacdes de transferén-
cias efectuadas via electronica.
Hoje, podemos fazer tudo e mais
alguma coisa com o banco, sem
necessidade de ir ao balcdo. Isto
ndo significa que a nota deixe de
ter o seu valor nas transacgoes,
mas tem perdido em relagdo a uti-
lizagdo que se esta a dar as novas
tecnologias, até porque tem mais
seguranca.

Em que niveis anda a carteira de
crédito?

O SBA registou uma desaceleragao
de 5,9 mil milhées de kwanzas. Na
distribuicdo da carteira de crédito,
por segmento de clientes, o banco
alocou 75% do montante a particu-
lares e 25% ficaram com as empre-
sas, 0 que resultou num crescimento
na ordem dos 6%, no descoberto, em
relagdo ao periodo homologo, con-
tra os 3% no leasing e 2% no crédito
habitagdo.

Continua na pagina 6
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Que segmento de empresas recolheu
maior parte do crédito?

Acho ser o sector das micro, peque-
nas e médias empresas, onde temos
varios produtos, com realce para o
sector das pescas, industria de trans-
formacao, temos também uma ligeira
carteira de individuais, sobretudo
para colaboradores de empresas.

Que efeitos gerou a desaceleragio
no crédito?

O abrandamento registado na con-
cessdo de crédito teve impacto no
racio de transformacgio em 2016,
fixando-se em 21%, menos 12 pontos
percentuais face ao periodo homo-
logo anterior (2015) em analise cujas
taxas se fixaram em 33%. Quanto
ao reembolso, o segmento empresas
obteve 42%, o que reflecte a aposta.
Porém, a qualidade de crédito, por
imparidade, concedido apresentou
uma queda de 2%, passando de 51,4
mil milhdes de kwanzas, para 50,2
mil milhoes, incidindo numa dimi-
nuic¢éo da carteira de crédito calcu-
lada em 4,3 pontos percentuais, o
que reflecte um aumento nas opera-
¢oes em divisas, passando de 35,5%
para 39,8%.

Tivemos de adoptar medidas inter-
nas de aceitacéo de crédito, relati-
vamente ao nivel de andlise de risco
e das garantias recebidas, porque o
ambiente por si s6 propicia o grau
de incumprimentos. Mas consegui-
mos manter os niveis aceitaveis, em
que a taxa de incumprimento regis-
tou um aumento de 1,9 mil milhdes
de kwanzas, cerca de 4,6% da car-
teira total de crédito, contra os 1,1
mil milhdes de kwanzas, alcanca-
dos em 2015 o que representa cerca
de 2,5%.

E o malparado?

O malparado resulta do ambiente
que o pais vive, que tem resultado
em redugdo de muitos trabalhado-
res, mas tivemos medidas cautelares
que fizeram com que o crédito mal-
parado ndo disparasse para niveis
muito altos. O banco tem uma res-
ponsabilidade social e achamos
que ndo devemos entalar o cliente.
Temos de garantir ao cliente que o
crédito deve ser feito de forma res-
ponsavel, para se evitar a situacdo
de incumprimento que pode incidir
em hipotecas e colocar a sua fami-
lia em péssimas condi¢des de vida.

Olhando para a situagiao econémica,
a ‘medida cautelar’ com o crédito é
para durar?

Acredito que as coisas vio melho-
rar, porque os ciclos ndo duram para
sempre. E acredito que ja estamos a
passar pela parte negativa. Acho que
a parte positiva vem a seguir. Mas
isto ndo tem sé a ver com o prego
do petroleo, mas com as medidas
que o pais e o Estado vierem a tomar
no que respeita a reducdo de cus-
tos, controlo da inflagdo, diversifi-
ca¢do da economia e aumento do
investimento em infra-estruturas.
E importante perceber que o sector
eléctrico tem grande impacto nos
custos de opera¢do no pais, o que
encarece o produto final, devido
as despesas com os combustiveis e
geradores que sdo obrigados a tra-
balhar 24 horas ao dia. Isto também
tem impacto na moeda estrangeira
e cria poupangas para a economia.

Com um nivel actual de desvaloriza-
¢do do kwanza e o indice de inflagao
a furar os 40%, que reformas acha
que devem ser tomadas para a esta-
bilidade monetaria nacional?

A desvaloriza¢io da moeda, paraum
pais como Angola, que depende em
grande medida de um tnico recurso,
que é o petrdleo, daria mais bene-
ficios para o Estado do que para o
cidadao, porque o Governo paga os
saldrios em kwanzas. Mas é preciso
saber que muitos investimentos do
Estado sao feitos em moeda estran-
geira. O que acontece, na verdade,

PERFIL

Anténio Coutinho é um
contabilista de formacao,

de nacionalidade mogambi-
cana. Dono de uma carreira
de cerca de 20 anos, ja exer-
ceu, entre varias actividades,
fung¢odes de auditor sénior na
Deloitte & Touche e de direc-
tor financeiro do Grupo
Manica Limited, em Mogam-
bique, além do cargo de pre-
sidente da Interbancos. O
vinculo com o grupo Stan-
dard Bank inicia em 2004, no
posto de administrador, res-
ponsavel pelo pelouro das
finangas e de informatica.

Ja no banco, é promovido

a administrador-delegado,
fung¢do que desempenhou até
2015, altura em que chega

a Luanda para a condugéio
dos destinos da sucursal do
banco em Angola, onde con-
tinua até a data.

com a desvalorizagdo da moeda é
que os custos do Estado reduzem.
No caso, precisaria de menos divisas
para vender, ou seja, 0 seu custo em
saldrios com a moeda estrangeira
desce, isto seria um dos beneficios.
Para a populagio, no caso, o prego
de importacdo sobe, o que criaria

um impacto negativo na balanca
de aquisi¢do do cidadao, porque
0s pregos vao disparar em kwan-
zas o que obrigaria a subida do sala-
rio dos funciondérios, e, ndo sendo,
provocaria um impacto negativo
no poder de compra sobretudo da
cesta basica. Eu acho que a medida
de ndo desvalorizar a moeda é boa.

Que outras medidas podem ajudar
na estabilidade dos precos?

O Estado deve ¢ reduzir o custo
de produgio do petrdleo porque,
se vender o barril a 50 délares, o
custo de produgéo deve descer para
além dos 40 para duplicar as recei-
tas. A redugdo da inflagdo nos ulti-
mos dias reduziu de 42 para 36 e
acredito que vai continuar a descer
devido a queda que se tem registado
no cambio, mas pode ndo atingir os
niveis previstos.

Se se prolongar o actual quadro eco-
noémico, ja se pode falar em fusdes
e aquisi¢oes?

Claro que isto vai acontecer, sobre-
tudo para os bancos mais pequenos.
Isto é se ndo se melhorar o ambiente
do mercado. A fusao resulta no corte
de custo e uma capacidade maior
em termos de compra de moeda
estrangeira, mas também por ser
uma das formas de resolver a liqui-
dez dos proprios bancos. A banca
angolana é muito atractiva, mas
também existem aqueles que nédo
tém lucros e, se existir esta possibili-
dade, é uma importante fase.

Manuel Tomés © VE

O SBA estaria disposto a negociar uma
fusao na banca nacional?

Se for um banco com interesse, esta-
riamos abertos em negociar, por-
que ndo podemos fazé-lo por fazer.
E preciso que haja beneficios para
0s nossos clientes, os accionistas e
o proprio Estado. Ou seja, todos os
intervenientes devem sair a ganhar.

0O VALOR sabe, através de informa-
¢do ja divulgada, da venda da par-
ticipagao dos 49% das AAA a um
novo investidor. Este processo ja
esta fechado?

Nio esta nada fechado. Continua-
mos com 0s nossos dois accionis-
tas, que sao o Standard Bank e as
AAA. Ainda ndo houve uma assem-
bleia-geral, em que se mudasse de
accionistas.

Isto quer dizer que o negdécio com
outro comprador nio fechou?

Isso vocés tém de falar comas AAA.
O que eu sei é que 0s AAA estdoa
vender.

O que representaria para SBA a
entrada do novo accionista?
Continua-se a operar normalmente.
Temos a nossa reunido de accio-
nistas, temos o nosso conselho de
administra¢io, o banco opera bem,
temos a nossa ligacao estrangeira,
com a nossa ‘empresa-mae’ e temos
um resultado bom. O nosso resul-
tado, nas nossas demonstracdes
financeiras, fala sobre o desempe-
nho do banco. Néo ha problema.
Se os accionistas um dia mudarem,
se acontecer (ndo se pode especu-
lar), o banco continua a operar. O
banco tem os seus padrdes, tem as
suas regras, ¢ uma instituigao solida,
tem as suas politicas, e ndo é o acio-
nista que vai ter impacto naquilo.

0 grupo SBA foi acusado recentemente,
na Africa do Sul, de participar de um
esquema de manipula¢do cambial,
com o risco de ser condenado a altas
multas. Como se defende o banco?
O caso estd em curso no tribunal,
mas posso assegurar que ¢ uma
acusagdo falsa. Ainda ndo foi ultra-
passada, mas o Standard Bank ndo
aceita aquela acusagdo. O sector
bancario é complexo e muito exi-
gente e cumprimos com as regras
estabelecidas internacionalmente,
para garantir que as boas préticas
sdo devidamente observadas. Temos
contratado peritos para investigar o
caso, enquanto isso o Standard vai
defender-se.
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OPEP PROLONGA ACORDO DE CORTES

Angola mantém producao nos 1,6
milhoes de barris diarios até 2018

PETROLEO. Acordo anterior entre os membros da Organizacio dos Paises Exportadores
de Petréleo (OPEP) estabelecia o limite de cortes para Junho deste ano, mas a continua
volatilidade nos mercados internacionais leva o cartel a esticar a medida.

Por AntGnio Miguel |

ngola vai man-
ter o corte dié-
rio de 78.000
barris e fixar a
sua producgio
nos 1.673.000
barris por dia
até Marco de 2018, conforme reco-
mendagdo da OPEP sobre a redugéo
da produgéo global do cartel.

A decisdo foi tomada na semana
passada no decurso da 172* Con-
feréncia Ministerial da OPEP, em
Viena, Austria, em que foi deci-
dido o prolongamento do corte da
produgdo didria de petrdleo por
mais nove meses. O ministro dos
Petroleos, Botelho de Vasconcelos,

representou o pais no encontro.

Em finais de 2016, os Estados-
-membros da organiza¢do tinham
aprovado um corte de 1,8 milhdes
de barris por dia, para reduzir o
excesso de oferta e for¢ar a subida
do pre¢o nos mercados.

O acordo entrou em vigor em
Janeiro de 2017 e terminaria jd em
Junho deste ano. O objectivo da
OPEP, que conta com a colabora-
¢do da Russia, o maior produtor
fora da organizagdo, é evitar que
o pre¢o do barril recue abaixo dos
50 délares. A concertagio de 2016
a foi de reduzir a produgio de 33,7
milhdes para 32,5 milhdes de barris
didrios.

No entanto, A Nigéria e a Libia,
membros da organizagio, por causa
da instabilidade politica e militar
internas, ficam de fora do acordo,
ndo tendo de cumprir qualquer
limite & produgéo. O Irdo passa a ser

MEMORIZE

abrangido. ARussia estd a cooperar
com o cartel pela primeira vez em
15 anos. O anuncio do prolonga-
mento do corte de produgdo didria
teve rea¢do imediata nos mercados
e 0s precos baixaram mais de 3%
em Londres e em Nova lorque, as
maiores bolsas do mundo.

RECEITAS AUMENTAM 6,5%
O Ministério dos Petrdéleos mostra-
-se favoravel ao alargamento dos
prazos dos cortes, pois acredita
que o pais tem beneficiado da
medida. O Or¢amento Geral do
Estado (OGE) revisto de 2017 foi
aprovado com previsdo do prego
do barril na ordem dos 46 délares,
mas, durante os ultimos dois meses,
o preco tem rogado os 50 dolares,
fruto da redugao.

A receita fiscal angolana com a
exportacio petrolifera, por exem-
plo, também aumentou 6,5% em
Abril para mais de 760 milhoes
de euros, aproximando-se de novo
dos maximos do inicio do ano, que
foi o melhor registo em 16 meses.

Dados do Ministério das Finan-
cas sobre as receitas com a venda
de petréleo indicam que o pais
exportou 48.579.198 barris de crude
em Mar¢o a um prego médio de 49
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Mil barris/dia é a quantidade
reduzida da producéo angolana, que
se fixou nos 1.673.000 barris/dia.

Meses é tempo de prolongamento
do corte da produgao da
OPEP mais a Russia.

ddlares. Este aumento é superior a
110 mil barris face a0 més de Marco,
mas com o pre¢o médio a descer,
no espago de um més, cerca de dois
ddlares. Desta forma, as vendas
totais de petroleo ascenderam a
2.384 milhoes de d6lares em Abril.

Em Janeiro, a exportagao ango-
lana fixou-se nos 52.250.079 barris
de crude, a um pre¢o médio de 51
délares, gerando receitas fiscais de
158,9 mil milhdes de kwanzas, valor
que s6 tem paralelo com Outubro
de 2015. Ja em Abril, essas receitas
fiscais, relativas a 12 concessoes de
producdo petrolifera, chegaram
aos 141.585 milhoées de kwanzas,
enquanto em Margo ascenderam a
132.983 milhdes de kwanzas.

Em 2014, Angola exportava cada
barril a mais de 100 ddlares, mas o
valor chegou a minimos de varios
anos em Marco de 2016, quando a
unidade se cifrou em 30,4 ddlares.
Cada barril de crude vendido por
Angola em Abril ficou, em média,
cerca de trés dolares acima do valor
que serviu de base a elaboragédo do
Orgamento Geral do Estado para
2017, que é de 46 dolares.

Depois de Viena de Austria, o
ministro Botelho de Vasconcelos
participard, de 31 de Maio a 3
de Junho em Baku-Azerbaijao,
na 24* Conferéncia e Exibi¢ado
Internacional de Petréleo e Gas da
Regido do Caspio. De acordo com
a organizagao, o evento constitui
uma oportunidade para discussdes
multilaterais sobre reas energéticas
de interesses comuns.
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COM POTENCIAL ESTIMADO EM 10 MIL TONELADAS ANUAIS

Estudo revela que nao ha no pais
producao de carne de frango

AVICULTURA. Censo Nacional Avicola revela
que a producao de carne de frango, no pais, € nula
e que as metas de produgao de ovos falharam em
50%, face aos resultados previstos, em 2014.

Por José Zangui l

potencial de pro-

ducdo de carne

de frango, em

Angola, esta cal-

culado em cerca

de 10 mil tonela-

dasaoano, revela

um estudo recentemente divulgado

pela Associagdo Nacional dos Avi-

cultores, 0 mesmo que confirma o

fracasso da meta governamental de

atingir uma produgao diaria de qua-

tro milhdes de ovos, em 2017, contra
os actuais dois milhdes.

O Censo Nacional Avicola observa

que muitas unidades fabris vocacio-

nadas para a producio de carne de

frango estdo paralizadas e explica
o facto com a falta de espacos para
a instalacdo de unidades avicolas e
a falta de financiamento, situacio
agravada com a crise econdmica e
financeira.

Em 2012, os avicultores instala-
dos em zonas habitacionais, nas cer-
canias de Luanda, foram obrigados
aencerrar as unidades para se insta-
larem no Bnego, medida justificada
pelas autoridades com “preocupa-
¢Oes de sanidade”.

Passados cinco anos, os aviculto-
res continuam, no entanto, a espera
das licengas de concessio de terra
para iniciarem as actividades. No
encontro nacional dos avicultores,
recentemente realizado em Luanda,
foi apontado o caso do projecto ‘Terra
Prometida’, que, ha mais de cinco
anos, aguarda por uma licenca de

(s

exploracao.

O secretario de Estado da Agri-
cultura, Amaro Tati, afirmou, no
encontro, ser conhecedor do "dos-
sié’, reconhecendo o atraso do pro-
cesso. O governante prometeu que
o0 assunto serd retomado, podendo
as unidades avicolas serem fixadas,
na Quiminha, agora territério de

Luanda. As queixas dos avicultores
colocam-se numa altura em que o
proprio Governo estabeleceu, como
meta para 0s préximos cinco anos,
atingir uma produgio anual de 20
mil toneladas de carne de frango.
Os resultados do Censo Nacio-
nal Avicola, que surgem na sequén-
cia de encontros regionais realizados

em Benguela, Luanda e Kwanza-Sul,
entre 2016 e 2017, foram apresenta-
dos pela associagdo, durante o seu
primeiro encontro nacional, rea-
lizado, recentemente, em Luanda.
O processo permitiu também a
recolha de dados nacionais ligados
a cadeia produtiva agricola, porém,
ndo divulgados durante o encontro.

CONTRATACAO PUBLICA

Empresarios ‘forcam’ compra de produtos

Francisco Viana,
0 responsavel
da CEA

A Confederacao Empresarial
de Angola (CEA) anunciou,
para os dias 6 e 7 de Julho, a
realizagdo do ‘L2 Congresso
de Produgdo Nacional’, um
evento que deverd contar com
a presenca de empresarios na-
cionais e convidados estran-
geiros. Entre os varios assuntos
programados, os empresarios
pretendem fazer valer a lei da
contratagdo publica, que esta-
belece que as entidades do Es-
tado devem destinar 30% para
a compra de bens e servigos as

empresas locais. Mais do que
isto, os empresarios defendem
que as compras devem ser a
pronto pagamento e nao por
via da divida publica, cujo pa-
gamento quase sempre atrasa,
deixando as empresas sufo-
cadas e ainda com muitos im-
postos. Segundo o presidente
da CEA, Francisco Viana, a si-
tuagao actual dos empresarios
é de “emergéncia”, carecendo
da intervencao do Estado para
evitar que muitas empresas
morram. Francisco Viana refe-

nacionais

riu ainda que os empresarios
filiados a organizacao que diri-
ge, num total de 51, entendem
que o pais vive “momentos di-
ficeis, mas pode fazer mais e
melhor.”

A solugdo, argumenta, é
“nao depender apenas do di-
nheiro do petréleo, mas olhar
para a diversificacdo da eco-
nomia com acgdes praticas”.
O aumento da produgao e a
criacdo de cadeias produtivas
serdo debatidos num total de
oito painéis.




Segunda-feira 29 de Maio 2017

Valor Econémico | 9

ENCONTRO COM CLASSE EMPRESARIAL

JL promete economia “forte e estavel”

ELEICOES. Candidato do MPLA junta
empresarios em Luanda e pede compromisso,
face a necessidade do aumento da producao
naciomal e servicos. Joao Lourengo quer economia

diversificada.

Por Valdimiro Dias l

dificar uma econo-
mia “forte, diversi-
ficada e estavel” é o
maior desafio que
o MPLA assume
no proximo ciclo de
governagdo de cinco
anos em caso de vitdria eleitoral, pro-
messa feita pelo cabega de lista e vice-

PUB

-presidente do partido, Jodo Manuel
Lourengo, no encontro com a classe
empresarial nacional, realizado na
ultima quinta-feira em Luanda.
Parao MPLA, o alcance da meta
passa pela implementacéo de politi-
cas economicas mais adequadas para
adiversificagdo da economia, substi-
tuindo o petréleo como principal fonte
de receitas do pais. A estratégia deve
incluir também a adop¢io de medidas
“paraacelerar o desenvolvimento de

sectores que sdo intensivos em mao
de obra, como agricultura, a agroin-
dustria, a industria transformadora,
aconstrugdo, o turismo, o comércio,
entre outros, que criam emprego e

Mario Mujetes © AE

garantem o desenvolvimento sustenta-
vel”, segundo o candidato do MPLA.
Na incursdo que fez a economia
“doméstica”, o politico instou todos
os empresarios (pequenos, médios e
grandes) a enfrentarem o desafio de
aumentar de forma “rdpida” e “sus-
tentada” a producéo interna de bens e
servicos, com realce para os da cesta
basica. “Com isso, estaremos a distri-
buir melhor o rendimento nacional,
aumentando o emprego, atribuindo
saldrios justos e dignos aos trabalha-
dores”, observou.

O outro objectivo a alcangar,
segundo o vice-presidente do MPLA,
passa por reduzir “consideravelmente”
a pressio sobre as divisas do pais,
usadas para a importacdo de bens
de “amplo consumo”.

Jodo Lourengo prometeu também

prestar atencdo “especial” ao fomento
das pequenas e médias empresas,
“por constituirem a base do tecido
empresarial responsavel pela pres-
tagdo de servicos e pela criagdo de
riqueza e do emprego nas localida-
des e no municipio”. Jodo Lourengo
exortou igualmente a banca comer-
cialaactuar como “credora do empre-
sariado nacional”, alertando para a
necessidade de o pais ter bancos for-
tese “com as melhores praticas e res-
peito dos padrdes internacionais de
‘compliance™, garantindo o combate
ao “branqueamento de capitais”. O
cabeca-de-lista do MPLA as eleicoes
gerais de 23 de agosto, Jodo Lourengo,
prometeu também uma governagio
“transparente” e “menos burocratica”,
nomeadamente agilizando a concessdo
devistos para turistas e investidores.

A SAUDE MAIS
PERTO DE SI.

Chegou o seguro de salde para

particulares que lhe da acesso aos

melhores cuidados de salde, por

muito menos do que imagina. Tome

uma decisdo saudavel e saiba mais

numa agéncia NOSSA perto de si ou
em WWW.N0SSaseguros.ao

A PARTIR DE

85.000%

NOSSA
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PRIMEIRO PROJECTO PASSA PELA DINAMIZACAO DO PORTAL DO CIDADAO

Governacao electronica orcada
em 25 milhoes USD em 2018

SERVICOS PUBLICOS. Programa foi aprovado ha 10 anos, mas ainda nao
atingiu o principal desafio, que passa por congregar e atender servigos publicos

on-line. Governo quer, a partir do préximo ano, ter 20 tipos de servicos
disponiveis no portal do cidadao.

Por Antdnio Miguel |

ngola prevé inves-
tir 25 milhdes de
ddlares em pro-
jectos de dinami-
zagdo do portal
do cidaddo e no
melhoramento
das infra-estruturas de comunica-
¢do via satélite, no 4&mbito da prosse-
cugio do Programa de Governagio
Electroénica, em 2018.

O primeiro projecto, que devera
custar 17 milhoes de ddlares, consiste
na dinamizagdo do portal governa-
mental www.cidadao.gov.ao, que,
actualmente, limita a disponibiliza-
¢do dealgumas informacdes de cariz
institucional. Nos planos do Governo,
pretende-se que o portal congregue
e processe todos os servicos publicos
da administragdo do Estado.

Com a implementacio dos ser-
vigos publicos no portal, as autori-

dades dizem pretender evitar que
o cidadao se desloque para as ins-
talagdes de institui¢des para tra-
tar determinado documento. Para
requerer um alvara, por exemplo, o
requisitante devera aceder ao por-
tal com uma senha, explicando, a
seguir, o documento que pretende
e, automaticamente, o sistema 1é os
dados e processa o documento. Deste
modo, o requerente vai a instituicao
apenas para receber o documento,
projecto que devera estar opera-
cional a partir do proximo ano.
“Isso combate as enchentes, reduz
custos e poupa recursos financei-
ros, tanto do lado do Estado como
do cidaddo”, observa o director do
Instituto Nacional de Fomento da
Sociedade de informagédo (INFOSI),
Manuel Homem.

A concretizacdo desse deside-
rato, explica Homem, configura-se
no principal desafio da governagéo
electrénica, que prevé, para os pro-
ximos cinco anos, a disponibiliza-
¢ao e atendimento de, pelo menos,
20 tipos de servigos publicos relevan-

milhdes de délares sera para di-
namizar o portal de servico pablico.

MEMORIZE

tes on-line. “Porque a nova dindmica
de gestdo publica administrativas
orienta que sejam os servigos publi-
cosairao encontro do cidadao e ndo
o contrario. Entdo, uma das maneiras
de resolver esta situagdo é congregar
todos os servigos no portal do cida-
dao”, justifica.

Além da emissao de documentos
via Internet, o plano de governagéao
electrénica prevé também a interco-
nexdo dos sistemas de videoconfe-
réncias, telepresencas, voz e criagio
de sites informativos das institui-
¢Oes publicas, com destaque para os
ministérios e administracdes locais
(ja funciona em 22 dos 33 ministé-
rios). “Por exemplo, o Ministério da
Justica tem realizado reunides em
videoconferéncias com homologos
da CPLP. Isto tem grandes benefi-
cios”, aponta Manuel Homem.

A segunda parte do program, que
tem que ver com as vias de comu-
nicagio satélite (melhoramento
da rede Vsat), estd orcada em oito
milhdes de dolares que, somados
aos 17 milhoes de ddlares do portal,
perfaz 25 milhdes. Garantir a sobe-
rania tecnoldgica é também um dos
principais objectivos do Programa de
Governagcéo Electrénica. O Governo
espera alcancar essas metas com o
lancamento, previsto esse ano, do
AngSat, satélite angolano, or¢ado
em mais de 300 milhdes de dolares.

Mario Mujetes©VE

TURISMO
Viagens as
18 provincias

O Ministério de Hotelaria e
Turismo tem programadas,
para o ano de 2017, viagens de
prospec¢ao a todas as provin-
cias, com o objectivo de promo-
ver o turismo interno e fazer
conhecer o potencial de oferta
de cada uma delas, anunciou,
em Luanda, o director nacio-
nal do pelouro, Afonso Vital.

As visitas, segundo o res-
ponsavel, visam também ave-
riguar o que as provincias tém
para oferecer em termos de
patriménio cultural, histo-
rico e turistico.

A primeira viagem foi rea-
lizada em Abril para a cidade
de Mbanza Kongo, na qual
participaram 50 operadores
do sector.

A préxima viagem estd
programada para os dias 8
e 9 de Junho a provincia do
Kwanza-Norte, seguida pela
provincia de Malanje. Nes-
tas viagens, informou Afonso
Vita, os operadores conhe-
cem a realidade do sector, o
que lhes da a possibilidade de
melhor, promover e vender os
pacotes turisticos.

O responsavel avancou que
os resultados da primeira via-
gem foram positivos, sendo
que 90% das pessoas que par-
ticiparam na caravana nao
conheciam o acervo histérico
daquela provincia.




12 | Valor Econdmico

Economia/Politica

Segunda -feira 29 de Maio 2017

AGT ADMITE INJUSTICAS NA PAUTA ADUANEIRA DE 2012

Mais de 23 produtos sao taxados
fora das normas internacionais

IMPORTACAO. Cinco anos depois, Angola viu-se obrigada a corrigir o seu principal instrumento fiscal, a Pauta
Aduaneira versao 2012.

Por José Zangui

Inalda Conceigao
directora da AGT, para
0S Servicos aduaneiros

' As principais novidades da nova versao

© Das 400 mercadorias constante no novo documento, 87 estdo livres

Administragdo de direitos de importa¢ao e imposto de consumo, com destaque para os
Geral Tributd- sectores da agricultura e industria.
ria (AGT) cobra, © Reduziu em pelo menos 15% as taxas de 23 produtos.

© A entrada e saida de caddveres nas fronteiras estdo isentas de todo o
tipo de pagamento, ficando apenas a obrigatoriedade da apresentac¢ao do
documento de sanidade.

© As viaturas passam a ser taxadas nao pelo critério de classificagao do

desde 2012, taxas
que vao de 30%
a 50% a pelo
menos 23 pro-
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dutos importados, entre os quais se
destacam a ervilha, o feijao, o grau
de bico, os figados, entre outros,
impostos considerados elevados face
aos recomendados pela Organizacao
Mundial do Comércio (OMC), que,
para os produtos em causa, estabelece
taxas de até 15%.

A directora dos servigos aduaneiros
da AGT, Inalda Concei¢édo, admite que
muitos operadores econémicos tém
sido “injusticados” com a aplicagdo
das referidas taxas, por via da Pauta
Aduaneiraainda em vigor, salientando
ser “urgente” ajustar o actual quadro
as regras internacionais.

Emrecentes declaragdes aimprensa,
o ministro das Finangas, Archer Man-
gueira, apontou outros fundamentos
como estando na base da alteragdo
da Pauta Aduaneira versio 2012, um
processo que, no entanto, continua
em curso.

A necessidade de assegurar a estabi-
lidade macroeconomia e de estimulara
produgéo nacional; a diversificagio da
economia; a redugdo das importagoes
dos produtos da cesta basica, bem

tipo ou luxo, mas sim pelo critério da cilindrada, a taxas minimas de

10% e maxima de 40%.

© A importagdo de matéria-prima para produgao nacional estd isenta

de pagamento.

© A mercadoria importada para a cesta basica deixa de pagar impostos.
© Proibe a exportagdo de madeira em toro.

© Proibe aimportagéo de produtos nocivos ao ambiente, nao especificados,
por recomendagdo do Ministério do Ambiente.

© Mantém agravada as taxas de importacdo do tabaco.

como a redugdo do tempo e custo dos
processos aduaneiros foram aspectos
realcados pelo ministro parajustificar
a alteracdo do instrumento fiscal.

O projecto de Pauta Aduaneira
do Sistema Harmonizado, versiao
2017, estd a ser apresentado, pelas
autoridades, como “proteccionista”,
sendo que algumas das taxas previstas
foram reduzidas, incluindo as que
incidem sobre os 23 produtos referidos,
prevendo-se ainda maiores isengoes
para os produtores nacionais.

A Pauta ‘fecha’, entretanto, a
porta a entrada de produtos que
ja sao produzidos em Angola em

grandes quantidades, como o
cimento, e mantém o agravamento
das taxas de importag¢io do tabaco.

Da parte da AGT, de acordo
com a directora dos servigos
aduaneiros, o documento esta
concluido, estando agora a receber
algumas contribuigdes, visando a
sua melhoria.

De acordo com as informagdes
oficiais, a versdo final da nova Pauta
Aduaneira devera ser remetida, em
breve, ao Conselho da Republica
para andlise, seguindo depois
para a Assembleia Nacional para
discussdo e aprovagao.

TRIBUTACAO

Mais de 700 cidadaos cadastrados na FIB/2017

Mais de 700 cidadios, entre homens
e mulheres, obtiveram o nimero e
cartdo de contribuinte pela 4° regido
da Administragdo Geral Tributdria
(AGT), durante a 7* edigdo da FIB

- Feira Internacional de Benguela,
que decorreu de 17 a 21 de Maio,
em Benguela.

Os dados foram avancgados
pelo chefe do gabinete de apoio ao

director da 4° regido daquela ins-
tituigdo, Heitor Lunda Anténio.O
gestor realcou que o numero de
contribuintes, também conhecido
como “NIF” (numero de identifi-

cagdo fiscal), habilita o cidadéo a
estabelecer relagdes entre si e outras
entidades financeiras, mormente
o Ministério das Finangas, ou
entidades bancaérias.




EOCIENTISTA? GEO-ENGENHEIRO
A EM FORMACAQ?

QUEM SE DEVE
CADASTRAR?

Quadros técnico-profissionais
e superiores e estudantes de:

Geologia, Hidrogeologia, Hidrologia, Geofisica,
Engenharia Geografica, Geodesia e Cartografia,
Topografia, Geoquimica.

O Plano
Nacional de Geologia
(PLANAGEO) é o maior
investimento global
jamais feito no nosso pais
no dominio das geociéncias,
visando a actualizacao
do conhecimento
geoldgico nacional.

Engenharia de Minas, Laboratério, Matematica,
Fisica, Quimica, Mineralogia e Petrografia, Sondagem,

Geotécnica, Geocronologia e Paleontologia,
Ciéncias Ambientais, Soldadura para a Mineragao.

Computagao, Gestao Mineira, Gestao Ambiental,
Geologia Econémica, Economia Mineira,
Direito Mineiro.

DNIVEL NO SITE

29 QUADROS
IONAIS JA SE
DASTRARAM

A COMPETENCIA AO SERVICO DO PLANAGEO
E DA DIVERSIFICAGAO DA ECONOMIA

< AN

F E""é" NA‘E‘ E f:,l Plano Nacional de M G M

Formacao de Quadros Ministério da Geologia e Minas

Contacto: quadros@mgm.gov.ao | +244 916 532 964

Politica de privacidade O Ministério da Geologia e Minas garante que os dados que se registam durante
o cadastramento serao utilizados apenas para questdes estatisticas do conhecimento dos quadros.
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NOVO ACCIONISTA AINDA NAO ENTROU FORMALMENTE NO BANCO

Standard Bank
Angola sob
controlo exclusivo
de sul-africanos

BANCA. Auséncia de uma assembleia-geral de accionistas estard a
impedir o registo das acgoes no novo accionista do SBA no BNA. O
regulador estard a espera de documentacao solicitada ao banco desde

Agosto do ano passado.

Por Nelson Rodrigues |

gestdo do Stan-

dard Bank Angola

(SBA) esta sob

controlo exclusivo

do accionista sul-

-africano h4, pelo

menos, dois anos,

apurouo VALOR,

na sequéncia da entrevista ao presi-

dente executivo do banco, Anténio
Coutinho, (paginas 4,5 e 6).

Questionado sobre a venda dos

49% das ac¢des das AAA no SBA a

empresa Inpal, conforme revelado

pela agéncia Bloomberg e pelo VE,

em Maio do ano passado, Coutinho

respondeu que “o negdcio ainda ndo

estava fechado”, remetendo explica-

¢oes adicionais a seguradora AAA.

“Nao estd nada fechado. Continuamos

com os nossos dois accionistas, que

é o Standard Bank eas AAA. Ainda

ndo houve uma assembleia-geral, em

que se mudasse de accionistas”, argu-

mentou o CEO do banco de origem

sul-africana, afirmando, entretanto,

ter conhecimento de que a seguradora
estava a vender a sua participagdo.
Fonte autorizada das AA A asse-
gurou, entretanto, que a seguradora
ja tinha alienado a sua participacio
a favor da Inpal Participagdes e que
a empresa liderada por Sdo Vicente
ndo tinha, desde entio, conhecimento
do estagio em que se encontrava o
processo. “Nos ja vendemos a nossa
parte e ja recebemos os nossos valo-
res. Se 0 negdcio ainda nao fechou,
isto é com o banco e com o regulador,
ndo tem nada que ver com as AAA”,
referiu ao VE a fonte, que néo avan-
gou o valor do negécio.
Funcionarios do SBA confirmam
também que as AAA ndo tém qual-
quer representante ou administra-
dor no banco hd mais de um ano,
mas nio sabem explicar o atraso na
entrada do novo accionista.
Contactada, a Inpal, o novo inves-
tidor que deve substituiras AAA na
estrutura do SBA, escusou-se a fazer
qualquer comentario sobre o assunto,
situacdo que se verificou também por
parte do Banco Nacional de Angola
(BNA), que, atéao fecho desta edigéo,
néo reagiu a solicitagio do VALOR.
Fonte proxima do regulador
conhecedora do processo avan-
¢ou, no entanto, que a finaliza-
¢do do negdcio esta dependente de
um conjunto de documentos que

Corresponde a participacao compradas pelos

angolanos da Impal ao antigo accionista Sao
Vicente, dono do grupo AAA.

MEMORIZE

o BNA terd solicitado ao Standard

Bank Angola e que, até a data, néo
foram entregues, apesar de a ins-
tituicdo liderada por Valter Filipe
ter notificado o banco, por volta
de Agosto de 2016, sobre o despa-
cho que autoriza a venda da parti-
cipagdo das AAA aInpal. Segundo
apurou o VALOR, o despacho do
BNA que aprova o novo investidor
tera sido exarado ainda no segundo
trimestre de 2016 e, poucos meses
depois, o regulador terd notificado
o banco a remeter os documentos
que condicionam o registo dos 49%
das acgoes a favor da Inpal, entre os
quais a acta de assembleia-geral de
accionistas do SBA, a mesma que,
segundo Antonio Coutinho, ainda
nao aconteceu.

O ndo recebimento da acta da
assembleia-geral de accionistas do SBA
serd assim, segundo fonte préxima do
regulador, o que condiciona o registo
dasaccoes por parte do BNA. A fonte
ndo comentou a razdo do atraso da
reunido dos accionistas do SBA, mas
assegurou ter conhecimento de que,
além da aprovacdo do BNA, o novo
accionista ficou aprovado no processo
de ‘due dilligence’ do Standard Bank
Group, entidade que terd notificado,
por volta de Agosto do ano passado,
as AAA ealnpal que ndo terd encon-
trado qualquer razdo que motivasse
o impedimento do negécio.

O VALOR questionou vérias fon-
tes considerando a auséncia da parte

angolana na gestdo do banco, mas nao
obteve respostas. Um especialista em
assuntos da banca comentou apenas
que “um banco, nesta situagdo, podera
tirar partido dos dividendos que deve-
riam ser atribuidos a parte angolana
endo o sdo com certeza”. “Pode gerir
o risco dos créditos aprovados, bem
como os investimentos que o banco
esta a fazer a sua discri¢do, o que, se
der prejuizos, sera também danoso
para o accionista angolano que nao
teve participa¢do no processo deciso-
rio, e, nesta fase, pode usar da mesma
discri¢do da disponibilidade de divi-
sas e, por exemplo, beneficiar mais
estrangeiros que nacionais”, ana-
lisa, apontando que “cabe ao BNA,
enquanto regulador, verificar a con-
formidade da situa¢ao”.

A venda da participacdo das
AAA no SBA aInpal foi divulgada,
pela primeira vez, em Maio de 2016,
depois de a agéncia Bloomberg e o
VE terem dado conta que a empresa
liderada por Sdo Vicente estava de
saida do banco, alienando os 49%
das ac¢des a um novo investidor.
Os detalhes contratuais da opera-
¢do, incluindo os valores da tran-
sac¢io, ndo foram revelados. Mas
0 VALOR soube, de fonte préxima
ao processo, que as AAA deram o
negécio como terminado por terem
recebido o total do pagamento das
acgdes por volta de finais de 2014, e
terdo passado uma procurac¢ao irre-
vogavel a favor da Inpal.
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COM A REDUCAO DA PARTICIPACAO DO BPI NO BALANCO DE 2016

BFA fecha primeiras contas em
Luanda com lucros acima dos 60°%

RESULTADOS. Primeiro balanco do banco fora
do controlo do portugués BPI mostra o maior
lucro dos tltimos sete anos. Lucros fixaram-se nos
61,7 mil milhoes de kwanzas e voltam a colocar

o banco a frente no ranking dos cinco maiores.
Expansao de 6,7% nos activos é outro indicador
da influéncia angolana no negoécio. Parceiro
portugueés ja se ressente da perda da participagao.

Por Nelson Rodrigues |

saccionistasango-
lanos do Banco de
Fomento Angola
(BFA) aprova-
ram, no balanco
financeiro do ano
passado, o maior
lucro da institui-
¢do desde 2010, no valor de 61.712
milhées de kwanzas, mais 63% do
que as margens recolhidas em igual
periodo anterior, de acordo com
ntmeros do balanco dos dois alti-
mos anos de actividade.

A contribuir para o sucesso ope-
racional e para o salto acima de 60%
nos lucros estdo as margens finan-
ceiras, que avangaram 60,6% para
67.216 milhoes de kwanzas em 2016
e o produto de ‘outras operagoes
bancdrias’, que se fixou nos 96,6
mil milhées de kwanzas contra os
70,2 mil milhoes de 2015.

Esta é a primeira vez que as con-
tas de balanco do BFA sdo conso-
lidadas em Luanda, por conta do
dominio pelos angolanos da Uni-
tel, desde o ano passado, da maior
parte das ac¢oes do banco, apesar
de a operagdo apenas ter sido for-
malizada em Janeiro deste ano.

Antes da redugéo das participa-
¢oes do BPI no BFA, também desig-
nada redugdo de exposicdo a Angola,
as contas do maior banco angolano
em lucros eram fechadas em Portu-

gal. S6 no primeiro semestre do ano
passado, o banco da Unitel contri-
buiu com 86,9 milhdes de ddlares
de um total de 116,4 milhdes para
os lucros do BPI. Ou seja, a influéncia
do maior tomador da divida ptblica
angolana chegou a atingir os 74,6%.
Um comunicado, divulgado imedia-
tamente a publicagdo das contas do
banco portugués, referia que o banco
angolano ajudou o congénere portu-
gués a crescer 39,1%, comparativa-
mente a igual periodo anterior.

Integram actualmente a estrutura
accionista do BFA a Unitel, de Isabel
dos Santos, com 51,9%, e o Banco
Portugués de Investimento (BPI),
com 49,1%, apds a cedéncia de 2%
de participa¢do no banco sedeado
em Luanda.

A compra pela Unitel de mais 2%
do BFA “permitiu ainda resolver a
questdo dos grandes riscos imposta
pelo Banco Central Europeu ao BPI,
que obrigava o banco portugués a
reduzir a sua exposi¢do ao BFA”, expli-
caraaoperadoramovel angolana, num
comunicado dirigido 8 Comissdo do
Mercado de Valores Mobilidrios por-
tugués,a CMVM, apds a formaliza-
¢do do negocio, a 5 de Janeiro.

O relatorio e contas de 2016 dis-
ponivel no portal da entidade ndo
estd acompanhado das notas do audi-
tor e do conselho fiscal as notas do
banco, além de nao conter ainda
a habitual mensagem do conselho
de administragéo sobre o exercicio
financeiro decorrido e o resumo

da actividade desenvolvida, desde
a contratacdo de novos profissio-
nais a aquisi¢do de novos activos.

Depois dos lucros, o cresci-
mento do activo é outro indicador
que atesta a evolu¢io do negdcio
em 2016. De Janeiro a Dezembro
do ano passado, esta variavel subiu
6,7%, ao sair de 1,2 bilioes de kwan-
zas para 1,3 bilides.

PARCEIRO PORTUGUES

COM PREJUIZOS

Com a reducio da participa¢do do
BPI no BFA, as primeiras contas tri-
mestrais de 2017 do banco portugués
fecharam negativas. A instituicdo
anunciou que, entre Janeiro e Mar¢o,
perdeu 123,3 milhdes de euros face
aos lucros de 45,8 milhdes arrecada-
dos em igual periodo anterior.

Evolucao dos lucros do BFA em 6 anos

@ Unidade: milhdes de kwanzas
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Fonte: Relatdrios e contas dos (iltimos sete anos, BFA

Mario Leite,
0 novo CEO
do BFA.

Uma nota da entidade anexada
aos resultados do primeiro trimes-
tre explica que “o impacto da venda
da participagdo de 2% para49,1% e
consequente perda de controlo da
instituicdo foi negativo em 212,3
milhdes de euros, sendo que, sem
esse impacto, o BPI teria apresen-
tado um resultado positivo de 90
milhoes de euros”.

A venda da participagéo, tor-
nada obrigatdria por parte do Banco
Central Europeu, “fez com que o
BFA deixasse de ser consolidado
nas contas do BPI, passando a ser
reconhecido apenas pelo método da
equivaléncia patrimonial”.

A operacio de venda da partici-
pagdo de 2% a Unitel foi a moeda de
troca para que a empresaria Isabel
dos Santos aceitasse vender a parti-
cipagdo de 18,576% que a Santoro
detinha na institui¢do, que tinha
sido adquirida quando o banco
brasileiro Itau saiu do capital do
Banco BPI, operagdo varias vezes
criticada pelos anteriores accionis-
tas do banco que, dada a evolu¢io
dos acontecimentos, acabaram por
desistir da institui¢do, vendendo
as ac¢des ao CaixaBank.
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Deesde 201b-q-ue se regista
tendéncia de subida das operages
nos multicaixas

ENTRE JANEIRO E ABRIL

Corrida aos ‘multicaixas’ faz
disparar levantamentos em 32,1%

TRANSACCOES: Familias e empresas ja movimentaram, entre Janeiro e Abril, quase 500
mil milhoes de kwanzas nas caixas de pagamento automatico. Marco foi o més em que mais
dinheiro saiu, num total de 136,7 mil milhoes de kwanzas. Em igual periodo do ano passado,
valores nao ultrapassaram os 376 mil milhoes.

Por Nelson Rodrigues I

s operagdes de

levantamentos

nos multicaixas

totalizaram, nos

primeiros qua-

tro meses do ano,

496,7 mil milhoes

de kwanzas, representando um cres-

cimento de 32,1% contra os 376 mil

milhdes em igual periodo anterior, de

acordo com os dados mais recentes

da Emis, gestora da rede multicaixa,
a que o VALOR teve acesso.

Os 496,7 mil milhdes de kwan-

zas foram ‘dispensados’ pelas cai-

xas automaticas num total de 77,8

milhdes de operagoes, realizadas por
familias, empresas e demais institui-
¢des utilizadoras dos cartdes darede
multicaixa.

Mar¢o foi 0 més em que mais
dinheiro foi libertado dos apare-
lhos multicaixas, ao totalizar 136,7
mil milhées de kwanzas, seguido
por Abril, com 125,7 mil milhoes e
Fevereiro com 121 mil milhges. O
valor mais baixo do periodo, 113,3
mil milhées, foi cedido logo no ini-
cio do ano, em Janeiro.

O breve relatério da Emis ndo
da explicagdes sobre a evolugdo
do numero de operagdes, nem do
volume transaccionado durante os
quatros meses do ano. Mas a situa-
¢do pode ser justificada pela pre-
feréncia dos clientes bancérios aos

MEMORIZE

multicaixas, evitando filas e perda
de tempo nos balcdes.

As operagdes com o terminal de
pagamento automatico (TPA) também
evoluiram. De Janeiro a Abril, soma-
ram-se 388,3 mil milhoes de kwanzas

movimentados por via deste apare-
lho, para um total de 31,5 milhoes
de operacdes.

No multicaixa, a tendéncia cres-
cente no nimero de operagdes, assim
como na movimentagado dos valores,
remontaa 2010. O relatério de balango
da Emis contabiliza que, durante
todo ano de 2010, as caixas de paga-
mento automatico libertaram 297,0
mil milhdes de kwanzas.

De 14 para c4, as contas foram
sempre a somar. Em 2011, o balango
fechou com 414,5 mil milhdes de
kwanzas, seguido por 2012, com
598,3 mil milhoes, 2013, com 747,1
mil milhdes e 2014 a fechar com 976,7
mil milhdes de kwanzas.

Nos dois tltimos anos de balango,
as contas da Emis continuaram a subir,
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Milhdes, total de operacdes de recarga realizado
nos multicaixas nos primeiros quatro meses

e, desta vez, com os valores a rompe-
rem a casa dos bilides: 2015, com 1,1
bilides de kwanzas, e 2016, com 1,4
bilides de kwanzas, num total de 204,7
milhdes e 226,7 milhdes de transac-
¢Oes, respectivamente.

Os pagamentos via TPA fizeram
igual percurso de evolugdo. S6 em
2010, o montante contabilizado nas
operagdes com os TPA fixou-se nos
44 mil milhoes, para um total de 4,9
milhdes de transac¢des. A marcha
prosseguiu para os anos seguintes:
2011, com 82,2 mil milhdes; 2012,
com 146,0 mil milhdes; 2013, com
249,7 mil milhoes; 2014, com 448,7
mil milhdes; 2015, com 609,5 mil
milhdes; 2016, com 995,2 mil milhdes
de kwanzas.

ESTADO DOS CARTOES
MULTICAIXAS

No relatério da Emis, consta que, até
31 de Abril, o sistema contabilizava
5,09 milhoes de cartdes validos, con-
tra 0s 4,70 milhdes do ano passado, e
mais 3,59 milhdes de cartdes activos,
que contrasta com os 3,44 milhoes em
igual periodo do ano passado.

O mais recente balango da Emis
sobre as actividades das caixas de
pagamentos automaticas e dos seus
respectivos terminais de pagamen-
tos nao separa as operagoes por tipo.

No relatério referente a Dezembro
de 2016, e que o VALOR reproduziu
na integra, colocava o levantamento
de notas na primeiralinha das opera-
¢Oes realizada nos multicaixas, com
saida de 172 mil milhoes de kwan-
zas, num total de 11,8 milhoes de
movimentos.

A consulta de saldo de contas e as
recargas vinham na segunda e terceira
posi¢des de transacgdes mais realiza-
das, com 10,2 milhdes e 1,2 milhdes
de movimentos observados, respecti-
vamente. Os multicaixas disponibili-
zam 16 tipos de opera¢des bancarias,
designadamente consultas de saldos,
consulta de movimento, levantamento
de notas, alteragdo de PIN, pedido de
livro de cheque, captura de cartdes,
recargas e pagamento de facturas.
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SEGUNDO O INACOM

Angola Telecom
ainda sem licenca
para telefonia movel

TELECOMUNICACOES. Empresa nao tera ainda solicitado a
entidade reguladora do sector licenca para comecgar a operar no
mercado da telefonia mével no pais. Processo poderé ainda durar
largos anos até ser concluido, segundo o INACOM.

Por Valdimiro Dias l

Angola Telecom

ainda ndo deu ini-

cio ao processo de

licenciamento que

a vai permitir ope-

rar como a terceira

empresa de telefonia

movel, no mercado nacional, conforme
anunciado em Mar¢o do ano passado,
revelou, em exclusivo ao VE, o presi-
dente do conselho de administragdo
do Instituto Nacional das Comuni-
cacoes (INACOM), Lionel Augusto.
Em declaragdes ao VE, via tele-
fone, Lionel Augusto explicou que
o0 processo “é longo até ser concre-
tizado”, e reforcou que, antes de

seguir adiante, a propria empresa
deverd definir as novas propostas de
plataformas em que devera actuar.
O desfecho do processo depende
asism, em grande medida, dos pas-

""‘,"in.
:h“ I

sos que a Angola Telecom vier a dar
neste sentido.

O anuncio de que a Angola Tele-
com passaria a actuar como a ter-
ceira operadora de telefonia maovel,
no pais, saiu pela primeira vez a
publico, em Margo de 2016, pela voz
do entdo presidente do conselho de
administragdo do INACOM, Pedro
Benge. Conforme o antincio, a ope-
radora publica passaria a concorrer
directamente com as privadas Movi-
cel e Unitel. Na altura, foi igualmente
noticiado que a empresa estaria, pri-
meiro, a ser alvo de um processo de
reestruturagdo para s6 depois arran-
car o servico de telefonia mével. O
pacote integrado previa igualmente
o desenvolvimento e fornecimento
de servicos de dados (internet) e de
televisdo enderecada.

O VE tentou, inimeras vezes,
obter o posicionamento da direc¢do
da empresa quanto ao assunto, bem
como sobre o estado do processo de
reestruturagdo em curso, ordenado
por despacho presidencial, mas, até

1990

Data em que a Angola Telecom adoptou,
pela primeira vez, o servico de telefonia,
terciarizando depois para a Movicel.

ao fecho desta edigdo, ndo obteve res-
posta do coordenador da comissao
de gestdo interina, Manuel Antonio.
O despacho presidencial que deter-
minou areestrutura¢io da operadora
publica estabelece a capitalizagdo da
empresa, pela venda dos seus activos,
além da transformacio da unidade
Infrasat (que garante comunicagdes
via satélite) em sociedade comercial.
Nas expectativas do Governo, de
acordo com o decreto presidencial,
a futura entidade gestora da Angola
Telecom devera adoptar medidas para
estancar as perdas de quota de mer-
cado e aumentar as receitas, além de
diversificar a oferta de servigos.

Nas contas da reorganizagio, cal-
cula-se que o maijor desafio da Angola
Telecom passe por implementar o
servico de Televisao Digital Terres-
tre (TDT), cuja meta seria chegar a
117 municipios até Junho deste ano,
através de um investimento estimado
superior a 300 milhdes de euros (mais
de 330 milhoes de ddlares).

Aquando do inicio do processo de
reforma da empresa publica, fontes
citadas por alguma imprensa nacio-
nal e internacional teriam revelado
que 0 processo estava a ser levado
adiante, com o envolvimento de Isa-
bel dos Santos.

Na altura, o VALOR apurou de
fontes proximas ao processo que a
empresaria teria mesmo chegado a
montar uma equipa de consultores
liderada por um antigo administrador
da Portugal Telecom, Pedro Duréo
Leitao, para avangar com o processo

Lionel Augusto,
PCA do INACOM

de reestruturacdo da empresa publica.
Trés meses depois, o gestor portu-
gués viria, entretanto, a abandonar
a empresa angolana para integrar o
conselho de administrac¢do da Caixa
Geral de Depésitos (CGD), o banco
comercial luso de capitais publicos.

A saida de Pedro Leitdo, segundo
as mesmas fontes, terd gerado “algum
alivio”, entre os trabalhadores da
Angola Telecom que, desde entio,
acreditam “num possivel reajuste ou
no atraso” do controverso plano de
despedimento em massa que podera
mandar paraa casa cerca de 600 cola-
boradores.

A Angola Telecom foi a primeira
empresa, no mercado nacional, a adop-
tar o servico de telefonia mével na
década de 1990, mas a empresa viria
mais tarde a terciarizar o servigo para
aMovicel que, entretanto, acabou pri-
vatizada.

Nova fabrica ‘promete’ reduzir importacao de farinha de trigo

A primeira unidade fabril para a produg¢io
de farinha de trigo, em Angola, foi inaugu-
rada, na passada sexta-feira, em Luanda. Ava-
liada em 101 milhoes de dolares, a fabrica vai
permitir incentivar a produc¢ao nacional de
milho, ainda reduzida, segundo perspecti-
vam os promotores.

Instalada no porto de Luanda, numa area
de aproximadamente 30.000 metros quadra-
dos, a unidade da Grandes Moagens de Angola

(GMA) vai produzir 1.200 toneladas de fari-
nha de trigo por dia, das quais 260 toneladas
em farelo para complemento a ragdo animal,
trabalhando 24 horas por dia, todo o ano.
Diminuir a importagdo de farinha de trigo
em Angola e promover a produc¢io de fari-
nha de trigo e do préprio trigo localmente é
o objectivo dos promotores, que numa pri-
meira fase terdo de importar matéria-prima
directamente na Europa, América e Asia.

Na inauguragao da fabrica, que garante 150
postos de trabalho directos, o ministro da
Economia de Angola, Abrado Gourgel, con-
siderou que, com a nova industria de farinha
de trigo no pais, o pre¢o do pao no mercado
serd mais estavel.

Com a fabrica a funcionar em pleno, o
Governo prevé cortar em 60% nas impor-
tagdes de farinha de trigo, estimando uma
poupanga anual de 100 milhées de ddlares.




O GRUPO empresarial POLTEC, de origem
polaca, investiu 50 milhoes de dolares numa
fazenda, na zona de Caxito, no Bengo, com
mais de 1,5 mil hectares de terra aravel, anun-
ciou o0 PCA da empresa, Tomasz Dowbor.
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TETRA PAK

AINSTALACAO do cabo submarino de fibra
oOptica, que vailigar Angola ao Brasil, processo
que estd orcado em 170 milhdes de ddlares, deve
ficar concluida em 2018, revelou o presidente
da empresa Angola Cables, Antonio Nunes.

Gigante sueca quer
modernizar fabricas em Angola

Por Valdimiro Dias

empresa sueca
Tetra Pak,
principal for-
necedora de
embalagens
de cartio para
empresas de
sumos e lacti-
cinios em Angola, pretende alar-
gar a sua carteira de negdcios
ajudando a modernizar as fabri-

solu¢des de processamento e emba-
lagem de alimentos, a empresa
refere que a assisténcia ao mercado
nacional passaria pela instalagéo
de linhas modernas de processa-
mento e distribui¢ao nas fabricas
de leite e sumos.

Para ja, a concretizacdo do
plano depende do volume de negé-
cios nos proximos anos, referiu o
director-geral da multinacional
para a regiao Sul de Africa, John
Stromblad, que esteve em Luanda
na semana passada.

A visita visou apresentar solu-

09

Nimero de empresas que a multinacional
controla em todo 0 mundo.

parceiros locais de que a entrada
no mercado nacional se processa-
ria de “distintas formas”, as quais

concretiza, a filial da empresa na
vizinha Africa do Sul continuara
a atender o mercado nacional.

O gestor cita Angola como o
segundo maior destino das suas
exportagdes na regido Austral,
onde atende 11 dos seus 14 inte-
grantes, ¢ a quarta na Africa
Sub-Sahariana. As empresas
Lactiangol, Ghion Alimentos,
Refriango, Sogafile Sovinhos sao
as suas principais clientes no pais.
A multinacional foi fundada hd 61
anos e possui 69 fabricas em todo
o mundo, que empregam mais de

- P gérgznr}:; cas existentes. ¢des tecnologicas desenvolvidas ndo especificou. Referiu entretanto 23 mil trabalhadores e exportam
: e —= Consideradalider mundialem pela Tetra Pak, e pontualizar os  que, enquanto esse plano nao se para 170 paises.
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PROJECTO PROMOVE INOVACAO

Cerca de 30 jovens encontram primeiro

emprego na ‘Fabrica de Sabao’

EMPREENDEDORISMO. Projecto ganhou

o nome da Fabrica de Sabao, funcionando,

deste modo, nas instalacoes da ex-fabricante de
detergente de Luanda. A iniciativa de caracter social
e econdmico esta a tirar jovens do desemprego, no
municipio do Cazenga, promovendo a criatividade

e inovacao.

Por Antdnio Miguel e Osvaldo Quilo l

elo menos 30
pessoas encon-
traram ja o pri-
meiro emprego,
no ambito do pro-
jecto Fabrica de
Sabdo, langado
no ano passado, em Luanda. Maio-
ritariamente moradores do Cazenga,
municipio que acolhe a iniciativa de
caracter social e econdmico, os bene-
ficidrios desenvolvem actividades em
diferentes areas de oficio.

No 4mbito da promogio do
empreendedorismo de inovagéo, o
projecto, que funciona nasinstalagdes
da ex-fabrica de sabdo do Cazenga e
que dd o nome a iniciativa social, fez,
no sabado, 27, a apresenta¢do inau-
gural de um restaurante vegetariano.

“E basicamente uma coisa nova.
Aquelas pessoas que gostam de ali-
mentos 100% naturais podem vir ao
Cazenga e encontrar a solu¢io”, afir-
mou o gestor de instalagdes do pro-
jecto, Pedro Lubilu.

Ainda no sabado, fez-se a inaugu-
ragdo de um auditdrio e um saldo de
exposi¢do do centro, que possui tam-
bém uma incubadora de empresas.
Pelo menos, quatro projectos de negé-
cios, nas areas de restauracio, cons-
trugdo civil, confec¢io, reciclagem,
e tecnologias de informagio encon-
tram-se incubados naquele espaco
laboral e de recreacdo. Os mentores
da ‘Fabrica de Sabao’ tém agendada

a construgdo de um atelier, campo
multiuso, centro médico ea abertura
de uma radio comunitaria.

Para ter acesso ao espago, basta
contactar a direc¢do do centro e
apresentar ideias empreendedoras.
O Fundo Activo de Capital de Risco
Angolano (FACRA) é parceira do
projecto e apoia as empresas em fase
de iniciagéo.

Os empreendedores beneficiam
ainda de formagdes sobre contabili-
dade, gestdo de empresas e legislacdo
comercial. “Mesmo que ndo tenha
a empresa formalmente criada, nos
apoiamos, sobretudo se for jovem.
Claramente, em certos casos, nos
podemos apoiar a legalizagdo das
‘startups’”, explica Pedro Libilu.

Para os espagos dos empreende-
dores, é cobrada uma renda de acordo
com o local, enquanto para os ‘sim-
ples’ utentes dos servicos do centro,
como cursos, hd uma lista de precos
que podem variar entre os 500 e mil
kwanzas. Para quem ndo pode pagar
em dinheiro, deve fazé-lo com mate-
rial reciclavel que pode vir do lixo,
como madeiras, pneus, garrafas de
plastico e latas de aluminio.

O centro esta composto por uni-
dades contentorizadas transformadas
em escritorios equipados, espagos de
trabalho, salas de reunides. O pro-
jecto Fabrica de Sabao, que envolve
especialistas e mentores interna-
cionais de ideias criativas, é fruto
de uma parceria publico-privada
entre o Ministério da Industria,
a empresa Kijinga e o Fundo Sobe-
rano de Angola.
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REACCOES

Augusta Pinto,
empreendedora

“Comecei por recolher
embalagens de pldsticos e
hoje tenho duas micro-
empresas. Uma de
produgdo de sumos
naturais (Juice Bar) e
outra de costura e
decoragdo de objectos com
tecidos africanos’.

Pereira Ngunza,
empreendedor

“Consegui criar uma mini
fabrica de mosaico de
pldsticos, gragas ao apoio
da coordenagio do
projecto. Tenho cinco
funciondrios e por dia
produzimos cerca de 60
pegas de azulejos de
diversos tamanhos e
vendemos mais de 800
mil, por més”.




AS PROVINCGIAS.

Agora, o jornal que vocé nao dispensa para estar bem informado vai estar nas maos de muitos mais angolanos.
O Nova Gazeta tem cem mil exemplares, todas as quintas-feiras. Para chegar com forca a todas as provincias.
Com a imparcialidade, as noticias, a critica e a actualidade que fazem falta.

www.novagszetsco.a0 100 MIL. SEM CUSTO.
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SUBVENCAO A EX-MINISTRO EM DEBATE

Polémica sobre a atribuicao de

subvencao vitalicia a ex-governantes

BENEFICIOS. Atribuicao de subvencao
vitalicia ao ex-ministro do Ensino
Superior, Adao do Nascimento, levanta
questionamentos sobre a oportunidade da
aplicacao da Lei sobre o Regime Juridico e
o Estatuto Remuneratdrio dos Titulares da
Funcao Executiva do Estado.

Por Isabel Dinis I

ministro das
Finangas, Archer
Mangueira,
fixou uma sub-
vengao men-
sal vitalicia de
mais de 300 mil
kwanzas ao ex-ministro do Ensino
Superior, Addo do Nascimento,
recentemente exonerado pelo Pre-
sidente da Republica.

A subvenc¢do mensal vitalicia
foi fixada em 75% do vencimento-
-base mensal que Addo do Nasci-
mento auferia, enquanto ministro.

A subvengdo é, segundo a Lei
sobre o Regime Juridico e o Esta-
tuto Remuneratério dos Titulares
da Fung¢do Executiva do Estado,
atribuida ao vice-presidente da
Republica, ministros de Estado,
ministros, governadores provin-
ciais, secretarios do Conselho de
Ministros e secretarios de Estado.

Beneficiam ainda dessa prer-
rogativa os vice-ministros, secre-
tarios adjuntos do Conselho de
Ministros e os vice-governadores
provinciais. O Presidente da Repu-
blica, no entanto, ndo é abrangido

por essa lei. Mas a subveng¢do men-
sal vitalicia s6 é atribuida ao titular
do cargo politico que tenha exer-
cido a fun¢do durante oito anos ou
mais, consecutivos ou interpolados.

A mensalidade é suspensa se
o beneficidrio reassumir a fun¢io
ou o cargo que esteve na base da
atribuicdo. E ainda retirada caso o
beneficiario assuma um dos oficios
abrangidos pelo estatuto remune-
ratério, ou mesmo venha exercer o
cargo de Presidente da Republica.
Segundo a lei, o benficio pode ser
suspenso se o respectivo titular
assumir um cargo politico ndo
incluido na lei, mas que a remu-
neragdo seja ndo inferior a sub-
vengdo atribuida.

A subvenc¢do mensal vitali-
cia é acumuléavel com a pensdo de
reforma a que o respectivo utente
tenha direito. Em caso de morte,
a subvencdo passa a ser recebida
pelo conjuge ou pelos descendentes
menores ou incapazes e os descen-
dentes que estiveram ao seu cargo.

SUBVENCAO ‘CONTESTADA’
O montante atribuido pelas Finan-
¢as a Adao de Nascimento, dois
meses depois de ser dispensado do
seu mandato que comegou em 2012,
criou alguma “polémica”nalguns
circulos, principalmente nas redes
sociais. O debate instalou-se por o

Mario Mujetes ©VE

Adao do Nascimento

MEMORIZE

pais estar a passar por uma crise
que obriga a cortes nas despesas
e contraria a manutencdo de sub-
vengdes vitalicias.

O jurista Pedro Kaparakata

defende a revogagdo dessa lei ou
que se abra uma excep¢ao para as
pessoas que exerceram O cargo e
ndo tenham meios para viver. O
jurista diz, no entanto, que esse
nio é o caso de Adao de Nasci-
mento, que ainda pode exercer a
profissdo e realizar outras activi-
dades. “Para casos de pessoas cuja
profissdo pode ser exercida e estdo
em idade de exercer ndo se devia
atribuir nada em absoluto, porque
jamerecem de estatuto e jd acumu-
laram algum dinheiro”, defende.
Pedro Kaparakata considera que,
nesta fase em que o pais enfrenta
uma situagdo de caréncia de recei-
tas, em que estd a suprir situagdes
mais gritantes da saide e do ensino,
era aconselhdvel que “se langasse
mao ao que requer mais custos da

parte do Estado do que subvencio-
nar pessoas que podem viver por
si”. O Jurista acredita que a lei deve
ser para todos e que todos deviam
apenas ganhar a pensdo a que tém
direito, que, genericamente, reque-
rem 30 anos de trabalho.

Ideia contraria tem a jurista Ana
Paula Godinho, que néo se inco-
moda que se atribuam subvengoes
vitalicias de modo a dignificar as
pessoas, sobretudo, se prestaram
servigos ao Estado. A jurista salien-
tou que apenas ndo “acha correcto
que s0 se atribuam benesses a uns
endo aoutros”. “Se vamos atribuir
essas benesses aos titulares dos car-
gos publicos, temos de fazer com
toda a gente. Ndo ¢ s¢ atribuir aos
que exercem cargos publicos sem
atribuir aos outros.”
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Opiniao

estagnacao actual

A teoria do Hansen
sobre a estagnacdo
secular da era da
Grande Depressdo
era baseada na
observagdo da taxa
de natalidade

americana, que
estava incomumente
baixa nos anos 30,
depois de ja ter
baixado
drasticamente
nos anos 20.

Compreender a

esde a grande
recessdo de 2007-
2009, os principais
bancos centrais
tém mantido as
taxas de juro de
curto prazo em
niveis préoximos do zero. Nos EUA,
mesmo depois de aumentos recen-
tes, as taxas de curto prazo mantém-
-se abaixo de 1%, e as taxas de juro
de longo prazo nos principais titulos
soberanos estdo similarmente bai-
xos. Os bancos centrais tém supor-
tado os mercados em niveis record,
através da compra de enormes quan-
tidades de divida que conservam.
Porque serd necessério todo este
suporte de vida, por tanto tempo?
Seria um simplismo dizer que a
Grande Recessdo causou esta rea-
lidade de longo prazo, (ajustadas a
inflagdo) as taxas de juro nio atin-
giram os baixos niveis durante o
periodo o periodo 2007-2009. Se se
olha para o rendimento dos titulos
do tesouro americanos a 10 anos, nos
ultimos 35 anos, facilmente se vé um
padrao continuo descendente, com
nada especial no periodo da Grande
Recessdo. A taxa de rendimento era
de 3,5% em 2009, no fim da reces-
sdo. Agora estd um pouco acima de
2%. O mesmo ¢é verdade quanto as
taxas de juro reais. Durante a Grande
Recessdo, o rendimento dos titulos
do tesouro corrigidos da infla¢ao
(TTCI) a 10 anos chegaram a quase
3% e quase a 2% no fim da reces-
sdo. Desde entdo, o rendimento dos
TTCI a dez anos tem vindo a des-
cer e manter-se baixo, em 0,5 em
Maio de 2017. O facto de as pessoas
estarem dispostas a amarrar o seu
dinheiro por dez anos a taxas tdo
baixas sugere que tem havido uma
longa tendéncia para o pessimismo,
que se reflecte na recente populari-
dade do termo “estagnagdo secular”
para descrever uma economia per-
petuamente fraca. Depois do antigo
Secretério do Tesouro Americano,
Lawrence Summers, usar o termo
num discurso em novembro de 2013
no FMI, o colunista do New York

Times, Paul Krugman, pegou-lhe e
tornou-se viral desde ai. Apesar da
estagnagdo secular se ter tornado um
‘meme’ cinco anos depois da crise
financeira de 2008, o conceito em
si é bastante mais antigo. Apareceu
pela primeira vez no discurso presi-
dencial do economista Alvin Han-
sen, a Associagdo de Economistas
Americanos em 1938 e no seu livro
publicado no mesmo ano.

Hansen descreveu a “esséncia da
estagnacdo secular” como “recupe-
ragdes de doentes que morrem na
infancia e depressdes que se alimen-
tam de si proprias, deixando um rasto
central de desemprego que parece
imutavel”. Quando Hansen fez este
discurso, esperava que a estagna-
¢do econdmica dos EUA persistisse
indefinidamente. A depressao, que
tinha comegado com o crash dabolsa
em 1929, estava a aproximar-se do
décimo ano, e a segunda Guerra Mun-
dial ainda nao tinha comegado. S6
quando a guerra comegou, em 1939,
é que a estagnagdo acabou.

A teoria do Hansen sobre a estag-
nacdo secular da era da Grande
Depressao era baseada na obser-
vagdo da taxa de natalidade ameri-
cana, que estava incomumente baixa
nos anos 30, depois de ja ter baixado
drasticamente nos anos 20. Menos
natalidade perpetuava a estagnagéo
porque as pessoas nao precisavam de
gastar tanto com as criangas, e sen-
tiam menor necessidade de investir
no futuro. De facto, de acordo com
o estatisticas do Banco Mundial, a
taxa de natalidade média também
caiu desde a crise de 2008. Mas a
baixa fertilidade nada teve a ver com
esta crise em particular, dado que
as taxas de natalidade tém estado a
declinar de forma constante desde a
maior parte do ultimo século.

Outra explicagdo é a de quea crise
de 2008 ainda se mantem nas nossas
mentes na forma de um receio acir-
rado de que eventos consequenciais
tipo “cisne negro” possam ser imi-
nentes, apesar de as pesquisas da
conflanc¢a do consumidor indica-
rem positivismo e da relativamente

baixa volatilidade dos mercados
(com algumas excepgdes). Uma pes-
quisa recente de Laura Veldkamp e
Venky Venkateswaran da Universi-
dade Julien Kozlowski defende que
é racional manter esses receios por-
que, uma vez que um evento impen-
savel ocorre, temos justificagdo para
nao o esquecer.

A minha prépria teoria sobre a
estagnagdo actual foca-se na cres-
cente angustia quanto aos rapidos
avanc¢os tecnoldgicos que podem
eventualmente substituir muitos
ou a maioria dos nossos empre-
gos, possivelmente alimentando
uma desigualdade econdmica mas-
siva. As pessoas podem estar cada
vez mais relutantes em gastar hoje
porque tém receios vagos quanto a
sua empregabilidade a longo prazo
- receios que podem néo estar pre-
sentes conscientemente quando res-
pondem a pesquisas de mercado. Se
for esse o caso, podem ser precisos
estimulos, na forma de taxas de juro
baixas, para as manter a consumir.
Uma onda constante de boas noti-
cias a seguir a uma crise pode insti-
gar um certo optimismo cego, sem
eliminar de facto o receio de outra
crise no futuro. Os politicos e a media
alimentam este optmismo com nar-
rativas cor de rosa que o ptblico, em
geral, ndo consegue analisar ou con-
firmar devidamente.

Desde 2012 que os mercados de

-~y

capitais e de imobilidrio tém estado a
atingir novos records. Mas o mesmo
tipo de coisa aconteceu regularmente
durante a Grande Depressio: a media
constantemente a reportar picos record
num indicador econdémico ou noutro.
Uma pesquisa Proquest “noticias e jor-
nais” do periodo 1930-1939 encontra
10,315 artigos com as palavras “pico
record”, na sua maioria em histo-
ria sobre varidveis econémicas. Em
1933, no fundo da depressao, foram
reportados picos record para produ-
¢do petrolifera, trigo, ouro, pregos de
mercadorias, consumo de cigarros,
depdsitos postais, vendas ou lucros
individuais de empresas e afins.

Estas noticias cor de rosa podem
daraimpressdo de que tudo estd gene-
ricamente a melhorar, sem aliviar o
medo de que se possa voltar a sofrer
um evento economicamente catastro-
fico. Salvo se introduzidas medidas de
estimulo excepcionais muito fortes,
este sentimento de agouro vai limitar
o consumo. A narrativa psicolégica
ensinou-nos que nao ha contradigao:
as pessoas podem manter narrativas
psicologicas paralelas e contraditd-
rias simultaneamente. Mas, quando
as pessoas estdo a imaginar cendrios
desastrosos, os decisores politicos tém
de responder a altura.

Prémio Nobel de Economia em 2013
é professor na Universidade de Yale
e autor da Exuberdncia Irracional
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WORKSHOP A DECORRER EM LUANDA

Todo o lider é
um arquitecto
de estimulos

ENTREVISTA. Surpreendente e refrescante, Paulo Finuras fala ao VALOR
sobre conceitos como “software mental” e “lideranca evolutiva”. Sobre
como a genética influéncia a lideranca, e considerando que o que define
um bom lider néo é ser diferente do que define um bom amante. E ha mais
neste ‘preview’ do muito que hd para aprender na formagao que decorre

em Luanda.

Por Geralda Embalg |

anc¢ou oito livros
focados na gestao e
na sua intersec¢do
com temas como a
interculturalidade,
valores culturais,
confianga e a evolu-
¢a0 humana. Como
é que estes campos se relacionam?
A gestdo ¢, em primeira instan-
cia, uma actividade humana. Ao
contrario do que se pensa, nao
é nenhuma ciéncia, é uma arte.
Socorre-se sim da ciéncia para ser
exercida, prestigia-se, se tiver mais
conhecimentos cientificos na sua
base. Se fosse uma ciéncia, todos
faziam da mesma forma. Todos
esses temas influenciam a gestao.
Muitas vezes, as empresas tém
maus resultados ndo por ques-
toes de mercado mas porque sdo
mal geridas, mal lideradas, porque
quem esta a frente das empresas

muitas vezes nao sabe motivar. E
nio sabe motivar porque pouco
sabe sobre como é que funciona
a motivac¢do dentro das pessoas
e vai por caminhos errados, con-
funde satisfacdo no trabalho com
motivac¢do, pode tentar mexer
na primeira pensando que estd a
mexer na segunda, por exemplo,
através de incentivos financei-
ros, mas ndo ¢ por ganhar mais
dinheiro que a pessoa vai estar
motivada. E os lideres tém van-
tagens se souberem o que é que
a ciéncia diz sobre isto. A nivel
cientifico, sabe-se muito sobre
0 que se passa a nivel evolutivo.
Costumo dizer, muitas vezes, que
0 que a ciéncia sabe as empresas
nao aplicam, porque muitos ges-
tores se baseiam no senso comum.

Um dos temas relacionados com as
suas pesquisas cientificas e com os
seus livros é o do software mental.
E do que se tratam estas formagées?
O conceito de software mental,
ou comportamental, do profes-
sor Hosser, tem a ideia de que
0 nosso cérebro funciona como

Muitas vezes as
empresas tém maus
resultados ndo por
questoes de mercado
mas porque sdo mal
geridas, mal lideradas,
porque quem estd a
frente das empresas
muitas vezes ndo sabe
motivar.

um computador organico, pro-
gramado pela natureza com um
conjunto de médulos e fungoes,
boa parte deles herdados do pro-
cesso evolutivo. Ndo temos cons-
ciéncia de uma grande parte deles,
mas para a lideran¢a é um trunfo
muito importante quando temos
conhecimento e os podemos guiar
e usar a nosso favor. Qualquer sis-
tema quando se conhece bem a si
proprio e o ambiente em que estd
inserido tem hipdteses de ser mais
eficaz porque, se tiver mais infor-
magao, controla melhor. Quanto
menos sabemos sobre nds e sobre
os outros que fazem parte do nosso
ambiente, mais reativos temos de
ser, perdendo a oportunidade de
ser proactivos e controlar os acon-
tecimentos. Ndo é possivel inter-
vir numa méaquina ou sistema sem
saber como funciona. Ha muitos
comportamentos que sao ineren-
tes a nossa condi¢do humana, a
arquitectura mental que temos,
que ¢ importante para sabermos
como influenciar os outros melhor,
saber a que é que sdo mais sensi-
veis, a que ddo mais importan-
cia. Todo o lider é um arquitecto
de estimulos, porque faca o que
fizer, esta sempre a influenciar
o comportamento dos outros. E
ndo falo de incentivos materiais,
falo de estimulos que sdo pura-
mente cognitivos. Se ndo puser
o nome das pessoas nas secreta-
rias da sala de formacio, as pes-
soas levam mais tempo a sentar-se,

se 14 colocar o nome, as pessoas
nem pensam nisso e sentam-se no
lugar, é s6 um exemplo de como
no dia-a-dia pode influenciar o
comportamento. Hoje, o que sabe-
mos do nosso cérebro resulta das
evolugdes cientificas, da imagio-
logia, das neurociéncias, sabemos
coisas que ha 15 anos nao imagi-
navamos. Hoje, vemos o cérebro
a funcionar, vemos, por exemplo,
uma pessoa a ver um programa
que diz nao gostar quando o cére-
bro diz o contrario. Isto tem con-
sequéncias enormes ao nivel da
persuasdo, do neuromarkting, da
influéncia no comportamento, que
estdo estudadas mas que, muitas
vezes, ndo chegam as empresas.

A sua tese de doutoramento focou-
-se no tema da confianga nas insti-
tuicdes de quatro paises de lingua
portuguesa, Angola incluida. A
que conclusées cientificas chegou?
A confianga é dos temas mais com-
plexos. Uma das conclusoes desse
estudo é que o nivel de confianga
nas instituicoes depende da forga
que o Estado tem na sociedade.
Quanto menos estatizada é uma
sociedade, mais vém ao de cima
outros factores de confianca basea-
dos nas relagdes sociais, porque
para os cidaddos as institui¢des
que deviam funcionar néo funcio-
nam e ha que encontrar alternati-
vas para se resolverem problemas.
Em Portugal, o perfil que eu achei
mais curioso dentro da confianga
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nas institui¢des é que os cidadios,
ao contrario de nos outros paises
onde o estudo se focou, confiam
mais nas institui¢des publicas,
nomeadamente escolas e hospi-
tais do que nas privadas, com a
excep¢do do Estado Central em
que nio confiam.

E qual é aleitura do contexto da con-
fianca nas institui¢oes em Angola?
Esse trabalho ja tem cinco anos,
mas, na altura, a confianca era
fraca. Em Mogambique, era a
mesma coisa. O que era preocu-
pante nos dois paises era um grau
muito baixo de confianca nas insti-
tuicdes policiais, que era das mais
baixas. Isto é preocupante porque
sao instituicoes extremamente
importantes para a estabilidade
da sociedade. Houve um investi-
gador brasileiro que me contac-
tou dizendo que tinha resultados
semelhantes no Brasil. Se o cida-
ddo ndo confia na policia, tem de
arranjar meios alternativos para
se proteger e isso é preocupante.
Espero que, desde ha cinco anos,
isso tenha mudado.

De que se trata a biolideranga
adaptativa?

E um tema que se baseia nas novas
teorias evolutivas ligadas ao com-
portamento humano. Trata-se de
perceber em que medida o nosso
comportamento ¢ resultado do
nosso longo processo de selec-
¢do natural e de evolugio. Esta
perspectiva propoe um conjunto
de novos factores de lideranca
como ¢, por exemplo, a genética.
Embora toda a gente esteja apta a
adaptar-se e a coordenar outros,
ha pessoas que tém predisposi-
¢do genética para o fazer, e isto
hoje estd demonstrado cientifi-
camente. H4d um gene, o RS4950,
que explica 25% dos comporta-
mentos de lideranc¢a, mostrando
que ha efectivamente pessoas com
mais propensao para assumir a
lideranga que outras. Isto, claro,
ndo impede que quem o tem nao
faga asneira, nem que quem nio
tem ndo possa desenvolver a apti-
dao para liderar. Para o fazer, é
preciso conhecer a psicologia dos
liderados, individual e de equipa,
e tém de conhecer as caracteris-
ticas necessdrias a melhor lide-
ranga, o que parte da avaliagdo,
através de instrumentos para o
efeito, das que ja se tem, e o que

se tem de desenvolver.

O consdrcio angolano Human Ski-
lIs convidou-me para fazer uma
série de workshops e palestras.
Este é o primeiro momento de for-
magao que vai acontecer, que tem
que ver com a biolideranca, tam-
bém chamada lideranga natural,
que ndo é s6 para lideres, mas para
quem quer conhecer a psicologia
dos liderados e dos lideres. Uma
das coisas que néo se costumam
focar estes cursos é precisamente
a psicologia dos liderados. E que,
se ndo houver liderados, ndo ha
lideres. E sem esta componente, os
cursos de lideranga ficam reduzi-
dos ao senso comum, ndo passam
no crivo dos factos quando se ana-
lisa com mais ateng¢do. Vai haver
um segundo momento de forma-
¢do em outubro, que vai analisar
o tema da confianca, que é central
e que atravessa todos os aspectos
da sociedade.

0 que é que define entio um bom
gestor?

Do ponto de vista evolutivo, o
que define um bom lider ndo ¢
diferente do que define um bom
amante. O que as pessoas pro-
curam num lider é o mesmo que
procuram num parceiro. Os dois
primeiros tragos que se procura
num parceiro e num lider sdo a
inteligéncia e a confianga. H4 mais
quatro pelo menos, que vou des-
vendar no curso... (risos).

Porque é que ha mais homens lide-
res do que mulheres nas empresas?
A resposta é exactamente a mesma
que explica porque é que os cri-
minosos sdo mais homens do
que mulheres. O mecanismo ¢ o
mesmo e tem a ver com a evolu-
¢do e com a divisao de papéis da
reprodugdo. Os custos de reprodu-
¢do sdo diferentes para o homem
e para a mulher, e isso levou a
comportamentos evolutivos por
parte do homem que néo preo-
cuparam tanto a mulher. A lide-
ranga é uma forma de encontrar
recursos. Os dados mais recentes
mostram que, em geral, nas ins-
tituigoes publicas e privadas, em
cada 10 lideres, oito sdo homens.
Mesmo nas grandes empresas o
racio de mulheres nos cargos de
topo da gestdo nio ultrapassa os
5%, e 0 que ¢ curioso ¢é que sabe-
mos que onde ha mais mulheres na
gestdo as instituicoes tém melho-

Had pessoas que tém
predisposicdo genética
para coordenar, e isto
hoje estd demonstrado
cientificamente. Hd um

gene, 0 R§4950, que

explica 25% dos
comportamentos de
lideranga.
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Do ponto de vista
evolutivo, o que define
um bom lider ndo é
diferente do que define
um bom amante. O que
as pessoas procuram
num lider é o mesmo
que procuram num
parceiro.

Gestao
Intercultural

Paulo Finuras é cientista social
evolucionista, Doutorado em
Ciéncias Sociais e do Com-
portamento e investigador nas
areas da Biossociologia e da
Psicologia Evolucionista. Conta
com mais de 25 anos de expe-
riéncia em diferentes continen-
tes, é autor de oito livros, e um
expert em formacédo de lideres
de exceléncia.

res resultados. Um desfasamento
claro, hoje em dia, o que funcio-
nou muitos anos, o ‘lider guer-
reiro’ ja ndo funciona, porque
o ambiente mudou mais rdpido
do que o nosso cérebro, que ndo
estd a conseguir acompanhar as
mudangas no ambiente.

Qual é o diagndstico que faz dos
recursos humanos em Angola,
incluindo lideres?

Vou a Angola ha mais de 20 anos.
Angola é muito jovem e ja evoluiu
muito. Tive sempre nas universi-
dades onde dei aulas muitos alu-
nos angolanos e da para ver uma
evolugdo natural que depende dos
conhecimentos que as pessoas
vao adquirindo. O conhecimento
transforma tudo e, quanto mais é
desenvolvido, mais aptos estdo os
lideres também. Ndo posso dar
uma resposta com muito rigor
sem dados de investigacéo, gosto
de distinguir entre a fé da ciéncia.

Quais diria serem os principais tra-
¢os culturais que definem os lide-
res angolanos?

Ha dois componentes de sofware
mental essenciais ao desenvolvi-
mento: a lealdade, que trata de
criar lideres em quem se confie, que
é uma capacidade extremamente
dificil, e a disciplina. Com estes
dois componentes, os desenvolvi-
mentos podem ser muito rapidos.
Nio obstante, hd desenvolvimen-
tos que temos de ter em conta que
sdo geracionais e que ndo aconte-
cem de acordo com ciclos politicos
de quatro ou cinco anos. Ha eta-
pas no desenvolvimento de um pais
que ndo se conseguem queimar,
sao precisas geragdes. Angola é um
pais practicamente desde 2002 em
termos estaveis, estd ainda a meio
de uma geragéo e, tendo isto em

conta, trata-se de um desenvol-
vimento extremamente rapido.
Esta rapidez também pode trazer
os seus problemas.

Mas tragos culturais concretos...
Por exemplo, a distancia ao poder
¢ bastante elevada em Angola e
isto tem aspectos funcionais e
aspectos disfuncionais. Pode ser
um gerador de disciplina, depen-
dendo da preparagdo que se tem
para desenvolver a disciplina. O
Japdo também tem uma distin-
cia ao poder elevada e é desen-
volvido porque trabalha bem a
disciplina, e hd mais paises como
a Bélgica, Franca e Portugal. Mas
um dos custos dessa distdncia é a
centraliza¢do dos processos deci-
sorios nas institui¢des e organiza-
¢des, que ¢ um custo em termos
de tempo e dos canais de comuni-
cag¢do dos gestores, fazendo com
que o gestor, por vezes, nao saiba
concretamente o que se estd a pas-
sar porque as relagdes sdo menos
directas. Outro trago comum é a
capacidade de lidar com a incer-
teza no controlo, que é uma enorme
vantagem se se tiver o conheci-
mento e os instrumentos para
assim a usar.

Que tipo de transformagao é espec-
tavel ao fim do workshop?

Espero que as pessoas saiam em
estado de choque positivo, que é o
que costuma acontecer, porque a
ideia é que oigam coisas que nunca
ouviram. Este temas sdo realmente
muito novos. Em Portugal, sou tal-
vez a Unica pessoa a trabalhar neste
campo, e esta drea da teoria evolutiva
da lideranca tem tido desenvolvi-
mentos extraordinarios na Ingla-
terra e EUA, alguns na Holanda e
pouco mais. Sdo conteudos muito
novos que pdem as pessoas a pensar.




26' Valor Econdmico

Internacional

Segunda-feira 29 de Maio 2017

ESTREIA EM REUNIOES DA ORGANIZACAO

Donald Trump acusa 23
aliados da NATO de caloteiros

ACUSACOES. Presidente norte-americano disse que ha muitos
devedores na Alianca e advertiu que 2% do PIB “é o minimo”
exigivel para reforgar a defesa colectiva.

Por Redaccao |

presidente

norte-ameri-

cano, Donald

Trump, decla-

rou que, dos 28

paises mem-

bros da Orga-

nizagdao do

Tratado ao Atlantico Norte

(NATO), 23 ndo cumprem com
as suas obrigacdes financeiras.

A acusagio foi feita no discurso

de inaugura¢do de um monumento

evocativo dos ataques de 11 de Setem-

bro. Trump, na sua estreia em reu-

nides da NATO e naquela que foi a

primeira intervengao publica antes de

Bruxelas, foi bastante critico em rela-

¢ao aos aliados que, na sua opinido

“ndo estdo a pagar o que deveriam”

e sobrecarregam os Estados Unidos.

O republicano reiterou que tem

sido “muito, muito directo” com o

secretario-geral da organiza¢ao mili-

tar, Jens Stoltenberg, e com os mem-

bros da alianga, ao notar que estes

tém que contribuir com a sua quota-

-parte “justa” e cumprir as obriga-

¢Oes financeiras. Trump referia-se ao
compromisso, assumido na cimeira
daNATO no Pais de Gales, em 2014,
de, no espaco de uma década, todos
os aliados destinarem 2% do respec-
tivo Produto Interno Bruto (PIB) a
despesas militares.

Na sua interven¢ao perante os

MEMORIZE

2o

Valor do PIB que cada Estado-membro da
OTAN deve contribuir a organizagéo.

restantes 27 chefes de Estado e de
Governo da Alianga, Trump insis-
tiu que, “nos ultimos oito anos, os
Estados Unidos gastaram mais em
defesa do que todos os outros pai-
ses da NATO combinados”. “Temos
que reconhecer que com estes paga-
mentos insuficientes, cronicos e
ameagas crescentes, mesmo 2% (do
PIB) é insuficiente para colmatar as
lacunas a nivel de modernizacio,
prontiddo e dimensio das forgas
(da NATQ)”, apontou.

Segundo os dados do relato-
rio de 2016 da Alianga Atlantica,
publicado em 13 de Mar¢o, no ano
passado, apenas cinco aliados atin-
giram ou ultrapassaram o objec-
tivo acordado, designadamente
Estados Unidos (3,61%), Grécia
(2,36%), Estonia (2,18%), Reino
Unido (2,17%) e Poldnia (2,01%).

Trump sustentou ainda que, se os
paises da NATO derem o seu contri-
buto, a NATO sera ainda mais forte,
especialmente face a ameaga do ter-
rorismo. Referiu que ataques como o
ocorrido na cidade britdnica de Man-
chester, que matou 22 pessoas e feriu
mais de 50, vdo repetir-se se ndo for
feito mais para travar os jihadistas.

Donald Trump
foi bastante itico’
ca
jado:

Beatriz Buchili,
PGR de Mocambique

ESCANDALO D;\é DIVIDAS OCULTAS
PGR de Mocambique
manda investigar origem
de documentos “falsos”

Procu-
radoria-
-Geral de
Mogcambi-
que (PGR)
anunciou
que abriu
um proces-
SO para investigar a origem
de documentos alegadamen-
te falsos que circulam nas re-
des sociais sobre a auditoria
ao caso das dividas ocultas.

O porta-voz da institui-
¢ao, Orlando Generoso, de-
clarou que a publicagdo e
circulacago de documentos
daquela natureza, com objec-
tivo de desvirtuar a verdade,
podem constituir crimes.

O antncio foi feito numa
conferéncia de imprensa
em Maputo, em que a ins-
tituicao se distanciou dos
documentos, os quais men-
cionam nomes de politicos
mogcambicanos no caso das
dividas ocultas.

A investigacdo para apu-
rar a origem destes docu-
mentos decorre em parceria
com empresas internacionais
ligadas as tecnologias de in-
formacao. “Toda a informa-
cao da auditoria realizada
pela Kroll a pedido da PGR

que nao for comunicada ao
publico pela instituicao deve
ser considerada irrelevante”,
reiterou o porta-voz.

A consultora Kroll foi
escolhida no final do ano
passado pela Procuradoria
para averiguar a existéncia
de infragoes de natureza
criminal, entre outras, no
processo de constituicdo,
financiamento e funciona-
mento das empresas Proin-
dicus, Ematum - Empresa
Mogambicana de Atum e
MAM - Mozambique As-
set Management. Em causa
estd o destino de cerca de
2,2 mil milhées de doélares
de dividas contraidas en-
tre 2013 e 2014 pelas trés
empresas estatais junto de
bancos estrangeiros com ga-
rantias do Governo que nao
foram aprovadas no par-
lamento nem inscritas nas
contas publicas.

O escandalo ganhou con-
tornos no principio de 2016 e
o Fundo Monetario Interna-
cional (FMI) e um grupo de
14 doadores internacionais
congelaram os apoios ao or-
camento de Estado, exigindo
uma auditoria como condigao
prévia para retomar 0s apoios.




A ECONOMIA do Reino Unido cresceu, nos pri-
meiros trés meses do ano, menos que nos meses
anteriores. O crescimento fraco no sector dos
servicos e a inflagdo foram os factores que mais
contribuiram para o abrandamento econémico.

EM PORTUGAL

Fundador do BPN condenado a 14 anos

tfundador do
Banco Portu-
gués de Negé-
cios, Oliveira
Costa, foi conde-
nadoauma pena
de prisio efectiva
de 14 anos por
falsificagdo de documentos, fraude
fiscal qualificada, burla qualificada
e branqueamento de capitais.
O julgamento foi considerado
o maior caso de burla da histéria
dajusti¢a portuguesa, declarou o
juiz Luis Ribeiro, que presidiu o
colectivo de juizes responsaveis
pelo julgamento do processo prin-
cipal do ‘caso BPN’, que durou
mais de seis anos.
A sentenca lida, na semana pas-
sada, foi feita sem a presenca de Oli-
veira Costa, por motivos de saude. O

PUB

tribunal deu como provadas a maio-
ria das acusages no processo sobre a
faléncia do banco BPN. Dos 15 argui-
dos, 12 foram condenados.

O julgamento deste processo, o
principal do caso BPN, arrancou em
Dezembro de 2010 com 14 arguidos,
depois da extingdo dasacusagdes con-
traa empresa Labicer e apds o tribunal
ter declarado a empresa de cerdmica

insolvente e ter decretado a sua liqui-
dagéo. No inicio de Junho do ano
passado, o Ministério Publico por-
tugués pediu penas de prisdo para 14
dos 15 arguidos que restavam depois
da faléncia da Labicer no processo
principal do caso BPN, com desta-
que para condenagdes entre os 13 e
0s 16 anos solicitada para o ex-pre-
sidente Oliveira Costa.

0 julgamento do caso BPN
decorre desde 2010.

A MOODY’S cortou o rating da China,
de Aa3 para Al. A agéncia de notagdo
norte-americana teme o “aumento signifi-
cativo” da divida, em termos publico e pri-
vado, e 0 abrandamento do crescimento.

INVESTIMENTO PUBLICO

FMI recomenda a
Alemanha que gaste mais

Fundo

Monetario

Internacio-

nal (FMI)

defende que

a Alema-

nha deve

gastar mais

dinheiro, investindo os recursos

acumulados gracas aos impostos

federais em grandes investimen-

tos publicos, como infra-estrutu-

ras que representem um potencial
de crescimento.

Asrecomendac¢des do FMI cho-

cam com as posi¢cdes do ministro

das Financas alemao, Wolfgang

Schaeuble, que anunciou um

aumento das receitas com origem
nos impostos, rejeitando ainda a
hipétese de que a Alemanha néo
estaria a investir o suficiente.

O FMI referiu que a economia
alema “porta-se bem”, mas que é
necessario mais investimento, por-
que o envelhecimento da populacdo
pode vir a por em causa possibilida-
des de crescimento a longo prazo.

Como exemplos de um pos-
sivel investimento, a organizagao
tala deinfra-estruturas de assistén-
cia para a saude, para as criangas
ou de integracdo dos refugiados.
O relatdrio tocou ainda na possi-
bilidade de redu¢ao da carga fis-
cal sobre os trabalhadores.
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PROJECTO DE INVESTIGACAO FOI PROMOVIDO PELA FAO

S secas podem ser o

futuro do nosso clima

CLIMA. Google
revela a existéncia de
467 milhoes de novos

hectares florestais
em terras aridas,
equivalente a 60%
da Australia e que
pode ser decisiva para
travar as mudancas
climaticas.

magens do

Google e da

Bing revela-

ram a exis-

téncia de 467

milhoes de

novos hec-

tares de flo-

resta em terras aridas, uma area

que equivale a 60% da Australia e

que pode ser crucial para impedir
as transformacoes climatéricas.

Estas novas florestas foram

descobertas pelo levantamento das

‘Dry Lands’, em portugués Terras

Secas. Elas recebem muito menos
dgua em precipitacdo do que aquilo

que perdem pela transpiragio das
plantas, relata a revista Science.
Pesquisas anteriores nao revela-

ram nem 45% das florestas agora
encontradas nestas terras secas.

O projecto de investigac¢ao foi

promovido pela Organizagédo das
Nagdes Unidas para a Alimenta-

¢do e Agricultura (FAO) e envolveu
mais de 200 cientistas, estudantes
e investigadores de 15 organiza-
¢Oes diferentes, incluindo o pro-
fessor da Universidade Politécnica
de Madrid (UPM), Luis Gonzaga
Garcia Sentinel. O estudo utili-
zou imagens de alta resolucdo
do Google Earth Engine, captu-
radas pelo satélite Digital Globe.

Importa referir, no entanto, que
0s 467 milhoes de hectares nio sdo
continuos. Eles representam a soma
de todas as areas descobertas nos
varios continentes, mas principal-
mente na Africa Subsariana, em
torno do Mediterraneo, a regido
central da india, Austrélia lite-
ral, oeste da América do Sul, nor-
deste do Brasil, norte da Colombia
e Venezuela e regides do norte flo-
restal do Canadd e Russia.

Com todos os avancos tecnold-
gicos no que toca ao mapeamento,
éincrivel como é que estas flores-

9

por cento € a proporcao das novas
florestas em terras aridas, face a superficie
florestal do planeta

tas ficaram escondidas durante
tanto tempo. Porém, devido a
baixa densidade das drvores, a
sua medicdo era dificil.
“Esperdavamos menos”, reco-
nhece a directora do Instituto
Argentino de Investigacdo de
Zonas Aridas e co-autora do
estudo, Elena Maria Abraham.

Com todos os avancos tecnoldgicos no
que toca ao mapeamento, € incrivel

como € que estas florestas ficaram escon-
didas durante tanto tempo

MEMORIZE
o

“O importante é que, através
da identificacdo de uma maior
area florestal seca, estamos a rede-
senhar o mapa das terras secas.
Perante um cendrio de alteracdes
climadticas e desertificagdo nas ter-
ras secas, € crucial saber o recurso
mais importante que temos, como
é 0 caso destas terras”, acrescentou.

AS ‘DRY LANDS’

Este tipo de terras compde 40%
do planeta terrestre. Tém mais
capacidade para suportar arvo-
res e florestas do que aquilo que
antes se pensava e si0 uma opor-
tunidade Unica para combater as
alteragdes climdticas através da sua
preservagio, até agora ignorado.

Alguns dos ecossistemas mais
ameacados encontram-se em ter-
ras secas e muitos deles enfrentam
a pressdo das alteracdes climati-
cas e da actividade humana, que
as tornardo ainda mais quentes e
secas. Podem aumentar entre 11%
e 23% até ao final deste século, o
que significaria que cobririam
mais de metade do nosso planeta.

E essencial monitorizar a
satde destas florestas que sdo
agora conhecidas e aproveitar as
potencialidades destas regides
para lutar contra a desertificagdo
e contra as alteracoes climdticas.

Estas zonas contam com 1.327
milhoes de hectares de arvoredo,
o que representa 9% da superficie
florestal do planeta. Assim estd
realcada a necessidade de conser-
vagio e crescimento das florestas
nestas dreas.

Esta descoberta ird mudar a
precisdo dos modelos utilizados
para calcular a quantidade de car-
bono armazenado na Terra, o que
ajudarad na defini¢do do carbono
dos varios paises, que tém como
meta o cumprimento do acor-
dado no Protocolo de Quioto e
no Acordo de Paris.

Embora ninguém se questione
sobre o aumento das emissdes de
CO2 (diéxido de carbono) para a
atmosfera, a capacidade da bios-
fera para absorver carbono ainda
apresenta muitas duvidas. “Os
nossos resultados mostram que
essa capacidade é maior do que
aquilo que esperdavamos”, expli-
cou Jean-Francois Bastin, o inves-
tigador da FAO e o principal autor
do estudo.
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0 Spark tem autonomia .
devoo de 16 minutos.

A 500 DOLARES

Drone
controlado
com gestos
de mao

A fabricante chinesa de dro-
nes DJI anunciou, na passada
semana, um novo modelo de
aeronave que pode ser con-
trolado com gestos de méo, o
Spark. Pesa 300 gramas, tem
autonomia de voo de 16 minu-
tos e custara a partir de 500
ddlares quando for langado no
inicio de Junho.

De acordo com a DJI, o
Spark pode al¢ar voo a partir
da palma da mao do usuario.
E bastam alguns comandos
gestuais para ele retornar ou
posicionar-se para tirar uma
foto — a sua cAmara permite
fazer imagens de 12 megapi-
xéis e gravar videos com reso-
lugao 1080p.

Também ¢é possivel con-
trolar o Spark usando smar-
tphone, controlo remoto e os
6culos de realidade virtual da
DJI, o Goggles. Nessas condi-
¢des, o drone atinge a sua velo-
cidade maxima de 50 km/h e
transmite videos com resolu-
¢do de 720p a uma distancia
de até 2 km.

SEGUNDO UM ESTUDO BRITANICO

Instagram é a rede social que
mais prejudica a saude mental

Explicacao esta no facto
de ser a rede social que provoca niveis
mais elevados de ansiedade. YouTube foi o
tnico com nota positiva.

s redes sociais
tém tanto de
bom como de
mau. Fazem
partedo dia-a-
-dia de (quase)
todas as pes-
soas, mas sao
o0s mais novos aqueles quem mais
uso lhes dao, seja para publicarem
uma selfie ou para falarem com os
amigos. No entanto, uma utiliza-
¢do constante pode provocar danos
no utilizador e, segundo um estudo
britanico levado a cabo pela Royal
Society of Public Health (RSPH) e pela
Universidade de Cambrige, o Insta-
gram é a rede social que mais afecta
asaiide mental dos mais jovens, pro-
vocando grandes niveis de ansiedade
elevando, em especial as raparigas, a
ter problemas com o préprio corpo.

Osjovens que passam mais tempo
por dia em redes sociais como o Face-
book, Twitter ou o Instagram sao
mais propensos a sofrer problemas
de satide mental, sobretudo angus-
tia e sintomas de ansiedade e depres-
sdo — pode ler-se no estudo levado a
cabo pela RSPH. O estudo contou
com a andlise das reac¢des de 1.500
britanicos, entre os 14 e os 24 anos,
aos conteudos das diversas redes
sociais. Foram avaliados 14 facto-
res, positivos e negativos, nos quais
estas redes podem ter influéncia na
vida das pessoas. O estudo concluiu
que os jovens consideram o Insta-
gram como algo negativo para a sua
auto-estima, para as horas de sono e
no medo de exclusio por nio esta-
rem em determinado evento.

O Instagram surge em ultimo
lugar da lista, uma vez que provoca,
em maior nimero, varios sentimen-
tos e preocupagdes que nao sio sauda-

veis. Os problemas relacionados com
a imagem corporal sdo dos factores
mais marcados na rede social. A par-
tilha de corpos considerados perfei-
tos pode levar a que muitas pessoas,
em especial do sexo feminino, se sin-
tam pior com o seu proprio corpo.
Logo depois vem os problemas de
sono, seguidos pelo bullying, ansie-
dade e depressao.

Das cinco redes sociais (YouTube,
Twitter, Facebook, Snapchat e Insta-
gram), apenas a plataforma de videos
conseguiu alcancar resultados posi-
tivos para a satide, uma vez que per-
mite uma maior expressao por parte
do utilizador, proporciona mais entre-
tenimento, companhia (semelhantea
televisao), entre outros factores.

O Twitter e o Facebook afec-

0s jovens sdo as principais
vitimas da ansiedade provocada
pelas redes sociais.

MEMORIZE

Das cinco redes sociais,
YouTube, Twitter, Facebook,
Snapchat e Instagram, ape-
nas a plataforma de videos
conseguiu alcangar resulta-
dos positivos para a satide,
uma vez que permite uma
maior expressao por parte do
utilizador, proporciona mais
entretenimento, companhia
(semelhante a televisao), entre
outros factores.

90

por cento dos jovens entre os 16 e 0s
24 anos utilizam a Internet maioritariamente
para estarem nas redes sociais
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tam sobretudo o sono e provocam o
aumento do cyberbullying, aliado ao
medo de se sentir excluido de algum
evento. Sendo que ambas sdo plata-
formas onde sdo partilhadas diversas
informacdes e pensamentos, permi-
tem um grande nivel de expressao e
que as pessoas se relacionem umas
com as outras; no entanto, facilitam
olado negativo, oferecendo a protec-
¢do atras de um ecra.

O Snapchat aparece logo de
seguida com o maior factor de risco
aser apontado para o medo de exclu-
sdo e a falta de sono, uma vez que esta
rede social permite a divulgacdo de
pequenos videos e fotos de um evento
que estd a decorrer e leva os utiliza-
dores a sentir um aumento de ansie-
dade por ndo poderem estar presentes
no evento. Também o cyberbulling e
os problemas ligados a imagem cor-
poral sdo factores aumentados pela
utilizacdo do Snapchat. Segundo
dados avancados pelo estudo brita-
nico, cerca de 90% dos jovens entre
0s 16 e 0s 24 anos utilizam a Inter-
net maioritariamente para estarem
nas redes sociais. Os valores de
ansiedade e depressdo aumenta-
ram cerca de 70% nos ultimos 25
anos, e um factor que esta direc-
tamente ligado a estes valores sdo
as redes sociais. Além disso, tam-
bém o sono é afectado devido a uma
espécie de circulo vicioso.

Se a pessoa se sentir preocupada,
ansiosa ou stressada, vai ter dificul-
dades em descansar em condigdes. A
falta de sono vai provocar um can-
sago acima do normal que gera difi-
culdades em cumprir as tarefas do
dia-a-dia. O facto de ndo conseguir
realizar determinadas tarefas vai afec-
tar a auto-estima do utilizador e isso
vai gerar mais preocupagao.

Conclui-se que o cyber-
bullying esta a crescer cada vez
mais, com sete em cada 10 jovens
a admitirem que ja o experien-
ciaram. No entanto, nem tudo é
mau. Nas redes sociais, recebe-se
um maior apoio emocional atra-

o vés dos contactos online.




Sons reais

Existem muitas razdes pelas quais o LS50 é um dos melhores altifalantes
da KEF, e a maioria deles tem uma maneira incrivel de emitir o som. O
KEF LS50 projecta um cendrio sonoro hiper-realista com seus ‘drivers
Uni-Q’ personalizados, capazes de reproduzir fielmente sua musica
como verdadeira para a gravagao original possivel.

Classes cultas

O Nautilus 3.700 foi projectado pelo Gerald Genta
elancado em 1976. Foi o primeiro relogio des-
portivo que Patek Philippe lancou e, desde
entdo, tornou-se num classico culto e favo-
rito entre os coleccionadores.

Pedras de lava

O seunome auténtico é ‘El Secreto del Pirata

Lava Stone’. O colar é feito de pedras vulcani-
cas, conhecidas como pedras de lava. Comporta
uma pedra de lava de 8Smm, um cranio de Flibustier
e prataesterlina e cilindros artesanais para a fechadura.
A

Para novos climas

Asmangas compridas de algodao deste pul6ver preto
vao adequar-se ao novo clima que se aproxima.
A gola, punhos e a bainha vao protegé-lo de
qualquer resfriado. O logdtipo na bai-

nha dianteira da Fendi Black eviden-

Exclusividade

A camisa de cetim de manga curta em

bege é uma assinatura listrada em vermelha

e azul-marinho. O colarinho torna-a tinica, e o

botdo de fecho de frente faz dela uma exclusividade.

As aplicagdes multicoloridas com bordado metdlico
fazem desta peca da Gucci a mais querida do Canada.

Luxos confortaveis

Amble significa ‘mover-se lentamente’.

Este assento suspenso gracioso da Tom

Raffield simboliza um momento para

relaxar. Com a aparéncia de um cir-

culo perfeito, este projecto hete-

rodoxo ¢, na verdade, uma corda

que flutua no espaco. O Amble vem

i com a op¢ao de um tapete de pele de car-

neiro Cornish puro luxuosamente confor-
tavel em marfim.

| AGEND? /
LUANDA

2 DE JUNHO

5.2 Edicao da Gala Palanca Negra Gigante,
na Casa 70.A partir das 20 horas.

f_' Bilhetes a 20 mil kwanzas.

3 DE JUNHO
Grande ‘show’ de Puto Portugués no Cine
Atlantico, a partir das 20 horas.

2 DE JUNHO

Anselmo Ralph apresenta ‘0 Meu Concerto’ com convidados,
na Esplanada Grill, llha de Luanda, a partir das 21 horas.
Bilhetes a 23 mil kwanzas, incluindo ‘buffet’.

cia ainda mais a sua costura tonal.
S

3 E 4 DE JUNHO

Irmé Sofia lanca 0 6.° disco intitulado ‘T4 male,
male’, na Praca da Independéncia e na Casa da
Juventude, em Viana. A partir das 8 horas.

Casa... blan... branca

Casablanca é uma das principais cidades de Marrocos, portudria e
industrial, cujo nome foi inspirado na primeira casa construida depois
do terremoto que destruiu a antiga cidade berbere de Anfa em 1755:
era branca e servia de ponto de referéncia aos viajantes que cruzavam
0 pais e aos navios que se aproximavam da costa. Os arabes traduziram
a expressao para ‘Dar El Beida’, mas os mercadores espanhdis oficia-
lizaram o nome e mantiveram a caracteristica basica da arquitectura:
as casas sdo todas brancas. E aqui que mora o fascinio maior da cidade
com ruas em labirintos. A cidade também ficou famosa pelo célebre
filme de Michael Curtiz, filmado em 1942, que lhe deu uma auréola de
romance. Para chegar 14, basta apanhar o avido em Luanda.

" =
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Harmonioso, sobrio e atraente

Com estreia simultdnea ao SUV
compacto Tiggo 2, o Chery Arrizo
5 ¢ a aposta do modelo de um seda
médio. Segundo a propria montadora,
avendas deve acontecer no inicio no
segundo semestre de 2017.

Nao ha davidas de que o modelo
que recebe mais aten¢do de vendas e
mercado no momento é o Tiggo 2. Os
motivos sdo 6bvios: num segmento
menos competitivo e com mais dife-
renciais para oferecer, trata-se de uma

cartada mais segura do que tentar
fazer frente a outras marcas.

E bonito, elegante e adequado
para um carro médio. Bastante har-
monioso, com linhas sobrias e atraen-
tes. Falta apenas um pouco mais de
personalidade para o modelo ser ver-
dadeiramente competitivo.

Bem acabado com couro e bom
gosto na disposi¢do de itens, o modelo
conta com uma generosa tela sensi-
vel ao toque.

3 E4 DE JUNHO

0 projecto ‘Serenatas a Kianda’ apresenta o mdsico brasileiro
Jorge Vercillo e Filipe Mukenga, na Casa 70.A partir das 20
horas. Bilhetes a venda no local do espectéculo.
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“ Tenho uma carreira musical porque gosto de cantar e tenho talento,
e uma carreira médica porque gosto de cuidar das pessoas e estudei para tal. Tudo o que vier dai
é resultado do amor e dedicagdo que ponho em tudo o que fago. ”

“A musica
¢ um negocio
que pode ser

muito

rentavel”

Afastou-se dos palcos por muito
tempo, para se especializar em dermatologia,
no Brasil. Aos 34 anos, Erica Nelumba “nunca
tentou viver da musica”, porém, acredita ser
possivel viver desta arte. A cantora, e também
médica, entende que a falta de um sector
empresarial “forte” no entretenimento condiciona
a internacionalizacao dos musicos angolanos.

Por Licia de Almeida

Ausentou-se por algum tempo
para se dedicar a medicina.
Valeu a pena?

Com certeza! O meu objectivo era
concluir a minha formagdo em
medicina (licenciatura e especiali-
zagdo) até aos 32 anos e assim o fiz.
Infelizmente, tive de abdicar tem-
porariamente da minha carreira
como cantora, mas ndo ha ganhos
sem sacrificios.

Prometeu langar o 3.° 4lbum
em 2016...

Realmente o objectivo era esse.
Porém, tive alguns contratempos
relativos @ minha agenda profis-
sional (como médica), que nédo
permitiram que me ausentasse do
pais. Queria muito trabalhar com
alguns musicos, que, infelizmente,
nao residem em Angola.

Vive dividida entre a musica e a
medicina. Como concilia?

Tentando equilibrar o tempo que
dedico a uma e a outra. Gosto de
ambas, pois nelas exploro lados
completamente diferentes da minha
personalidade. Entdo, ainda que
esteja fisica ou psicologicamente
cansada, consigo arranjar animo
para continuar.

Onde se sente mais confortavel:
no consultério ou em palco?

Em qualquer um deles. Mas con-
fesso que fico sempre nervosa antes
de subir ao palco.

E onde vé maiores possibilidades
de ascensao social?

Na verdade, ndo penso nisso. Tenho
uma carreira musical porque gosto
de cantar e tenho talento, e uma car-
reira médica porque gosto de cui-
dar das pessoas e estudei para tal.
Tudo o que vier dai é resultado do
amor e dedicagdo que ponho em
tudo o que faco.

E possivel viver s6 da musica
em Angola?

PERFIL

Nome completo: Erica Judite
Pimentel Nelumba

Data de Nascimento: 19 de
Maio de 1983

Naturalidade: Luanda
Estado Civil: divorciada
Filhos: nenhum

Cor: branca

Um musico: Michael Jackson

Nunca tentei (risos), mas penso
que sim.

Quando esta no consultério, é
reconhecida?

Sou, sim. Quase sempre. E bom
porque acabo por ter um contacto
directo com os apreciadores da
minha musica e ndo s6. Recebo
sempre muito carinho.

O facto de ser médica condiciona
a musica?

De certa forma, sim. Por exem-
plo, gostaria de ter mais tempo

para poder praticar e dominar um
instrumento musical ou ter aulas
para aperfeicoar a voz, mas ¢ difi-
cil encontrar espaco para fazer isso.

A sua familia influenciou na deci-
sdo entre ser cantora e médica?
Nio. Os meus pais fazem as suas
sugestoes, mas apoiam e respeitam
as minhas decisoes.

Que dificuldades teve paralancar
o seu primeiro album?

Quase nenhuma, uma vez que o
Beto Max (na altura meu produ-
tor), cuidava de tudo (risos). Era
tudo muito novo para mim.

O que falta para haver mais musi-
cos angolanos reconhecidos inter-
nacionalmente?

Falta um sector empresarial forte
no entretenimento, que entenda
que amusica também é um nego-
cio que pode ser muito rentavel,
de acordo com grau de investi-
mento e com o potencial do pro-
duto apresentado.
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Sente que o0 nimero de fas reduziu
apos a auséncia dos palcos?

E uma pergunta dificil de responder,
porque eu nao sei como comparar.
Mas os que foram voltardo (risos).

O que é mais dificil: ter reconhe-
cimento dos fas ou de organiza-
dores de eventos?

E mais dificil ter o reconhecimento
dos fas, pois tens que os tocar de
alguma forma e eles, por sua vez,
sdo capazes de ‘obrigar’ um orga-
nizador de eventos a reconhecer o
teu potencial.

Que desafios teve ao interpretar
a musica ‘Filha de Deus’?

Foi uma musica dificil de inter-
pretar, pois o tema em si fugia
um pouco daquilo que eu estava
acostumada a cantar. Mas sinto
um prazer enorme sempre que
canto essa musica.

A musica ‘Tua’ é dedicada a alguém
em especial?
E sim. Aos meus fas.

Quais sao as suas referéncias
musicais?

Actualmente, nenhuma. Oigo de
tudo um pouco.

Como avalia o contexto socio-
politico que Angola atravessa
(cenario eleitoral)?

Penso que é a reafirmagdo de que
temos realmente um Estado demo-
cratico e de direito. Teremos a
oportunidade de escolher quem
vai liderar os nossos destinos nos
préximos cinco anos, portanto, é
um momento de reflexio, para que
possamos fazer a melhor escolha.

Que papel os musicos podem
desempenhar para a conscien-
cializagao da sociedade diante
desta realidade?

Os musicos, assim como outras
figuras que gozam de alguma
visibilidade, tais como desportis-
tas, por exemplo, sdo vistos como
modelos a seguir, principalmente
pelos mais jovens. Devemos usar
essa visibilidade para melhorar a
nossa sociedade, através dos nos-
sos proprios exemplos.

E as mulheres, em particular, tém
uma palavra a dar?
Com certeza! As mulheres tém o
poder de moldar a sociedade, de
acordo com a educagio que ofere-
cem aos seus filhos.
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NUMEROS DA SEMANA

20

incidentes é o nimero de derrames que
Angola registou no primeiro trimestre do ano,
segundo dados do Ministério dos Petréleos.

mil toneladas ¢ a quantidade de sementes
diversas, que Angola deverd receber da
Zambia, no quadro da cooperagao entre
0s dois paises no sector agricola.

3

mil milhdes de délares é o valor que a
diamantifera russa Alrosa estima que a
nova mina do Luaxe representa.

milhdes de kwanzas é o valor arrecadado
na II.2 edicdo da Feira da Banana, realizada

ESPECIALISTA ALERTA

“Compliance” ¢ para levar a sério

Os bancos angolanos necessitam
de “levar a sério” o ‘compliance’,
que envolve técnicos de uma pro-
fissdo relativamente nova no pais,
para inverterem o afastamento
actual nas relagdes com instituicoes
financeiras internacionais, aler-
tou o presidente da Associagdo de
Profissionais Certificados de Com-
pliance (ACCPA), Ernest Honya.

O assunto foi abordado num
semindrio sobre “Compliance em
Africa”, promovido pelo Banco
Nacional de Angola (BNA), no
ambito do seu programa de for-
magdo de quadros em torno das
regras de combate ao branquea-
mento de capitais e financiamen-
tos ilicitos (‘compliance’).

Em declaragdes a imprensa,
Ernest Honya, citando dados de
2015, disse que 38% dos bancos
angolanos correm o risco de corte

de lagos com institui¢cdes interna-
cionais, considerando o nivel alto.

“Isso é uma preocupagio, por-
que significa que o mundo nio tem
confianc¢a no sistema financeiro
angolano”, referiu, citado pela Lusa.

Segundo o responsavel, a pro-
fissdo do ‘compliance’ em Angola
ainda ¢é recente, por isso ainda é

baixo o nimero de membros cer-
tificados, o que representa tam-
bém um problema.

“Precisamos que os profissio-
nais sejam bem treinados, tenham
conhecimento, para fazer o trabalho
deles de maneira apropriada. Por
ser uma profissdo nova, hd ainda
muito a fazer”, disse Ernest Honya.

FABRICA DE POSTES DE ILUMINACAO

Privados investem 10 milhoes USD

Investidores privados pretendem
investir mais de 10 milhoes de
doélares para instalar em Luanda
uma fabrica para a produgdo de
postes de iluminacédo publica,

segundo o contrato de investi-
mento com o Estado.

Deacordo com o documento, de
16 de Maio, o investimento sera rea-
lizado pela Tidiane Trading e prevé a

construcdo da fabrica, também para
aprodugio de monoblocos, na Zona
Econdmica Especial de Viana.

Os investidores prevéem a
criacdo de 68 postos de trabalho
com esta unidade fabril, essencial-
mente para cidadaos nacionais, e
o fornecimento da produgio aos
operadores nacionais do sector
da energia eléctrica.

O contrato com o Estado ango-
lano, através da Unidade Téc-
nica para o Investimento Privado
(UTIP), prevé a atribuicio de incen-
tivos fiscais e aduaneiros aos inves-
tidores, nomeadamente a redu¢ao
de 37,5% no pagamento dos impos-
tos Industrial, sobre Aplicagdo de
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BANCA

0 que
compromete
o crédito

A falta de informagéo con-
tabilistica por parte de algu-
mas empresas nacionais estd a
influenciar na tomada de deci-
sao dos bancos na concessao de
financiamento, por nio garan-
tir credibilidade, declarou recen-
temente, em Luanda, o director
de planeamento e controlo do
Banco de Poupanga e Crédito
(BPC), Sandro da Silva.
Segundo o responsavel,
outros factores que impossi-
bilitam a concessdo de crédito
sao a deficiente organizagdo e a
qualidade das garantias que as
empresas apresentam.

Sandro da Silva sugere a
dequagio dos processos de cré-
ditos nas suas diferentes fases.

O responsavel ressaltou ser ja
um facto a existéncia do fundo
de garantia, as linhas de crédi-
tos bonificadas, como o Angola
Investe e outraslinhas que podem
ser criadas pelo Governo para
facilitar e ajudar as empresas
a organizarem-se. No caso do
Angola Investe, disse que 0 BPC
jaaprovou 31 projectos no valor
de 6 mil milhdes de kwanzas.
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a semana passada, no Moxico. Capitais durante seis anos.

O VALOR ESTA SEMANA

PRODUCAO PETROLIFERA
Angola mantém corte

REDE DE MULTICAIXAS
Levantamentos ‘milionarios’

GOVERNACAO ELECTRONICA

25 milhoes USD até 2018

Angola vai manter o corte diario de 78.000
barris e fixar a sua produgdo nos 1.673.000
barris por dia até Marco de 2018, conforme
recomendacio da OPEP sobre a reducio
da produgéo global do cartel. A decisdo
foi tomada na semana passada no decurso
da 1722 Conferéncia Ministerial da OPEP,
em Viena, Austria. Pag. 08

As operagoes de levantamentos nos multicaixas
totalizaram, nos primeiros quatro meses do ano,
496,7 mil milhoes de kwanzas, representando um
crescimento de 32,1% contra os 376 mil milhoes
em igual periodo anterior. Marco foi o més em
que mais dinheiro foi libertado dos multicaixas,
atotalizar 136,7 mil milhes de kwanzas, seguido
por Abril, com 125,7 mil milhées. Pag. 16

O Governo prevé investir, no proximo ano,
25 milhoes de ddlares, em projectos de dina-
mizagdo do portal do cidaddo e de melhora-
mento das infra-estruturas de comunicagio
via satélite, no ambito da prossecugdo do
Programa de Governagao Electrénica. A
primeira fase do projecto esta or¢cada em
17 milhdes de délares. Pag. 11






