BURACO DO BESA FOI
DE 6,8 MIL MILHOES USD

Novas investigacdes conduzidas em
Portugal indicam que o desfalque no
extinto Banco Espirito Santo Angola foi
de 6,8 mil milhées de ddlares, ao con-
trario dos divulgados 5,7 mil milhées
de ddlares ha quatro anos. Pag. 32

EXPLORACAO PODE FICAR EM ‘STAND BY’ TENDENCIA DO ANO

Angola nao tem plano director de gas Kwanza desvaloriza sete
vezes em quatro meses

Entre Janeiro e Abril de 2016, a moeda
nacional registou sucessivas perdas face a
principal divisa de referéncia, pressionada
pela redugao das receitas em dolar. Pag. 16

Apesar das varias descobertas que se vao sucedendo de
reservas de gas condensado, a exploragdo deste recurso
esta condicionada a elaboragao de um plano director.
Por enquanto, as petroliferas limitam-se a catalogar
os campos. Pag. 14

EM SETE ANOS FALIRAM MAIS DE MEIA DUZIA DE EMPRESAS

Ma gestao e custos operacionais
‘abatem’ aviacao comercial

O mercado doméstico da aviacao comercial assistiu a varias faléncias
na altima década. Das 18 operadoras registadas pelo INAVIC, apenas oito voam e os investidores
atribuem culpas as despesas de operacao, mas ha quem junte a ma gestao. pags. 4-9

PRESTADORAS DE SERVICO AS PETROLIFERAS

Corte de 10 mil milhoes USD

Com a crise instalada na industria do crude, os nego-
cios das empresas que prestam servigos as petrolife-
ras cairam para a metade. As receitas recuaram 50%
para os 10 mil milhdes de ddlares, com varios empre-
gos em risco. Pag. 18

Moedas AKZ USD 166,7 Kz (+3) A EUR 188,5Kz (+2,6) A LIBRA 238,3Kz (+6) A YUAN 257Kz (+0,5) A RAND 11,5Kz(+0,5) A
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Editorial

O BFA NAO E O BESA

conflito  ac-

cionista  no

BPI  deixou

vérias certe-

zas na ultima

semana. Mas

h4d duas que

se destacam.
A primeira é a confirmagao de
que nao é possivel determinar
prazos para um entendimen-
to definitivo. A segunda é o
esclarecimento, sem rodeios,
de todos os ‘adversarios’ de
Isabel dos Santos, por ordem e
nivel de ameaca: os espanhois
do La Caixa, a administragao
do BPI e o governo portu-
gués. Nao, nao é propriamen-
te isso. Em nome do rigor,
talvez faca sentido excluir os
espanhdis desta lista. Com o
conflito, na dimensdo em que
expressa, nao se podia pedir
outra coisa aos espanhdis que
ndo fosse a defesa dos seus
interesses, fazendo o melhor
negdcio possivel. E o que fez
até hoje a empresdria angola-
na. Nos limites que se permi-
tem os atropelos de emocao,
até se aceitaria qualquer coisa
que tratasse Isabel dos Santos
por mentirosa. Desde que o
insulto viesse dos espanhdis.
Nao foi o que aconteceu. Foi
a administracdo do BPI que
decidiu juntar ao conflito o
lado doméstico que faltava: a
evocacao do caracter de um
dos seus accionistas. Foi, no
minimo, inacreditavel. A ad-
ministragdo do BPI acusou

Isabel dos Santos de mentir,
colocando-se ao lado dos es-
panhdis. Mas o pior estava
por vir. O governo portugués
desengavetou um decreto-lei
que desblinda os estatutos
do banco e aplicou-o a justa.
Em termos imediatos, retirou
o poder negocial a accionista
angolana no BPI e deu largas
ao accionista espanhol para
usar o poder dos seus mais de
44%, nas decisdes sobre o fu-
turo do banco. Qualquer coisa
como o arbitro que desequili-
bra o rectangulo do jogo, com
o apito. Marcelo Rebelo de
Sousa e Antonio Costa até tém
a compreensao dos que prefe-
rem pensar que os dois nao
fizeram mais do que cumprir
as ordens de Bruxelas. O pro-
blema é que ndo conseguem
convencer, nem aos proprios
portugueses, do nao oportu-

nismo da decisao que acabou
por desfavorecer claramente
uma das partes do conflito.

A anunciada vinda de An-
tonio Costa a Angola ja tem,
por isso, uma agenda mais do
que antecipada. E complicada.
Parte do esforco diplomatico
passara obrigatoriamente por
tentar convencer as autori-
dades de Luanda de que nao
houve parcialidade, em detri-
mento dos interesses de Isabel
dos Santos. O que nao serd
possivel. O que é mais do que
provavel, entretanto, é que
Luanda néo reaja a quente. E,
se o fizer, ndo se acredita que
va aos extremos. Um cena-
rio de nacionalizacdo do BFA,
como ja se alude como possivel
resposta, é mais do que preci-
pitado. Até porque a base que
alegadamente serve de hist6-
rico — a intervengao do Estado
no caso BESA — tem contornos
completamente diferentes. O
BESA nao é o BFA. O BESA
mudou de nome, o BFA nao.
No BESA desapareceram, sem
rasto, mais de cinco mil mi-
lhoes de dodlares. Alids, mais
de seis mil milhoes de ddlares.
No BFA, nao houve roubos de
dinheiros dos depositantes. O
BESA pds em risco a estabi-
lidade do sistema financeiro
angolano. O BFA, seja qual for
o desfecho do conflito entre
0s seus maiores accionistas,
nao poe em causa a segurancga
do sistema. Os dois casos sao
completamente diferentes.
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A semana

PERGUNTAS A...

Elizabete Santos

Como é que a industria avi-
cula esta a enfrentar as difi-
culdades com as importagoes
de matéria-prima?

Este sector ¢ muito dependen-
te das importacdes. Numa fase
destas, é preciso que o Governo
tenha sensibilidade no sentido
de encontrar uma solugdo para
facilitar as empresas consolida-
das. E ébvio que ndo ¢ apenas

a fazenda ‘Pérola de Kikuxi’
que esta a atravessar dificulda-
des, mas as nossas sao essen-
cialmente com o pagamento da
mao-de-obra expatriada.

Esta a despedir?

Nao. Temos regularizados os
pagamentos dos trabalhado-
res angolanos. A nossa preocu-
pagdo é o pagamento dos expa-
triados. Ha constrangimentos
na economia e, a continuar as-
sim, poderemos correr certos
riscos, como perder a mao-de-
-obra com larga experiéncia.

O que representa a fazenda
‘Pérola do Kikuxi’, no sector
avicula angolano?

Temos 800 mil animais (gali-
nhas) e representamos 60% do
consumo de ovos do mercado
nacional. Com as dificuldades,
ha risco de fecharmos as por-
tas, o que seria grave.

QUARTA-FEIRA TERCA-FEIRA

QUINTA-FEIRA

O Pdlo de Desenvolvimento
Industrial do Luena, Moxico,
que ocupa uma extensio de mil
hectares, vai ser inaugurado,
em Maio, anunicou o director
provincial da Geologia, Minas
e da Industria do Moxico, Vic-
tor Pedro.

Em 2015, foram importadas
360 mil toneladas de frangos,
que custaram 450 milhdes de
dolares. Angola produz apenas
0,20% das necessidades do mer-
cado, disse o ministro da Agri-
cultura, Afonso Pedro Canga,
no encontro com empresarios
organizado pelo Ministério da
Economia.

O Fundo Soberano de Angola
refutou asacusagdes divulgadas
pelaimprensa a propdsito dos
‘Panama Papers’. Em comuni-
cado, a instituicdo dis ter sido
“vitima de alegacdes infunda-
das” e que as suas operagdes
sdo fiscalizadas pelas demais
institui¢des do Estado.

COTACAO

MERCADOS EMBAIXA

SEGUNDA-FEIRA

As reservas internacionais liquidas de Angola estdo estimadas em 24 mil milhoes de dolares, correspon-
dendo a oito meses de importagdes, informou, em Luanda, o governador do Banco Nacional de Angola,
Valter Filipe da Silva.

SEXTA -FEIRA

A exportagdo de petroleo para
a China caiu 22% no ultimo
trimestre de 2015, em relacio
ao periodo anterior, indica o
mais recente relatério sobre
o comércio externo, elabo-
rado pelo Instituto Nacional
de Estatistica (INE).

Os mercados registaram valorizagdes gragas a subida do preco do
barril de petrdleo. Os fechos de sesses foram mistos, com as bolsas
europeias a registar as maiores perdas pressionadas pela antecipagdo
da votagdo no Reino Unido sobre a manuten¢éo ou ndo do pais na
Zona Euro. Nos EUA, o mais penalizado foi a banca que registou per-
das acima dos 40%. O Bovespa brasileiro manteve as ligeiras oscilagoes
com tendéncias negativas devido a continuada crise politica.

-

SABADO

O Banco de Desenvolvimento
Angolano (BDA) disponibili-
zou duaslinhas de crédito para
abanca comercial no valor de 35
mil milhdes de kwanzas, anun-
ciou 0 administrador da insti-
tuicdo, Carvalho Neto.

DOMINGO

As negociagdes entre os prin-
cipais produtores de petréleo
do mundo terminaram sem
acordo, em Doha, informou o
ministro de energia do Qatar,
Mohammed bin Saleh al-Sada,
que aponta que os produtores de
petrdleo concluiram que preci-
sam de “mais tempo”.

BOLSAS ARRASTADAS PELO PETROLEO

O PSI20 contrariou a tendéncia negativa europeia devida ao BREXIT

e a perdas nos sector automovel e fechou a semana em terreno positivo
alavancado pela forte valorizagdo do BCP que desde o meio da semana,
havia registado ganhos acima dos 11%, e por ganhos nas telecomuni-
cagoes. O brent chegou pela primeira vez em quatro meses a valores
proximos dos 46 dolares por barril, e a valorizagao retraiu o prego do
ouro que costuma a ser o reftigio dos investidores.




ENTRE FALENCIAS E PROCESSOS DE REESTRUTURACAO

Aviacao doméstica vista a lupa

Os elevados custos

operacionais sao o principal ‘calcanhar de
Aquiles’ no mercado interno da aviagao que, s6
nos tltimos sete anos, viu desaparecerem sete

operadoras.

Por Antonio Miguel e Valdimiro Dias

mais lucrativas

AIR26

Cabinda - 14. 500 kz
Soyo - 4.000 kz

Benguela - 17.000 kz
Odjiva - 17.000 kz
Niimero de aeronaves 6

Os precos e as rotas

mercado domés-
tico da aviagdo
comercial assistiu
«
a “grandes trans-
formag¢des” na
ultima década,
marcadas, sobre-

tudo, pela faléncia de varias operado-

ras, especialmente as controladas
por investidores individuais. O
Instituto Nacional de Avia-
¢ao Civil - INAVIC-
tem registadas 18

1990

Ano em que comecaram a surgir,
no pais, as primeiras operadoras
de cariz privado e subsidirias de
empresas publicas, vocacionadas
a voos comerciais domésticos.

SJLAERONAUTICA

Cabinda - 12.000 kz
Soyo - 11.000 kz

Mbanza Congo - 8.500 kz

Uige - 8.500 kz

Niimero de aeronaves 9

companhias aéreas, mas apenas sete
voam. Algumas ainda néo terdo con-
cluido o processo de licenciamento,
mas a maioria simplesmente ‘desapa-
receu dos radares’. A lista das faléncias,
incluindo as operadoras suspensas pelo
regulador, é tdo extensa quanto o con-
junto de dificuldades que os investi-
dores enumeram e que estdo na base
da perda de competitividade do sector.
Os elevados custos operacionais sao o
primeiro obstaculo que as empresas
apontam em conjunto e que conside-
ram “o mais dificil de remover”. Além
das despesas com os servigos de assis-
téncia, as empresas de aviagdo pagam
varias taxas ao Estado, estabelecidas
por decreto (ver infografia nas pagi-

13

Companhias é o nimero de operado-
ras que estao actualmente registadas
no Instituto Nacional de Aviacao Civil
(INAVIC), mas grande parte destas

empresas nao realiza voos regulares.

AIRJET

nas seis e sete), mas é, sobretudo, na
manutengao que acontece no exte-
rior e nos combustiveis que as contas
apertam, ao ponto de deixarem deze-
nas de aeronaves definitivamente em
terra. Calculos de vérias operadoras
consultadas pelo VALOR apontam
que, s6 em combustivel, as empresas
chegam a gastar até 300 mil kwanzas
para uma viagem de uma hora e meia
(Luanda-Cabinda-Luanda). No caso
das tarifas, entre varias, por cada ater-
ragem e decolagem do avido, aempresa
para 40 dolares, valores que passam
para o dobro, no caso de a operagdo
ocorrer no periodo da noite.

Aos custos operacionais somam-

Funcionarios, média de profission-
ais que a TAAG utiliza para cada

uma das suas aeronaves, quando
em operacao.

Cabinda - 12.500 kz
Soyo - 12.500 kz

Benguela - 16.000 kz

Lubango - 18.000 kz

Niimero de aeronaves n/d

-se outros constrangimentos a indus-
tria, como a reduzida dimensao do
mercado e a concorréncia introdu-
zida pelas transportadoras terrestres,
pouco depois do fim da guerra. Espe-
cialistas ligados a empresas da avia-
¢do, que falaram sob anonimato ao
VALOR, por imposigdes contratuais,
convergem que o crescimento do sec-
tor esta também necessariamente con-
dicionado a expansao do mercado. “As
empresas sdo obrigadas a fazer muito
poucas frequéncias, porque 0 nosso

CONTINUA NA PAG.6

Trabalhadores, média de
profissionais utilizados pelas
companhias aéreas, da dimensao
da transportadora nacional, por
cada aeronave.

TAAG

Benguela - 24. 000 kz / Cabinda - 20. 000 kz
Huambo - 27.000 kz / Lubango - 29.900 kz
Menongue - 27.500 kz / Namibe - 32.000 kz
Ondjiva - 35.000 kz / Saurimo - 35.000 kz
Soyo - 23.000 kz

Niimero de aeronaves n/d




Operadoras que deixaram de voar ké)

SAL
Duracao de actividade: 1992 - 2009

Angola Air Services

Duracao de actividade: n/d
Diexim

Duracéo de actividade: 2003 - 2009

Laurentino Abel Martins
Duracao de actividade: n/d

AIR GUICANGO

Lukapa - 28.000 kz
Cabinda - 13.500 kz

Air Gemini
Duracdo de actividade: 1999 - 2011

Gira Globo
Duracdo de actividade: 2001 - 2009

Fly 540
Duracdo de actividade: 2006 - 2014

1991

Ano em que foi criada a Socie-
dade de Aviacao Ligeira (SAL),

umas das primeiras operadoras
a surgir no pais, no segmento do

aerotaxi.

Niimero de aeronaves n/d

Ano em que surgiu a BestFly, uma

VOOS DIARIOS é 0 ntimero de aeronaves e com-
panhias aéreas atendidas, em média, pela BestFly,
em assisténcia técnica. Além da gestdo e manu-
ten¢ao, a operadora presta ainda servicos de alu-
guer e planificagdo de voos.

As companhias que operam
0 mercado doméstico

O mercado da aviagdo civil nacional tem actualmente registadas 18
companhias aéreas, segundo o INAVIC. No entanto, grande parte
dessas operadoras nao realiza voos regulares, outras tém as licen-
¢as suspensas, estando apenas algumas a voar com regularidade.

Cabinda
Air26 SIL Aerondutica »‘f\ AirJet TAAG Air Guicango ii\ Sonair
,af\ Zaire ige ‘ Aeroportos Internacionais O Aeroportos domésticos
L N HlE Lunda Norte
Luanda . O O
Air Charter & Kwanza O
Duracdo de actividade: 1987 - 1990
Mavewa
Duracdo de actividade:n/d-2009 ;i T N I Lunda Sul
Air Nave [N N
Duracdo de actividade: n/d- 2009 P
' ‘z‘ \ Kwanza Sul .
O o Bie Moxico

Benguela. 3( fluambo &
Huila

@)
O

Namibe Kuando Kubango

O

Cunene

2009

As que mais voam...
ATAAG, com 10 rotas,
lidera a frequéncia de
V00S as provincias.

das mais novas operadoras da
aviacao civil nacional.

Air Guicango - 2

S SonAir

SONAIR

Benguela - 17. 959 kz
Soyo - 17.180 kz
Lubango - 18.917 kz
Niimero de aeronaves n/d

Mil kwanzas é o valor cobrado, em média, pelas
operadoras para as viagens com destino ao
Soyo, considerado como uma das rotas domésti-
cas mais lucrativas do mercado.

Fonte: Dados fornecidos pelas proprias companhias.
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mercado é bastante reduzido”, ana-
lisa um dos especialistas consultados
que aponta o caso da TAAG, a trans-
portadora aérea publica, como sendo o
mais grave. “A TAAG usa para as via-
gens internas, de uma hora ou pouco
mais, os boeing 737, que sdo aerona-
ves com autonomia para voar 10 horas.
Isto significa varias coisas: dificuldade
de recuperagao de investimento, des-
gaste do equipamento e incapacidade
de optimizagdo dos recursos”, exa-
mina, indicando que a sobrevivéncia
da operadora publica se explica ape-
nas no facto de ser subvencionada pelo
Estado. “As privadas que ndo podem
contar com essa possibilidade simples-
mente desaparecem”, sentencia, indi-
cando que “normalmente, as empresas
acabam por acumular dividas, sobre-
tudo com os combustiveis, até se tor-
narem insustentaveis, depois ndo resta
qualquer alternativa sendo desistir”.

O surgimento das viagens inter-
provinciais, através das empresas de
transportes colectivos, acabou por
ser outra ‘ma noticia’ para a aviagio.

Os passageiros passaram a ter
uma alternativa mais barata aos céus
e, como consequéncia, as transpor-
tadoras aéreas perderam parte do
mercado. Embora nenhum dos espe-
cialistas consultados pudesse estimar
a quota que os avides perderam para
os autocarros, houve quem arriscasse
apontar uma média de entre os 25 e
0s 30%, com a justiﬁca(;éo de que a
maioria dos passageiros que viaja por
estrada nao comprava bilhetes de avido.
“Andar de avido sempre foi caro para
a maioria da populagio, nio se pode
dizer por isso que os autocarros nos
tenham roubado metade dos passa-
geiros, isto ndo ¢ verdade”, comenta
um dos investidores ouvidos pelo
VALOR, que também solicita o ano-
nimato e que dd outra versdo sobre a
faléncia das operadoras.

Das cerca de uma dezena de ope-
radoras que desapareceram nos tlti-
mos sete anos, pelo menos oito foram
suspensas pelo Instituto Nacional de
Aviacéo Civil - o INAVIC - “o que
significa que muitas empresas segu-

Os custos que pesa

Voos domésticos / (Valores em USD por toneladas)

TAXA DE ATERRIZAGEM E DECOLAGEM

Até 10 toneladas 453 3,50
De 10 a 25 toneladas 4,05 3,13
De 25 a 75 toneladas 4,48 3,46
De 75 a 150 toneladas 5,07 3,92
Mais de 150 toneladas 5,39 4,16
TARIFA DE SINALIZAGAO LUMINOSA
(Valores em USD por toneladas)
Categoria 1 Pista 23/05 197,88
Categoria 5 Pista 25/07 87,30
Categoria 3 Balizagem luminosa 87,30
Categoria 4 Balizagem luminosa 34,98

Fonte: Didrio da Repdiblica, |2 série N° 109 - 24 Julho de 2015

ramente ndo podiam continuar a
operar por questdes de seguranca’,
comenta, admitindo, entretanto, que
em alguns casos a deterioragdo das
condigdes técnicas das operadoras se
tenha devido a auséncia de investi-
mentos, por for¢a dos elevados cus-
tos operacionais e de capital.

SOLUGAO PARA A CRISE
A semelhanga do que acontece na
Europa, em que as cinco maiores

AEROPORTOS PROVINCIAIS SEM VOOS

‘Rios’ de dinheiro

com retorno atrasado

operadores se juntaram para exigir
a Comissao Europeia a revisdo das
taxas aeroportudrias, em Angola,
especialistas e investidores ligados
ao sector ndo tém davidas de que
¢ preciso replicar o exemplo. Com
os custos operacionais a condicio-
narem a competitividade na avia-
¢do, “a solugdo passa por reavaliar
todos os factores que tornam o nego-
cio inviavel e as taxas ndo ficam de
parte”, defende um investidor que

A EENANA levaa cabo um plano estratégico de desen-
volvimento dos aeroportos, que exigiu um investi-
mento na ordem 400 milhées de dolares, sem incluir o
novo Aeroporto Internacional de Luanda. Entretanto,
muitos dos aeroportos construidos ou reabilitados
nos ultimos 14 anos nao recebem voos com frequén-
cia, situa¢do que atrasa o retorno do investimento.
Sd0 os casos do aeroporto “Comandante Ngueto”,

TARIFA PARA ABERTURA DE AERODROMO

(Valores em USD por hora)

54,77 / Categoria 4

173,08
Categoria 3

546,94 / Categoria 2

TARIFA
REABERTURA
COMERCIAL

729,25 / Categoria 2
230,77 / Categoria 3
73,03 / Categoria 4

representa interesse de uma com-
panhia internacional em Angola.
“E mais do que urgente, porque, na
verdade, hoje s6 persistem aquelas
empresas que dependem do mus-
culo financeiro dos seus investido-
res e tudo isso s6 ficou agravado pela
crise”, observa.

A melhoria da gestao das empre-
sas e aatrac¢do do capital estrangeiro
ao sector sao outros dois caminhos
apontados para se garantir compe-

SALARIO MEDIO/AKZ:
Piloto: entre 600 a 800 mil;
Assist. hordo: entre 200 a 400 mil

CUSTOS POR V0O

COMBUSTIVEL
(Valores em Kzs)
entre 250 a 300 mil

SERVICOS
(Valores em usd)

Por balcdo de check-in Categoria 1
Voo internacional - 17
Voo doméstico - 9

Por balcdo de check-in Categoria 2
Voo internacional - 12
Voo doméstico - 8

Por balcdo de check-in Categoria 3
Voo internacional -9
Voo doméstico - 7

Por balcdo de check-in Categoria 4
Voo internacional - 6
Voo doméstico - 4

titividade ao mercado. A eventual
reestruturagdo da TAAG que podera
conduzir a operadora publica a con-
centrar-se apenas nas rotas interna-
cionais também, a concretizar-se,
deverd mexer o ‘xadrez’ da aviagao,
com os privados a ficarem com mais
espago por cobrir, como avaliam
os observadores. Analise que vai
ao encontro dos planos do Minis-
tério dos Transportes em “reforgar
as sinergias entre o sector publico e

no Kwanza-Norte e o de Catumbela. Este ultimo, pen-
sado como internacional, passou a receber apenas voos
domésticos por falta de certificacio da Associacao
Internacional dos Transportes Aéreo (IATA).
Osaeroportos do Huambo, Mbanza Congo e Soyo,
Luena e Kuito e o aeroporto doméstico de Luanda
também beneficiaram do plano. Assim como os do
Nzeto (Zaire), de Maquela do Zombo, Quimbele e




Das cerca de uma dezena de opera-
doras que desapareceram nos ulti-
mos sete anos, pelo menos oito foram
suspensas pelo Instituto Nacional de
Aviagdo Civil - 0 INAVIC

m na aviacao

)

ASSISTENCIA DE
MANUTENCAO EM LINHA
0,03 usd por lugar oferecido

s,

ASSISTENCIA A ASSISTENCIA DE
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100kgs de carga e correio embarcado e
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0,12 usd por lugar oferecido

APROVISIONAMENTO
DE AERONAVES
(CATERING)

- Por refeicdo - 0,40 usd
-Valor minimo

por fornecimento - 18,27 usd

O novo aeroporto de Luanda vai ter capa-
cidade para receber mais de 15 milhdes
de passageiros por ano, contra os trés
milhoes actuais. Angola passard assim
a ter trés aeroportos internacionais.

LUIS ARRIEGAS, DIRECTOR COMERCIAL DA AIR 26:

“Sobrevive quem
respeita os passageiros”

»

O director comercial da Air 26, Luis
Arriegas, avalia que o mercado da
aviacdo ainda se debate com pro-
blemas de varia ordem e que a
entrada dos autocarros interprovin-
ciais tornou o negécio da aviagao

0s passageiros, com cumprimento
dos horarios de voo e que tiverem
capacidade de inovar constante-
mente os servicos”. “Nds cumpri-
mos os horarios, por isso a Air 26
é, neste momento, a maior compa-
nhia aérea privada”, garante.

A administracido tem planos de

aumentar a frota, mas isso depende
do préprio mercado. Criada em
2006, a Air 26 funciona com seis
avides jactos Embraer, de 37 a 50
lugares, e voa para quatro destinos
(Cabinda, Soyo, Benguela e Ond-
jiva) a partir de Luanda. A empresa
comercializa o bilhete de passagem
para Cabinda a 14.500 kwanzas,
enquanto para o Soyo custa 14.000
kwanzas. A passagem para Benguela
e para Ondjiva estd a ser cobradaa
17.000 kwanzas.

Periodicamente, garante Luis
Arriegas, vém especialistas do
estrangeiro para dar formagao aos
técnicos da operadora. A Air 26 tem
mais de 100 trabalhadores, sendo
todos angolanos.

DIRECTOR DE OPERACAO DA SJL AERONAUTICA

“Transportamos 150

A SJL Aeronautica transporta
entre 145 e 150 passageiros por
dia, contabiliza o director de
operagoes de terra, Natalicio dos
Santos. A empresa actua regular-
mente em apenas trés provincias,
com quatro destinos (Cabinda,

passageiros por dia”

kwanzas. De regresso, o passa-
geiro paga menos mil kwanzas.
Ja do Soyo para Cabinda e vice-
-versa, os bilhetes custam 8.500
kwanzas. “Este negocio ja foi
mais rentavel. Agora com a aber-
tura das vias terrestes, o negocio

privado, com o fim de se aumentar
a eficiéncia e reduzirem os custos
operacionais, aumentando os flu-
x0s de passageiros”, segundo apurou
0 VALOR de fonte do 6rgao gover-
namental. O Ministério quer ainda
uma nova arquitectura nos parques
de estacionamento dos avides, ajus-
tada arealidade angolana, masa con-
cretizagdo dos planos sd sera possivel
com o consentimento do Conselho
de Ministros.

O mercado da avia¢do néo vive s
de queixas. Quem continua a ope-
rar diz que Cabinda e Soyo sdo as
rotas mais rentdveis.

Com excepg¢do da Sonair, todas as
operadoras, no activo, voam de
Luanda para aqueles dois pontos
do Norte de Angola.

Para estes destinos, todos os dias
hd um grande fluxo de passagei-
ros. Para Cabinda, a justificagdo é

o facto de néo ter ligagdo terrestre
com o pais, tornando a via aérea
a tnica forma de contacto com o
resto do territério. A outra explica-
¢do é o petrdleo que ‘jorra’ naque-
las paragens.
As aviadoras também lucram no
Soyo por se tratar de uma locali-
dade petrolifera.

Os bilhetes de passagem, a par-
tir de Luanda, come¢am nos 13
mil kwanzas.

Mbanza Congo, Soyo e Uige) e,
para breve, inicia voos para Ben-
guela. “As condi¢oes estdo a ser
criadas”, adianta.

A funcionar com nove aero-
naves, sendo uma de carga, a
companhia tem Cabinda como o
principal destino, levantando voos
para este local a partir de Luanda
e do Soyo. A tarifa para Cabinda,
saindo da capital, custa 12 mil

baixou um pouquinho, em ter-
mos de lucros”, regista Natalicio
dos Santos.

A SJL Aeronautica, que come-
¢ou a funcionar em 2005 com
apenas um avido, tem 62 funcio-
narios, entre angolanos e estran-
geiros, que, segundo o director
das operagdes de terra, sdo sub-
metidos a inspecg¢do e a forma-
¢éo periddicas.

Damba (Uige). Nesta ultima provincia, o
aeroporto Manuel Quarta Punza foi inau-
gurado em Junho de 2014, mas nio recebe
voos comerciais. O aeroporto do Uige reedita

o davizinha Kwanza-Norte, inaugurado, em
2012, com o nome de “Comandante Ngueto”,
e que exigiu um investimento de 60 milhdes
de ddlares.Aqui, ha o registo de apenas um

VOO por semana.

Benguela, por sua vez, tem dois aeropor-
tos disponiveis, mas nenhum funciona em
pleno. A transformacio do Aeroporto Inter-
nacional da Catumbela custou cerca de 250
milhGes ddlares, mas niao tem, por enquanto,
qualquer conexdo internacional. O segundo,
no caso, o Aeroporto 17 de Setembro, que cus-

tou cerca de nove milhoes de délares apenas
funciona aos domingos, segundas, sextas e
sabados, ou seja, quatro frequéncias semanais.

No Moxico, a reabilitagao do aeroporto de
Luena, em 2014, custou cerca de 40 milhGes
de dolares e hoje apenas a TAAG realiza um
voo por dia. Omaior investimento esta na
construcio do futuro aeroporto internacio-

nal de Luanda. Quando concluido, tera capa-
cidade para receber mais de 15 milhées de
passageiros por ano, contra os trés milhdes
actuais. Angola passara assim a ter trés aero-
portos internacionais, caso o de Catumbela
seja certificado.

José Zangui



GOVERNO PONDERA CRIAR NOVA OPERADORA

TAAG pode deixar de
voar para as provincias

Uma nova empresa de aviagao comercial publica,

vocacionada para voos provinciais, devera ser criada para substituir a
TAAG, que vai ocupar-se apenas das rotas internacionais.

Por Antdnio Miguel

TAAG, compa-
nhia aérea publica,
poderd, nos pro-
ximos tempos,
deixar de realizar
voos domeésticos.
Fontes ligadas ao
Ministério dos Transportes avanga-
ramao VALOR que o Governoestda
estudar a possibilidade de criar uma
outra operadora comercial vocacio-
nada somente para voos internos.
Deste modo, a TAAG, que viaja regu-
larmente para nove destinos dentro
do pais, devera dedicar-se apenas a
v0o0s internacionais.

Ainda ndo se sabe em que mol-
des, nem quando esta operagio
deverd acontecer, mas, recentemente,
a transportadora publica reduziu a
sua frota de voos provinciais de oito
para cinco avides, o que esta a limitar
afrequéncia de ligagoes domésticas.

Especialistas em aviacdo comer-
cial, que falaram sob anonimato por
razdes contratuais, entendem que os
voos domésticos ndo deverdo ser ren-

taveis para a TAAG, por causa dos
custos de operagio e o fraco fluxo de
passageiro. A empresa publica voa
até para os destinos considerados de
maior custo, mas de pouca rentabili-
dade, como ¢ o caso de Menongue.
“A TAAG s0 resiste em rotas dessa
natureza por se tratar de uma empresa
subvencionada pelo Estado. Alias, ja
ha rotas como a de Malanje e Uige
que deixou de fazer por falta de pas-
sageiros”, apontaram os analistas.

Na observacio destes, o cres-
cimento da transportadora aérea
publica passa necessariamente pelo
asseguramento de uma operagao
que permita a conquista do trafego
regional e intercontinental.

Apesar dos apertos das crises
financeiras,a TAAG estd a esperade
duas novas aeronaves do tipo Boeing
777, que devem chegar em breve para
aumentar as frequéncias nas rotas
Lisboa e Havana. Nesse momento,
a companhia conta com seis aero-
naves 777 que operam rotas inter-
nacionais como Havana, Sdo Paulo
e Lisboa e Dubai.

Nos ultimos anos, o Governo
langou, entretanto, um processo de
reformas profundas na empresa que

Companhias internacionais que voam para Angola

culminou com um acordo que pos
a gestao da companhia nas maos da
Emirates. O contrato prevé um novo
modelo de gestdo paraa TAAG, que
passaou a ser gerida por um con-
selho de administra¢éo, composto
por nove membros, cinco dos quais
indicados pela parte angolana (com
apenas um executivo) e os restantes
quatro, todos executivos, pela parte
arabe, incluindo o seu presidente.

Informagdes indicam que a nova
equipa, liderada por Petr Murray
Hill, terd descoberto um desfalque
na ordem dos nove milhées de dola-
res dos cofres da empresa. Os valores
terdo saido sob pretexto de compra
de um motor de avido, que jamais
chegou a TAAG. As reformas em
curso na operadora publica atingi-
ram também os colaboradores, que
viram a supressao temporaria de sub-
sidios e varios analistas ouvidos pelo
VALOR admitem que uma das pro-
ximas “batalhas” passara pela opti-
mizagdo dos recursos humanos. A
TAAG tem avolta de 400 trabalhado-
res por aeronave, enquanto em média,
as companhias aéreas da dimenséo
da TAAG tém entre 100 e 110 fun-
cionarios por aeronave.

SERVICO EXECUTIVO

Os espaco dos voos privados

Criada em Novembro de 2009, a
BestFly ¢ uma companhiavirada
para o segmento dos voos priva-
dos, mas inclui o frete de carga
e voa também para o exterior.

Apesar de varias tentativas de
contacto, O VALOR nio teve
sucesso em confirmar junto da
empresa os servicos que presta ao
publico. Mas informacdes dispo-
niveis no seu sitio oficial indicam
que a operadora dispde de varios
servicos como aluguer, gestao e

manuten¢do de aeronaves, bem
como planeamento de voos. Em
termos de assisténcia a aeronaves
e companhias aéreas, em Angola
atende, em média, 15 voos dia-
rios. A equipa de gestao da Bes-
tFly é constituida por “técnicos
experientes”, como declara a
empresa, sendo a operadora uma
das primeiras no pais, a abracar
0 SMS (Safety Management Sys-
tem) como ferramenta de gestdo
corrente.

LUFTHANSA
Nimero de avides: 685
Tipo de frota: Airbus A380-

800; Boeing 747-8; Boeing

T47-400; Airbus A340-
600; Airbus A340-300;
Airbus A330-300 e Boeing
BBJ 737-800 IG.

LAM

Nimero de avides: 7

Tipo de frota: Boeing 737-
200 Advanced Passenger;
Embraer EMB-120 Brasilia,
De Havilland DHC-8-400
Dash 8/8Q e Embraer R
190.

BRITISH AIRWAYS

Nimero de avides: 256
Tipo de frota: Airbus A 318,
Airbus A 319; Airbus A 320
- 200; Airbus A321-200;
Boeing B-737 - 400; Boe-
ing B-747.

IBERIA

Nimero de avides: 81
Tipo de frota: Airbus
A-319; Airbus A-320;
Airbus A-321 e Airbus
A330.

AIR MARROCOS

Nimero de avides: n/d
Tipo de frota: Airbus A321-
200; Boeing B-737 - 500;
Boeing B-737 - 400.

BRUSSELS AIRLINES

Nimero de avides: 49

Tipo de frota: Airbus A319-100;
Airbus A330-300; Avro RJ85;
Avro RJ100; Boeing 737-300 ;
Boeing 737-400.

EMIRATES

Nimero de avides: 186
Tipo de frotas: Airbus A 330;
Airbus A 340 - 300; Airbus A

340 - 500; Boeing 777-200.

TAP

Nimero de avides: n/d
Tipo de Frota: Airbus
340; Airbus 330; Airbus
321.




Segunda-feira 25 de Abril 2016

Valor Econémico | 9

PRINCIPAIS COMPANHIAS AEREAS COM UM ‘ANO DE OURO’ EM 2015

Negocio da lucros de 60 mil milhoes

AVIACAO. O preco
baixo do petréleo
contribuiu para os
lucros recordes na
aviacao. O nimero de
passageiros também
subiu para 6,4%, mas
Africa ficou-se pelos
0,1%.

Por Emidio Fernando I

s principais compa-
nhias aéreas lucra-
ram mais de 60 mil
milhées de ddla-
res 0 ano passado,
de acordo com os
dados divulgados
pela Organizac¢ao da Aviagao Civil
Internacional (OACI). Estes nimeros
significam também uma subida em
relagdo a 2014, de 6,4% no numero
de passageiros e 42,9% nos lucros, o
que se explica com a baixa do pre¢o
do petroleo que se fez sentir sobre-
tudo em 2015.

Em todo o mundo, mais de 3,5
mil milhées de passageiros terao
usado os voos regulares. S6 as
‘low-cost’, companhias que prati-
cam prec¢os baixos, transportaram

ETHIOPIA AIRLINES
Nimero de avides: 38
Tipo de frota: Boeing

737- 700, Boeing 737-200

SOUTH AFRICA AIRLINES
Nimero de avides: 54

Tipo de frota: Airbus 340,
Airbus 330, Boeings 737

mais de 950 milhdes de pessoas, o
que representa ja 28% do total dos
passageiros. Mas este aumento nao
é uniforme. Por exemplo, Africa s6
cresceu 0,1% no nimero de passa-
geiros, enquanto os paises do Médio
Oriente registaram uma subida de
13,8%. A Europa teve uma subida
superior aos 4,3% , 0 que representa
307 milhées de passageiros, mas s6
foram contabilizadas as 22 maio-
res companhias e os dados sdo da
Associacdo das Companhias Aéreas
Europeias (ACEA). No caso euro-
peu, é uma subida que néo se veri-
ficava desde 2011.

Oslucros representam um novo
recorde na industria. No entanto,
um terco destes resultados pertence
apenas as companhias norte-ameri-
canas que, além do preco do petro-
leo, beneficiaram pelo facto de terem
um délar forte.

A OAClI regista que houve uma
“maior atrac¢do de passageiros” o
que permitiu as empresas também
ter uma “maior flexibilidade” para
baixarem as tarifas.

A organizagdo internacional
analisou dados de mais de 1.400
companhias aéreas comerciais,
4.130 aeroportos e 173 prestadores
de servigos. A OACI sublinha que
o trafego aéreo “continua a desem-
penhar um papel decisivo no esti-
mulo ao crescimento do turismo e
do comércio”.

As estimativas apontam para
que actualmente mais de metade
dos turistas use o transporte aéreo
e cerca de 35% do comércio mun-
dial em valor é feito por avido.

HOUSTON EXPRESS
Nimero de avides: 1
Tipo de frota: Boeing
747- 400

ALTERNATIVA BAIXA
As companhias ‘low cost’ também
aumentaram significativamente a sua
importancia. Uma tendéncia que se
tem sentido nos tltimos anos e que
2015 veio consolidar.
A OACI regista que os 950 milhoes
destes passageiros deram “um impor-
tante contributo para o crescimento”
do negdcio da aviagdo. Para 2016, a
organizacio prevé uma “nova des-
cida nos pregos do petréleo aliada
a uma melhoria econdémica” o que
“devera permitir que o trafego de
passageiros e o lucro continuem a
rota ascendente”.

Na Europa, os mais de 307
milhées de passageiros represen-

AIR FRANCE

Nimero de avides: 251

Tipo de frota: Airbus A 318; Air-
bus A 319; AirbusA 320; Airbus
A321; Airbus A380 .

KLM

737-900, Boeing 747-400,
Boeing 747-400M

Nimero de avides: n/d

Tipo de frota: Airbus A330-200,
Airbus A330-300, Boeing 737-
700, Boeing 737-800, Boeing

MEMORIZE
[ ]

)

Mil milhdes de passageiros circularam
em todo o mundo.

tam uma taxa de utilizagdo de mais
de 77%. O aumento ¢ mais signifi-
cativo nos voos domésticos e sao
nimeros que entusiasmam a direc-
¢do da ACEA.

Na Unido Europeia, a industria
da aviacdo emprega mais de dois
milhdes de pessoas e vale 150 mil
milhdes de dolares, segundo dados
da Comissdo Europeia. Por outro
lado, néo ha dados concretos sobre
o volume de negécios em Africa,
especialmente porque o aumento
residual de passageiros esta ligado
a presenca de grandes companhias
europeias, norte-americanas e asid-
ticas que tém licenga para circular
pelo continente.

KENYA AIRWAYS

Nimero de avides: 27

Tipo de frota: Boeing B-737
- 300; Boeing B-737 - 700;
Boeing B-737 - 800; Boeing
B-767 - 300ER; Boeing B-777
- 200ER , Embraer 170.

AS 10 MELHORES...

© Qatar Airways (Qatar)

© Singapore Airlines (Singapura)

©® Cathay Pacific (China)

© Turkish Airlines (Turquia)

©® Emirates (Emirados Arabes
Unidos)

© Etihad Airways (Emirados
Arabes Unidos)

© ANA All Nippon Airways (Japao)

© Garuda Indonesia (Indonésia)

® EVA Air (China)

© Qantas Airways (Australia)

....E AS PIORES DE 2015

@ Air Koryo (Coreia do Norte)
@ Bahamasair (Bahamas)

@ Biman Bangladesh ( Bangladesh)
@ Bulgaria Air (Bulgaria)

@ China United Airlines (China)
@ Cubana Airlines (Cuba)

@® Iran Air (Irdo)

@® Lion Air (Indonésia)

@® Mahan Air (Irdo)

@ Nepal Airlines (Nepal)

Fonte: Skytrax

AIR NAMIBIA

Nimero de avides: n/d
Tipo de frota: Airbus A340-
300, Boeing B737-500 etc

Fonte: Dados fornecidos pelas proprias companhias.
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GUICHE UNICO ENTRA EM FUNCIONAMENTO ESTE ANO

Exportacoes nao petroliferas repres:

COMERCIO EXTERNO. Angola ja exporta
cerca de dez produtos para alguns paises,
num processo liderado pela CEEIA- Empresas
Exportadoras e Internacionalizadas de Angola,
que actuamente conta com 28 membros.

Por José Zangui e Isabel Dinis |

principal des-

tino dos produ-

tos angolanos sdo

a China, Estados

Unidos, Emirados

Arabes Unidos,

India, Francga,
Indonésia, Espanha, Portugal, Sin-
gapura e os paises vizinhos, como
a Namibia, Republica Democratica
do Congo e Africa do Sul. Do total
das exportagdes, o sector ndo petro-
lifero representa apenas 2,6% e o
diamante e o café destacam-se, segui-
dos das bebidas (cervejas e sumos),
madeira, rochas ornamentais, pes-
cado ebanana. A CEEIA, através do
seu presidente, confirma a exporta-
¢ao de 10 produtos, mas Agostinho
Kapaia antecipa que a organizagao
esta a fazer um levantamento junto
das empresas por “acreditar” que
o numero de produtos que o pais
exporta seja superior. O responsa-

. IrIaInda Alemanha

vel ndo avanga o volume das expor-
tagoes, justificando que as empresas
ainda “ndo conseguem divulgar
dados exactos”.

Estudos divulgados pelo Insti-
tuto Nacional do Café (INCAFE)
revelam, no entanto, que a expor-
tagdo de café rendeu a Angola mais
de dois milhdes de ddlares em 2015,
e teve como principais comprado-
res, Portugal, Itdlia, Franga, Espa-
nha, Estados Unidos da América e
Emirados Arabes Unidos.

O Instituto de Desenvolvimento
Florestal indicou, em 2012, que cerca
de 12 mil metros cubicos de madeira

MEMORIZE
[
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em toro sdo exportados anualmente
para paises europeus, apesar de se
registarem “timidamente” exporta-
¢oes para a China, Japao e Estados
Unidos da América. Novas revela-
¢oes de Agostinho Kapaia, ja divul-
gadas pelo VALOR, indicam que, em
2015, a madeira facturou mais de 150
milhoes de ddlares, em exportagdes.

UM GUICHE UNICO
Paraimpulsionar as vendas dos pro-
dutos angolanos fora, Angola vai
criar o Guiché Unico de Exportacio,
este ano, e um centro logistico para
facilitar os empresdrios no comér-
cio internacional, segundo confir-
mou ao VALOR o administrador
para a drea de exportagdo da Agén-
cia para a Promog¢ao do Investimento
e Exportagdes de Angola (APIEX),
Lopes Paulo.

Até a década de 1970, o pais foi
uma espécie de “reservatdrio de maté-
rias-primas” por explorar. Em 1973,
as principais exportagdes eram ainda
o petrdleo 30%, café 27%, diaman-
tes 10%, minérios de ferro 6%, algo-

China . Japéo

Taiwan

Malésia




O FMI considerou, na semana passada, que a eco-
nomia global estd cada vez pior e 0 mundo a entrar
num “lugar cada vez mais arriscado e violento”. “O
mundo esta a crescer pouco hd demasiado tempo”,
avisou Maurice Obstfeld, economista-chefe do FML

cntam apenas 2,6%

dao 3% e sisal 2%.

Agostinho Kapaia lembra que
“Angola possui imensas potenciali-
dades para produzir em vérios sec-
tores, o que pode concorrer para a
elevagio das exportagdes nao petro-
liferas”.

A ideia da criagdo do Guiché
Unico de Exportagdes ja estd numa
fase avangada. Vai englobar, numa
Unica estrutura, a representagao de
entidades que interferem no processo
das exporta¢des, como as alfande-
gas, a Policia Fiscal, o porto, bancos,
os laboratérios de analise e certifi-
cagdo, a caimara dos despachantes e
outros sectores implicados.

Como exemplifica Lopes Paulo,
se um empresario quisesse exportar
a madeira precisaria de contactar
o Instituto Nacional de Desenvol-
vimento Florestal para a devida
classificagdo e, dentro do guiché, o
requerente vai encontrar um repre-
sentante da institui¢ao. “O objectivo
é que o exportador entre em con-
tacto com o Guiché e resolva toda a
tramitagdo administrativa”, insiste.

Lopes Paulo revelou que o que
motivou a criagdo dessa ferramenta
foram os “constrangimentos de
exportadores que perdem muitas
vezes 0 navio, ndo por nao terem o
produto, mas porque umas das enti-
dades falha ou realiza com atraso o
trabalho”. Para se avangar o pro-
cesso de facilitacdo das exportacoes
estd a ser criada uma legislacao do
Guiché. J4 foi criada uma primeira
versdo do estatuto e uma versao do
decreto presidencial. “O pais pre-
tende colher experiéncias de outros
paises como Mog¢ambique, que tem
o corredor unico de exporta¢do”.

O administrador da APIEX lem-
brou que nio é apenas um processo
administrativo, porque, em termos
de tributagdo, as exportagoes estao
“quase” isentas de pagamento de
impostos. Inicialmente, o Guiché
vai funcionar em Luanda. Pretende-
-se também expandir ao Porto do
Soyo, Lobito, Cabinda e Namibe,
Luau na fronteira com a ZAmbia, e
um entreposto logistico que vai ser
criado entre Namibe e Huila.

Empresas exportadoras e
Internacionalizadas, incluindo
bancos e o Instituto de Fomento
Empresarial, registadas até 2016.

Mil metros ciibicos é a quanti-
dade de madeira exportada
anualmente para paises europeus,
de acordo com dados do Instituto
de Desenvolvimento Florestal.

AGOA pouco divulgado

A Lei para o Crescimento e Opor-
tunidade de Africa (AGOA) é uma
dasaberturas de que Angola dispoe,
desde 2003, para poder exportar
produtos para os Estados Unidos
da América.

No entanto, o canal tem ser-
vido somente para a exportacao de
petréleo, numa lista de 4.800 pro-
dutos que podem ser exportados
com isencao de direitos aduaneiros.

O economista Lopes Paulo
entende que 0 AGOA tem sido pouco
divulgado, sobretudo do ponto de
vista “do que é e de como funciona”.
“O Governo esta a trabalhar num
processo de criagdo da estratégia
nacional de implementagao deste
mecanismo e uma delas (estraté-
gias) passa por divulgar as vanta-
gens desse mecanismo.”

No ano passado, durante um
seminario promovido pela embai-
xada dos EUA, a antiga ministra do
comércio Rosa Pacavira revelou que,
para exportar produtos, além do
petroleo, para os Estados Unidos,
tera de haver primeiro a emissao
de um certificado de autorizagao”.

“Depois tem de se passar pelo
Ministério do Comércio para se cer-
tificar o produto junto dolaboratério
de qualidade das agéncias regula-
doras. S6 depois disso é que o pro-
duto passa a ser elegivel”, detalhou.

O AGOA tem definigoes espe-
cificas dos produtos que sdo expor-
tados, como quimicos usados, os
quimicos testados, coloragao, di-
metro, embalagem e colocacio de
um cddigo de barras que Angola
ainda nao possui.

609

Pelo menos 3.609 turistas visitaram o Huambo,
entre e Janeiro e Marco, mais 707 em rela-
¢do ao periodo homologo do ano anterior,

segundo dados da direc¢gdo do Comércio,

Hotelaria e Turismo.

PUB

www.macontransp.com

macon \C

Seu Destino, nosso Objectivo!

Aluguer, Fretamento
& Turismo

Fretamento

Turismo

Conforto para todo
tipo de Viagem

Urbano

Turismo

Turismo

comercial@macontransp.com

% 923 61 61 58 / 226 21 35 04

planeja.com.br




12 | Valor Econdmico

Economia/Politica

Segunda-feira 25 de Abril 2016

PROCESSO DEVE PASSAR PRIMEIRO PELO CONSELHO DE MINISTROS

Censo Geral

Agropecuario

adiado para 2017

ESTATISTICA. Organizacio das Nacoes Unidas para Alimentacao e
Agricultura (FAO) terd ja garantido apoio técnico a operagao, estando o
arranque do processo somente a depender de “questoes legais”.

Por Isabel Dinis |

realizacdo do
Censo Geral
Agropecudrio ja
nao ocorrerd este
ano, conforme
estava inicial-
mente previsto,
“por alegadamente estar a depender
ainda de questdes legais e pela ela-
boragdo de documentos que tém de
ser remetidos ao Conselho de Minis-
tros”, para eventual aprovagio, reve-
louao VE fonte da Organizagdo das
Nagoes Unidas para Alimentacio e
Agricultura (FAO).

MEMORIZE
o

A fonte ndo detalha as condi-
cionantes legais, mas aponta que o
processo estd a ser preparado pelo
Ministério da Agricultura e Desen-
volvimento Rural e pelo Instituto
Nacional de Estatistica (INE), com
oapoio da FAO e deve arrancar ape-

nas no préximo ano. “O processo
s6 devera arrancar em 2017, mas o
censo-piloto deverd ja ocorrer no
proximo més de Junho”, antecipa,
indicando que as data para a rea-
lizagdo da fase preparatdria foram
delimitadas em Fevereiro e Marco.

A realizagdo do censo-piloto
deverd ocorrer somente em algu-
mas provincias, com destaque para
Uige, Malanje, Benguela, Huambo
e Kwanza-Sul.

Para a efectivacdo da primeira
fase, a FAO j4 disponibilizou cerca
de 200 mil ddlarese fez deslocar a
Angola consultores ligados a pla-
nificagdo de metodologia.

Em recentes declaragdes a
imprensa, o director do Instituto
de Cereais de Angola, Benjamim

Castelo, admitiu que a realiza¢io do
Censo Agropecudrio estava prevista
para este ano, mas que estava atra-
sada, “sem data prevista, por causa
da conjuntura econdémica do pais”.

O Censo Geral Agropecudrio,
segundo dados oficiais, devera ser
realizar em todo o territorio nacio-
nal e contard também com o apoio
técnico e financeiro do Banco Mun-
dial que ja deu uma “resposta posi-
tiva” em Novembro do ano passado.

Na nova planifica¢io, o censo
esta previsto realizar-se em quatro
anos. Depois da realizagdo do censo-
-piloto, previsto para este ano, e a

execugdo do programa, em 2017, o
que vird a seguir ¢ a divulgacéo dos
resultados, em 2018. Prevé-se, para
2019 e 2020, a realiza¢io dos modu-
los complementares e os inquéritos
por amostragem em dreas especifi-
cas, nomeadamente pecudria, agri-
cultura e pesca.

Esta serd a primeira a primeira
vez, desde a independéncia, que
Angola realiza um Censo Geral da
Agropecudria. Organizacgdes inter-
nacionais estabelecem que um pais
realize o censo agropecudrio, pelo
menos, de cinco em cinco anos ou
de dez em dez.

INDUSTRIA PANIFICADORA

Estrangeiros controlam 70°% do negocio

Cerca de 70% do

micro, pequenas e

médias empresas

de panificacgdo e

pastelaria que ope-

ram em Luanda sdo

propriedades de

estrangeiros, revelou, recentemente,

em Luanda, o presidente da recém-

-proclamada Associagdo dos Indus-

triais de Panificacdo e Pastelaria de
Angola (AIPPA), Gilberto Siméo.

O numero exacto de empresas nio

foi divulgado, porque, segundo o pre-

sidente da Associagdo Empresarial de

Luanda, Francisco Viana, ha dificulda-
des financeiras para se colocar pessoas
no campo para se fazer o levantamento,
“mas rapidamente é possivel calcu-
lar que grande parte estd nas maos de
estrangeiros’.

Estrangeiros que em “grande parte
exploram este sector, em situagao ile-
gal, ndo cumprem com as obrigag¢des
fiscais e ndo respeitam as condi¢oes
higiénicas exigidas”, denunciou Gil-
berto Siméo.

Numa plateia em que estiveram
também estrangeiros, sobretudo
libaneses e chineses, para amenizar

os 4nimos, o presidente da Asso-
ciagdo Empresarial de Luanda,
Francisco Viana, afirmou que “o
comerciante estrangeiro é bem-
-vindo, mas destaca a necessidade
de haver maior regula¢do na inter-
venc¢do dos mesmos para ndo se
aniquilar o nacional”.

Os estrangeiros excedem o
horario de trabalho, “comem e
dormem nos locais de servico,
gozam de grande poder financeiro
e monopolizam a importagdo da
matéria-prima, farinha de trigo,
provocando concorréncia desleal”,

insistiu o presidente da AIPPA.

Dados oficiais indicam que
actualmente Angola importa
100% da matéria-prima necessa-
ria a industria panificadora e pas-
teleira. As moagens que existiam
estdo paralisadas, embora as estru-
turas fisicas continuem em pé.
Sdo os casos da Moagem Kianda
e Kwaba que agora passaram a ser
armazéns.

A Associagdo dos Industriais de
Panificacdo e Pastelaria de Luanda,
proclamada a 21 deste més, é com-
posta por 25 membros.

Dallista dos recém-empossados,
constam os nomes de José Moreno,
ex-administrador do municipio de
Viana, indicado para o cargo de pre-
sidente da assembleia-geral, tendo,
como adjunta, Severina Coelho.

O acto de proclamagio do nucleo
provincial de Luanda da AIPPA con-
tou com a presenca do governador
de Luanda, Higino Lopes Carneiro,
e serviu também para a aprovagio
do programa do Congresso da Asso-
ciagdo Empresarial de Luanda, agen-
dado para Julho.

José Zangui
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EM BENGUELA

Forum debate

S0

DIFICULDADES FINANCEIRAS PROVOCAM DESISTENCIAS

Expositores tradicionais
ausentes da FIB

ATRACCAO DE INVESTIMENTOS. A Arena Eventos diz ter tudo
“arrumado” para o arranque da 62. edigao da Feira Internacional
de Benguela, a partir de 18 de Maio, mas lamenta a morosidade nas

inscrigoes e a desisténcia de tradicionais expositores.

Por José Zangui l

Arena Eventos
explica que até ao
momento terdo
sido ja aplicados 50
milhdes de kwan-
zas na organiza-
¢do da 62 edigdo da
Feira Internacio-
nal de Benguela, segundo indica-
¢do da Arena Eventos. O montante
em causa foi repartido entre custos
de logistica, transporte, montagem,
manutengdo e desmontagem, recur-

sos humanos, publicidade e comu-
nicagdo, entre outras operagoes.

Na edicao passada, estiveram
presentes 220 expositores. Para este
ano, até a data do fecho da edicao,
do VALOR estavam inscritas apenas
120 expositores, esperando-se que se
atinjam 200 empresas, menos vinte
que na edi¢do anterior.

Este ano, algumas das empresas
tradicionais estdo a optar por reduzir
0s espagos para exposi¢do de produ-
tos e servigos, “por alegadas dificul-
dades financeiras”, enquanto outras,
pelas mesmas razdes, estdo a desistir,
abrindo espago para novas empresas.

De acordo com a gestora de
comunicag¢do da Arena Eventos,
Célia Cordeiro, o processo de ins-
cricdo das empresas tem sido mais

moroso, sendo que “muitas aguar-
dam pelos seus resultados do pri-
meiro trimestre para decidirem a
sua participa¢ao”.

Face a realidade, a FIB efec-
tuou uma actualiza¢do nos pre-
¢os de tabela. Por outro lado, tem
apostado na realiza¢io de proto-
colos de parceria com algumas
associagdes, oferecendo descontos
aos seus associados, como é o caso
da AIA (Associagdo Industrial de
Angola) e da CEEIA (Comunidade
de Empresas Exportadoras e Inter-
nacionalizadas de Angola), permi-
tindo, desta forma, contribuir para
manter os mesmos niveis de parti-
cipagdo dos anos anteriores.

Em termos de novidades, a pre-
sente edi¢do da particular desta-

Milhdes de kwanzas,
valor investido

3/

Sectores de actividades
representados

Mil metros quadrados
de area ocupada

que a parceria realizada com numa
empresalocal que ird assegurar um
servigo de transfer didrio (trans-
porte de passageiros) para o esta-
dio nacional de Ombaka.

Segundo a organizacéo, este ser-
vigo estara disponivel a partir dos
municipios de Benguela e Lobito,
durante a realiza¢do da feira e
tem um custo, por viagem, de 100
kwanzas. Prevé-se também a rea-
lizagdo de conferéncias, workshops
e semindrios.

A expectativa dos organizado-
res é de que 0 momento seja apro-
veitado pelos intervenientes para
a troca de contactos de negocios e
promogao do potencial econémico
e regional do Sul.

Organizada pela Eventos Arena
e patrocinada pelo Governo de Ben-
guela, a titulo apenas institucional,
a feira decorre de 18 a 22 de Maio.
A FIB tem, como principal objec-
tivo, mostrar o potencial econd-
mico e industrial da regido litoral
e sul do pais, “quebrando a tradi-
¢do da realizagdo de feiras apenas
em Luanda e de atrair investidores
nacionais e internacionais capazes
de contribuirem para o progresso
da regido”.

agronegocio

Sob o lema “A Agro-Industria
como vector do desenvolvi-
mento em Angola — contexto
e perspectivas”, a provincia de
Benguela acolhe na sexta-feira,
29, a segunda edi¢do do Ben-
guela Economic Forum (BEF)
que promete juntar um con-
junto de empresarios, dirigen-
tes, gestores e personalidades da
sociedade civil e do mundo aca-
démico para debater as oportu-
nidades que a crise pode trazer
para os sectores da agro-indus-
tria e do agri-business.

José Bucassa, CEO da PROA
(empresa que organiza o BEF),
acredita que a actual conjun-
tura é propicia a potenciar os
investimentos e as varias opor-
tunidades que se afiguram neste
sector, a julgar pelo “vasto mer-
cado de consumidores exis-
tente” que, segundo calcula,
serdo “cerca de 25 milhoes de
pessoas para alimentar”. O ges-
tor lembra, no entanto, que,
apesar da crise, existem sem-
pre necessidades para os pro-
dutos do sector agroindustrial.

O BEF promete analisar o
contexto actual do pais, atra-
vés de uma breve projec¢io as
politicas e tendéncias para o
crescimento do sector, e ainda
as potencialidades deste clus-
ter a nivel da regido.

Asoportunidades de finan-
ciamento e de investimento
constam igualmente dos temas
a debater, pois “a questdo do
financiamento assume-se como
um dos quatro pilares funda-
mentais do processo de desen-
volvimento e crescimento do
sector, em particular em nivel
da provincia de Benguela e da
regido centro-sul de Angola”,
frisa José Bucassa.

As prioridades para a for-
magéo do capital humano e os
aspectos da qualidade e da segu-
ranga alimentar sdo outros dos
temas que compdem 0s Varios
painéis de debate, com vista a
discussdo sobre as melhores pra-
ticas e experiéncias, nacionais e
internacionais, neste dominio.



14 | Valor Econdmico

Mercado & Financas

ALTERNATIVA AO PETROLEO

Sonangol vira-se para
a exploracao de gas

EXPLORACAO DE GAS. As empresas petroliferas nao tém como explorar
o gas condensado que vai sendo descoberto nos campos da Bacia do
Kwanza e de Benguela. A justificacao € a falta de um plano director.

Por Candido Mendes l

uma altura em
que se encontra
num processo de
reestruturagao, a
petrolifera publica
Sonangol anun-
ciou, para breve, o
inicio de contactos com o opera-
dor da concessédo do bloco 24/11
para discutir o aproveitamento,

desenvolvimento e monetizagio
dos recursos de gas natural des-
cobertos.

A Bacia do Kwanza, onde se
situa o bloco 24/11, contém quase
exclusivamente gds condensado, de
acordo com indicagdes das petroli-
feras internacionais que desenvol-
vem pesquisas nos seus campos.
Mas, por falta de um plano director
do gés, essas empresas catalogam
apenas as descobertas, incluindo
a localizagdo dos pogos, e entre-
gam os mapas a Sonangol, segundo
avancou ao VALOR fonte da Bri-
tish Petroleum. “Hé pogos que s6
tém mesmo gds e, como nos nao

temos contrato de exploragio de
gés, devolvemos o reservatdrio a
Sonangol”, reafirma a fonte.

A explicagdo para a auséncia de
contratos de exploragio de gas é
o facto de o pais nunca ter desen-
volvido um plano director do gas.

Ao contrario do gas natu-
ral liquefeito (LNG) que é ‘asso-
ciado’ a produgio do petroleo,
logo encontrado no mesmo pro-
cesso de produgio do crude, o
gas condensado desenvolve-se em
reservatorios proprios. Segundo
estimativas, estao em causa 139
milhoes de barris de gas conden-
sado e 2,5 bilides de pés ctibicos, o

equivalente a 570 milhdes de bar-
ris de ‘ouro negro’ para as contas
da Sonangol. “Numa altura em
que muitos campos petroliferos
estdo a entrar em declinio de vida
util, a producio do gis é uma boa
op¢ao”, considerou a fonte da BP.

O plano director do gas “vai
definir a legislagao adequada e
um quadro regulatério, contra-
tual, tributdrio e fiscal que per-
mita o continuo investimento
para a confirmac¢do do poten-
cial de exploragdo de gas natural
e para a monetizagdo dos recur-
sos descobertos no quadro geral
da estratégia para a gaseificagdo

Segunda-feira 25 de Abril 2016

da nossa economia,” indica um
comunicado da Sonangol.

Para produzir o gds, o pais
vai ter de construir uma fabrica
onde sera canalizado e proces-
sado todo o gas explorado, tal
como acontece com a Angola
LNG no Soyo. Aquela fabrica
ficou orgada em mais de nove
mil milhoes de ddlares e con-
tabiliza varios anos para a sua
conclusdo. “Tudo depende das
prioridades que Angola estabe-
lecer. Mesmo em trés anos pode
ser construida”, calcula a fonte,
referindo-se a fabrica de gas con-
densado.

PELA SEGUNDA VEZ DESDE QUE INICIOU OPERACOES

Lucros do Standard Bank
Angola sobem 133,6% em 2015

Por Nelson Rodrigues l

s operagoes do
Standard  Bank
Angola (SBA) re-
gistaram  lucros
de 5.238 milhoes
de Kwanzas, en-
tre Janeiro e De-
zembro do ano passado, um au-
mento de 133,6% face aos 2.242
milhdes Kwanzas inscritos nas

contas de 2014, indicam name-
ros do balanco da entidade.

A ajudar estao os 17.881 mi-
lhoes de kwanzas de receitas re-
colhidas durante todo o ano de
2015 e os ganhos com o aumento
das operacgoes de créditos e de-
positos que, no periodo, cresce-
ram 20 e 47%, respectivamente,
além das operagdes cambiais e
diversas comissdes de servigos
bancarios prestados.

Esta é a segunda vez, desde
2014, que o banco liderado por
Anténio Coutinho regista lucros

desde que iniciou operagdes em
Angola, ha cinco anos. Em 2013,
a contabilidade do banco apon-
tava para um prejuizo superior a
mil milhdes de kwanzas.

Os activos da instituicao ban-
céria também deram um avango
de 46,7%, ao sairem de 203.368,4
milhdes no balango de 2014, para
298.412 milhoes no ano passado.

De acordo com o banco, o de-
safio de “crescer” vai continuar e
ja ha programas para o exercicio
financeiro de 2016, dos quais se
destacam o “aperfeicoamento

nas infraestruturas para melhor
incrementar a operacao em cur-
so, e atingir o volume de nego-
cios esperado pelos accionistas”.

O mesmo tinha sido projecta-
do em 2014, ano em que o banco
iniciou a corrida para os lucros.
No periodo, e de acordo com o
respectivo balango, a entidade
direcionou as suas accoes a um
programa de apoio a economia
angolana, por via da estrutura-
cdo de operagoes de grande di-
mensao ou na concessao de cré-
dito ao Estado”.

O financiamento estender-
-se-ia a pequenas, médias e
grandes empresas nacionais,
ou a multinacionais com acti-
vidade econémica no pais. “O
sector do petroéleo e gas natural
cresceu bastante durante 2014 e
continua a ser aquele que tem
maior peso [na economia], mas
comegamos a sentir o retalho
e o sector de bens de grande
consumo a ganhar relevancia”,

p

Por cento corresponde ao
aumento dos activos em 2015.

justifica a administracdo, no ba-
lanco de 2014.

O resultado da estratégia
aparece reflectido no crescimen-
to da carteira de crédito conce-
dido, que, no exercicio de 2014,
contabilizou 44.276 milhdes de
kwanzas, um crescimento acima
de 25% face a 2013. A aplicagdo
de recursos em titulos de divida
publica é outra aposta do banco,
que “ascendia a 31 de Dezembro
de 2014 os 64.071 milhoes, reflec-
tindo um aumento de 104%”, ex-
plica o balango.

Mério Mujetes©VE
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REDUCAO DA EXPOSICAO DA BANCA PORTUGUESA A AFRICA

Portugal antecipa retaliacoes

por parte de Angola

CONFLITO. Empresaria angolana vé desvalorizada a sua posicao no BPI e BFA com a aprovagao de
um decreto-lei de desblindagem de estatutos accionistas na banca portuguesa, que lhe retira o poder
de veto entre os socios. Tendo em conta outros interesses de Angola em Portugal e o facto de o BFA ser
um banco angolano, aguarda-se uma reaccao de Angola.

Por Nelson Rodrigues |

interven¢do do
Banco Nacional
de Angola (BNA)e
do Governo ango-
lano pode pesar
na resolucdo do
caso que envolve
os bancos BPI, BFA e CaixaBank,
em que estdo em causa centenas de
milhoes de dolares da empresaria
Isabel dos Santos, de acordo com
perspectivas de especialistas ouvi-
dos pelo VALOR.

Comissdo de Mercado de Valores
Mobiliarios de Lisboa (CMVM) e
o governo de Portugal e banqueiros
como Nuno Amado, PCA do Mil-
lenium BCP, que criticou o decreto
que afecta as relacdes accionistas de
todos os bancos, desrespeitando con-
tratos pré-assumidos internamente.

O decreto pode afectar outros
interesses angolanos em Portugal,
nomeadamente da Sonangol que é
accionista maioritaria de um banco
portugués, o Millenium BCP, e tam-
bém osinteresses nabanca em Angola.
O primeiro ministro portugués esta
a preparar uma viagem a Luanda
numa tentativa de apaziguar possi-
veis represalias de Angola.

De Angola, ndo saiu ainda nenhuma
reac¢io oficial do caso de ‘redu-
¢do de exposi¢do do BPI a Angola’,
nem por via do Governo, nem do
BNA. O consultor financeiro Galvao
Branco defende que o banco central
tem um “papel determinante” e que
tem “instrumentos de natureza juri-
dica e administrativa que permitem
conviver com estas situagoes, sem

fazer recurso a medidas tdo extre-
mas como seria o caso da naciona-
lizagdo do BFA”.

O governo portugués teve uma
intervenc¢ao directa na negociagdo
entre a empresariaangolana e os espa-
nhéis do CaixaBank, com a aprovagio
de um decreto que determina o fim
da desblindagem accionista na banca
portuguesa. O presidente da Asso-

ciagdo de Bancos de Angola, Ami-
lcar Silva, entende que o BNA deve
“ter uma interveng¢do” para preservar
os interesses do banco em Angola.
Quase todos os envolvidos no
processo de ‘reducio de exposic¢do
do BPIa Angola’ ji emitiram pare-
cer. Desde accionistas do banco,
ao CaixaBank, Unitel e a Santoro,
o Banco Central Europeu (BCE), a

Isabel dos Santos é accionista do
BFA, por via da Unitel, com 49,9%, do
banco angolano controlado em 50,1%
pelo BPL. A empresaria detém tam-
bém 18,58% do capital do BP]I, pela
Holding Santro Finace. Com a pro-
vagdo do decreto que retira o poder
de veto, a posicdo de Isabel dos San-
tos no negdcio passou de ‘estavel’
para ‘de risco’

CRONOLOGIA

DEZEMBRO DE 2014 - Com o ultimo balango
financeiro do BPI, em que o BFA respondia por
mais de 50% dos proveitos, o Banco Central Euro-
peu impde aos bancos europeus com exposi¢o a
Africa um prazo - 10 Abril de 2016 - para a reso-
lugdo da exposi¢do ao sistema financeiro africano.
Angola e Mogambique sdo os mais visados, dada a
presenca consideravel de capital portugués. Estao
associados factores de “supervisdo”, que para o BCE,
“nao estd ao nivel da supervisdo europeia”.

FEVEREIRO 2015 - Inicio das ‘hostilidades’ entre
os espanhdis do CaixaBank e Isabel dos Santos, com
a primeira tentativa de OPA dos espanhéis ao BPI,
em oferta a valer 1,329 euros por ac¢éo.

JUNHO 2015 - Isabel dos Santos ‘chumba’ a oferta

do Grupo La Caixa, fazendo valer os seus 18,58%
e o direito de veto. A lei favorece-a. Ninguém vota
com mais de 20%, mesmo que tenha 44,1%.

JANEIRO DE 2016 - A Unitel faz uma oferta ao
BPI de 140 milhdes de euros para comprar 10% do
BFA, o que resolveria a questdo da exposi¢do do BPI
a Angola. A proposta é recusada pelo BPIL.

MARCO 2016 - Com o aproximar do prazo, os
sdcios retomam didlogo. CaixaBank toma a parti-
cipagdo da Santoro no BPI e este compra parte da
posi¢do do BPI no BFA. Espanhdis recuam.

ABRIL 2016 - O primeiro-ministro portugues,
Anténio Costa, pde ‘mao’ no processo, empenhando-
-se num possivel acordo. O limite de cumprimento

das exigéncias do BPI estd a uma semana do prazo.

10 DE ABRIL - A CMVM anuncia o acordo entre
Isabel dos Santos e os espanhdis do CaixaBank no BPL

17 E 18 ABRIL - Caixabank anuncia ruptura, acu-
sando Isabel dos Santos de “desrespeito”. No mesmo
dia, a empresdria reage: “O acordo entre Santoro e
CaixaBank nunca foi finalizado. E falso ter existido
qualquer quebra do acordo da parte da Santoro.”

19 DE ABRIL - Portugal promulga a lei que ‘des-
blinda’ estatutos das institui¢oes de crédito e deixa
de limitar os direitos de votos dos accionistas. A
Santoro de Isabel dos Santos reage, em comuni-
cado, e acusa Lisboa de “favorecer” uma das par-
tes, CaixaBank e o BPL

REACCOES

Galvao Branco,
Consultor financeiro

Face ao
posicionamento do
BFA, é desaconselhdvel
a perda de identidade
dobanco. O BNA tem
um papel determinante
no desfecho desta
operagdo, tendo
presente o interesse
nacional.

Amilcar Silva,
Presidente da Associacdo de Bancos
de Angola (ABANC)

Angola estd livre de criar
uma legislagdo que
obrigue a que, um banco
estrangeiro que queira
deter 30% aqui tenha de
ter um certo capital
minimo. Pode acontecer
o inverso. O BNA pode
obrigar que o BFA
aumente o capital e eles
[BPI e La Caixa]
também.
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PRESSIONADO PELA REDUCAO DE RECEITAS EM DOLARES

Kwanza desvalorizado sete vezes
nos quatro primeiros meses do ano

DIVISAS. Ha 106 dias que o peso da moeda
nacional nao péra de cair. De Janeiro a

Abril, kwanza sofreu sete desvalorizacoes,
com uma queda de 6,6%. O délar ‘saltou’
dos 156,3 kwanzas para 166,7. Um estudo

da Universidade Catdlica de Angola
defende uma desvalorizacao imediata

de 20%.

Por Nelson Rodrigues |

preco oficial do
doélar aumentou
6,6%, de Janeiro a
15 de Abril deste
ano,ao sair de 156,3
para 166,7 kwanzas,
resultado de sete
desvalorizagdes da moeda nacional
face a norte-americana num inter-
valo de 106 dias, revelam nimeros
do Banco Nacional de Angola (BNA),
divulgados no seu site.

Deacordo com o quadro de taxas
de caAmbio do banco central, Janeiro
foi 0 més em que o kwanza se man-
teve estavel, ou seja, com uma tinica
depreciagdo de 15% desde Dezem-
bro, ao evoluir de 135,9 para os 156,3
kwanzas.

Seguem -
-se Fevereiro e
Mar¢o, ambos com
duas desvalorizagdes segui-
das com o dolar a ficar entre os
158,6/159,7 kwanzas e 160,6/161,4
kwanzas.

A marcha da desvalorizagio
chega a Abril. Nas duas primeiras
semanas, a moeda nacional sofreu
igualmente duas desvalorizagoes
designadamente de 163,7 e 166,7
kwanzas, com o BNA a apertar em
1,8% no prego do ddlar vendido aos
bancos comerciais.

De acordo com relatdrio econo-
mico de 2015, do Centro de Estudos
e Investigagdo Cientifica (CEIC) da
Universidade Catdlica de Angola,
o kwanza deve sofrer uma desva-
lorizagdo imediata face ao ddlar de
até 20%, para travar a especulagao
no mercado paralelo.

Kwanza fraco, produtos mais caros

Estes ultimos aumentos na taxa
oficial de cAmbio nao foram justi-
ficados pelo banco central. No ano
passado, a quebra na cotagio do
kwanza face ao délar foi funda-
mentada pelo entdo governador
do BNA como meio de ‘aperto’ a
politica monetaria.

Ao falar ao bancarios, no ano pas-
sado, José Pedro de Morais considerou
que “se 0 mecanismo de transmis-
sao da politica monetdria for sufi-
cientemente eficaz, o aumento das
taxas de juro do mercado monetério
interbancério deverd influenciar (...)
as taxas de juro dos titulos puablicos.
Num segundo momento, ajustar-se-
-30 as taxas de juro dos depdsitos a
prazo (...), incentivando a procura
por moeda nacional. Se a procura da
moeda nacional aumentar, reduzird
a procura por moeda estrangeira,
reduzindo- se, igualmente, a pres-
sdo sobre a taxa de cAmbio”.

Desde entdo, seguiu-se uma
‘cruzada’ para a depreciag¢do do
kwanza. Mas a medida ja vem de
longe. Desde Junho de 2014 que
o Kwanza perdeu terreno face ao
délar em cerca de 70% no mercado
oficial, ao sair de 97,8 kz para os
actuais 166,7 kz, por cada ddlar.

No mercado informal de cAmbio,
a quebra foi abismal, com a nota de
100 ddlares a rondar, actualmente,
0s 35.000 e os 40.000 kwanzas.
Estas transformacoes ja desperta-
ram a atengdo de varios operado-

* Corresponde ao valor da dltima actualizacdo da taxa de cambio pelo BNA

Com o kwanza mais fraco, o aumento do preco dos
produtos é das consequéncias mais imediatas, porque
o pais importa grande parte do que consome entre
bens e servigos. Com a valorizagao do délar, estes pro-
dutos ficam mais caros na moeda nacional. Este é um
caso que, para o economista Lopes Paulo, se resolve
com a “melhoria da oferta [de divisa] ” e “contencao
dos especuladores” pela instituicao reguladora agora
controlada pelo jurista Valter Filipe Duarte da Silva.
“Por enquanto, nao se pode atribuir as alteracoes a

comercializacdo do délar numa politica consistente,
porque as pessoas continuam a ter dificuldades em
adquirir divisas”, disse Lopes Paulo, em declaracoes
recentes ao Nova Gazeta.

O gestor bancario Filipe Lemos, por seu turno, faz
coro com as justificacoes do ex ‘patrao” do BNA, José
Pedro Morais. Ao VALOR, aponta a “demanda pelas
divisas” como factor das oscilagoes cambiais. “A desva-
lorizagao da moeda nacional face as principais divisas
resulta da pressao exercida sobre as reservas cambiais,

res econdmicos, que pedem uma
interveng¢do do BNA.

ou seja, a demanda pelas divisas tem superado em mui-
to as disponibilidades e (...), quando a procura de um
bem ou servico é maior do que a oferta, o prego aumen-
ta”, explica o administrador do Banco Pungo Andongo.

O banco central, ao desvalorizar sucessivas vezes
o kwanza, procura o equilibrio ou estabilidade cam-
bial, entende Filipe Lemos. “Um dos principais efei-
tos desta operacao € a diminuicao da pressao sobre as
cambiais, pois importa-se menos, viaja-se pouco, etc.”,
defende o bancario.




Segunda-feira 25 de Abril 2016 Valor Econmico 117




18 | Valor Econdmico

Empresas & Negocios

Segunda -feira 25 de Abril 2016

PRESTACAO DE SERVICOS AO SECTOR PETROLIFERO EM DECLINIO

Negocios caem mais de 50%

PETROLEO. Vérios trabalhadores de empresas
prestadoras de servicos a industria petrolifera
foram despedidos, nos tltimos dois anos, por
causa da redugao da carteira de negocios.

Por Antdnio Miguel I

volume de negé-

cios das empre-

sas prestadoras

de servicos as

produtoras de

petrdleo caiu
de 20 mil milhées para menos de
metade, nos ultimos dois anos,
segundo o presidente da Asso-
ciagido das Empresas Contratadas
da Industria Petrolifera Ango-
lana (AECIPA). Briulio de Brito
ndo confirma informacdes que
dédo conta de que algumas empre-
sas do sector estariam em vias de
encerrar portas, mas garante que
a crise do preco do barril do crude
provocou uma redugdo na ordem
dos 50% da carteira de negdcios
dessas firmas.

Houve, por exemplo, contratos
assinados que nao foram imple-
mentados, . “Um dos principais
impactos é a redugdo drastica dos
servicos disponiveis, por haver
pouca rentabilidade. H4 poucos

TRANSPORTE AEREO

servigos e incentivos para que
se crie novos projectos”, declara.
Criada em 2002, a AECIPA é cons-
tituida por 150 empresas e até 2015
representava cerca de 20 mil pos-
tos de trabalho. Mas, por for¢a da
reducdo dos servicos, boa parte
dos trabalhadores tém sido des-
pedidos. Ainda nédo hd informa-
¢Oes estatisticas sobre o numero
de funciondrios que ‘ja foram para
casa’. A associac¢ao estd a recolher
os dados juntos das empresas. “Ndo
é uma situagdo facil de conviver.
Temos de despedir pessoas que
sdo0 o suporte das suas familias.
Torna-se mais dificil ainda por
se tratar de angolanos”, lamen-
tou Braulio de Brito.
Asoperadoras reclamam tam-
bém pelos constrangimentos no
acesso as divisas. Nao conseguem
fazer pagamentos aos fornecedo-
res fora de Angola e sentem difi-
culdades na converséo de salarios
em ddlares para kwanzas. “Temos
interacgdes com o Ministério dos
Petrdleos para encontrarmos uma
base de ajustamento da conversao.
Estamos a procura de um alinha-
mento para que nem os traba-

Mil é o niimero de trabalhadores que,
até 2014, as prestadoras de servicos ao
sector petrolifero registavam.

Emirates facilita nas bagagens

A emirates, uma das maiores com-

panhias internacionais, aumentou
asua franquia de bagagem gratuita
para todos os clientes que viajam

em voos provenientes de Africa.

A partir de 15 de Abril de 2016,

todos os passageiros da Emira-
tes Airlines que viajam em quais-

quer das trés classes de cabine da

companhia em voos provenien-

tes de Africa, estdo a beneficiar
do aumento do naumero de quilos
de bagagem.

Os passageiros que viajam em
classe econémica poderdo viajar
gratuitamente com duas malas,
com peso até 23 quilos, cada,
subindo o limite anterior 30 quilos
no maximo para 46. A primeira
classe passam do limite de 50 para

64 quilos. Segundo um comuni-
cado da empresa, os novos limites
de franquia de bagagem séo aplica-
veis para voos da companhia com
inicio em Angola, Argélia, Costa
do Marfim, Egipto, Etiopia, Gana,
Quénia, Marrocos, Ilhas Mauricias,
Nigéria, Senegal, Seychelles, Africa
do Sul, Sudéo, Tanzénia, Tunisia,
Uganda, Zambia e Zimbabwe.

lhadores nem as empresas sejam
prejudicados”, revela.

Braulio de Brito aconselha as
filiadas da associagdo a procurar
outros mercados. Para exempli-
ficar, aponta as operadoras que
prestam servicos nas dreas de
catering, metalomecénica e sol-

Santos Samuesseca © VE

daduras. “Estes momentos devem
servir para se criar processos de
optimizac¢do. Podemos servir
outros mercados. E uma questao
de enquadramento”, sugere.

A AECIPA, por estar relacio-
nada com actividades petrolife-
ras, tem uma actuagao que passa
por encontros regulares com as
principais instituicdes ligadas
ao sector, como o Ministério dos
Petréleo, Sonangol, a Adminis-
tragdo Geral Tributdria, bancos
e Servigos de Migragdo e Estran-
geiros. “Em conjunto procuramos
mitigar as questdes resultantes da
baixa do pre¢o do petrdleo”.

Num ‘mar de muitas dificul-
dades’, a associagdo, segundo o
seu presidente, conseguiu resol-
ver pelo menos um dos grandes
problemas que abalava as forne-
cedoras a industria petrolifera: os
vistos de trabalho para colabora-
dores estrangeiros. No passado, os
técnicos expatriados pelas presta-
doras de servicos levavam meses
para ver autorizadas as entradas
no territério nacional. Actual-
mente, 0 processo leva menos de
um més e envolve a intervencao
do Ministério dos Petroleos.

Braulio de Brito ndo acredita que
o prego do barril de petrédleo volte
aos 100 ddlares, “tdo cedo”, mas
comeca a ver alguma recuperagio.
O dirigente associativo confia que
Governo esteja a tentar atenuar e
criar incentivos de varia ordem, até
fiscais, para motivar as empresas.
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Siderurgia
certificada

O grupo sidertrgico ADA-
-Aceria de Angola recebeu,
da Associag¢io para a Certifi-
cagio de Portugal (CERTIF),
um certificado internacional
de qualidade pelo reconheci-
mento do cumprimento das
normas referentes ao vardo de
aco para armaduras de betdo.

A cerimoénia foi teste-
munhada pela ministra da
Industria, Bernarda Gongal-
ves Martins, e pelos direc-
tores do Instituto Angolano
de Normalizagdo e Quali-
dade (IANORQ), Laurindo
Ganga e o da CERTIF, Fran-
cisco Barroca.

O presidente do conselho
administrativo da ADA-Ace-
ria de Angola, Georges Chou-
cair, declarou que, desde a
criacdo da unidade fabril,
sempre foi objectivo do grupo
possuir um certificado inter-
nacional de qualidade, devido
ao “alto nivel de produgdo”.

A ministra da Industria,
Bernarda Gongalves Mar-
tins, considera que a certi-
ficacdo da empresa é uma
abertura para os mercados
internacionais. Paraa gover-
nante, o pais possui varias
empresas que produzem bens
com qualidade e em grandes
quantidades.

VENDA DE FOSFATO EM 2017

Minbos vai
exportar 800
mil toneladas

TRANSPORTE MARITIMO. Empresa rubricou
um acordo com a direccao do Porto do Caio, com
validade de 10 anos, que coloca a sua disposicao
um ancoradouro com capacidade para fazer
circular aproximadamente 26 embarcagdes por ano.

Por Valdimiro Dias I

elo menos 800 mil

toneladas de fosfato

de rocha vao ser

exportadas anual-

mente pela Minbos

Resource, empresa

que se dedica a

extragdo de minério, na provincia de
Cabinda. Asvendas para o exterior ini-
ciam no terceiro trimestre do proximo
ano, via Porto do Caio. A inten¢do vem
firmada num acordo nio vinculativo,
recentemente assinado entre as direc-
¢oes da Minbos Resource e do Porto do
Caio, entidade que vai gerir o futuro
porto de aguas profundas de Cabinda.
O acordo possui a validade de 10
anos e coloca, a disposi¢do da empresa
mineira, um ancoradouro capaz de

suportar aproximadamente 26 embar-
cagdes por ano; espago no cais para
armazenamento e acomodagio de
equipamentos, paraalém de umarea
de cinco hectares de trabalho na zona
industrial do Porto do Caio. Prevé-se
que, até ao terceiro trimestre de 2017,
0 porto comece a operar, num espago
com a dimenséo de 12,5 mil metros.
Parao PCA do Porto de Caio, Brian
Fuggle, 0 acordo representa um marco
significativo no cronograma do pro-
jecto que considera crucial para aquela
provincia, sendo que, paraalém do fim
para o qual foi reservado, “devera ser-
vir de apoio aos sectores de petrdleo
e gas e de incentivo ao crescimento e
desenvolvimento das empresas”. De
lembrar que, em 2012, o Governo
atribuiu ao Porto de Caio a conces-
sdo para financiar, planear, projectar
e gerir o futuro porto de aguas pro-
fundas, situado em Cabinda.
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POR FALTA DE MATERIA-PRIMA

Fabrica adia arranque

A falta de matéria-prima motivou
oadiamento da entrada em funcio-
namento da fabrica de concentra-
dos de tomate do Giraul, situada na
provincia do Namibe, revelou o res-
ponsével da unidade fabril, Vicente
Monder Jar, aos 6rgaos de comuni-
cagdo social.

A escassez de tomate, segundo
0 responsavel, estd a provocar um
aumento de pre¢o no produto, afec-

tando a viabilidade da fabrica, que
agora fixa Junho como o més indica-
tiva para o arranque das actividades.

A fébrica resulta de um investi-
mento de 600 milhées de kwanzas.
Na primeira fase produzird concen-
trado de massa de tomate enlatado
em bidoes de 50 litros e em paco-
tes para uso doméstico. Além disso,
produzira também sumos e doces
de tomate.

FAZENDEIROS AMEACADOS

Terras em risco

O mau aproveitamento de ter-
ras agricolas pode conduzir
a perda de titulos de proprie-
dade, por parte dos fazendeiros,
no Huambo, alertou o director
local da Agricultura, Desenvol-
vimento Rural e Pescas, Andrade
Moreira Bahu.

As autoridades justificam a
medida por existirem, na regiao,
inimeras fazendas em estado de
abandono, sendo que, “em situa-
¢oes do género, o procedimento
a seguir passa pela retirada do
titulo de propriedade aos res-
pectivos detentores, repassando-

-0s para outros interessados na
producdo agricola ou pecudria”.
De forma a contornar este
impasse, o responsavel da agri-
cultura, no Huambo, aconselha
aos fazendeiros incapacitados
financeiramente a celebrarem
parcerias para desenvolverem a
agricultura e a pecuaria.
Segundo dados do Instituto
Geogrifico e Cadastral de Angola
(IGCA), nos ultimos cinco anos,
foram cadastradas, no Huambo,
150 fazendas, num universo de 955
associacdes de camponeses e 37
cooperativas com estatuto proprio.
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CERCA DE 12 PASSOS EM APENAS UM DIA, GARANTE MINISTERIO DA JUSTICA

Mais facil criar
empresas

Criacdo de empresas

20. 3ol

REGULAMENTO. Angola deu passos para a
simplificacdo na criagdo de empresas, mas ainda
esta atrds de muitos paises da Africa Austral.

Por José Zangui | De acordo com o Ficheiro de

riar uma empresa
em Angola ficou
mais facil, desde
acriagdo do Gui-
ché Unico de
Empresas (GUE),
em 2003 e a apro-
vagdo de duas leis. O GUE é um
servico cujo objectivo é facilitar o
processo de constitui¢do de empre-
sas. Se até 2007 eram necessarios 68
passos e mais de 30 dias, o tempo do
processo de emissao de documen-
tos para a constitui¢do da empresa
foi baixando substancialmente.
Em 2014, depois da aprovagdo de
decretos , em apenas 15 dias o pro-
cesso pode estar terminado. Depois
de mais actualizagdes, ja se pode
registar uma empresa de oito a 12
passos num tnico dia e no mesmo
local, o GUE.

A concentrac¢io de todos servi-
¢0s que intervém concorreu para
a elevagao do numero de empre-
sas criadas.

PUB

Unidades Empresariais (FUE), do Verificago do Entrega e validagao Obtencéo do NIF Abertura da conta da Submeter o dossier a0

Instituto Nacional de Estatistica, nome da empresa do pacto social (ndmero de identifi- empresa, custo de Guiché Unico de Em-

em 2015, o numero de empresas e aquisicdo do e verificacao do cacdo fiscal). inicio da actividade presa (GUE) e efectuar

registadas chegou a 116.894. Des- certificado de estatuto. 0 pagamento.
admisséo.

sas, apenas 34, 1% permanece em
actividade.

Nos ultimos dois anos, foram
aprovados dois diplomas: a Lei da
Redugdo dos Encargos Legais paraa
Constitui¢do de Sociedades Comer-
ciais, que reduz os custos de consti-
tui¢do de empresas em mais de 90%
(segundo dados do Ministério da
Economia), sendo agora de cerca de
12 mil kwanzas para as sociedades
por quotas e 42 mil kwanzas para
as sociedades andénimas; e a Lei
da Simplificagdo dos procedimen-
tos de constituicdo de sociedades
comerciais que, entre outros, eli-
mina a obrigatoriedade da escritura
publica. Nao obstante os avangos,
Angola continua no fundo da lista
da ultima classificagdo do Banco
Mundial, no que se refere a aber-
tura de empresas, com 141 pontos,
superada pela Guiné-Bissau e por
Sao Tomé e Principe. Na regido a sul
do Saara, estd melhor apenas que o
Congo Democratico e a Republica
Centro-Africana.

L. Obtencao do
Conservatoria comer- ,G .
. . alvara de activi-

cial para o registo. )
dade comercial.

Novas leis

Angolaaprovou a Lei daRedugdo
dos Encargos Legais paraa Cons-
tituigdo de Sociedades Comer-
ciais, Lei 16/14, de 22 de Setembro,
legislagdo que reduz os custos de
constituir empresas em mais de
90% e a Lei da Simplifica¢iao dos
procedimentos de constitui¢do
de Sociedades Comerciais, Lei
11/15, de 17 de Junho.

[ 70‘80‘

102

Publicagéo na .
imprensa nacional |nSCr|QaO dos trabalhadores
(dispensado na nova na seguranca social.

lei).

EMPRESAS QUE PODEM
SER CONSTITUIDAS

® Sucursal

® Sociedade por Quotas

® Sociedades Andnimas

® Sociedade em Nome Colectivo
® Sociedade em Comandita

® Sociedade Unipessoal




REGISTE-SE EM

E FACA PARTE DA BOLSA
DE QUADROS DO PAIS CADASTRAR?

Quadros técnico-profissionais
e superiores e estudantes de:

Geologia, Hidrogeologia, Hidrologia, Geofisica,
Engenharia Geografica, Geodesia e Cartografia,
Topografia, Geoquimica.

Engenharia de Minas, Laboratério, Matematica,
isica, Quimica, Mineralogia e Petrografia, Sondage
Geotécnica, Geocronologia e Paleontologia,
iéncias Ambientais, Soldadura para a Mineragao

omputacao, Gestao Mineira, Gestao Ambientz
Geologia Econémica, Economia Mineira,
Direito Mineiro.

O Plano
acional de Geologia
(PLANAGEO) é o maior
investimento global
jamais feito no nosso pais
no dominio das geociéncias,
visando a actualizacao
do conhecimento
geoldgico nacional

O FORMULARIO
DISPONIVEL NO SITE

http://quadros.mgm.gov.ao

1129 quabRros
NACIONAIS JA SE
CADASTRARAM

IA AO SERVICO DO PLANAGEO
RSIFICAGAO DA ECONOMIA
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P L""Iﬁ" I\J "&'\G E O Plano Nacional de MGM

Formacao de Quadros Ministerio da Geologia e Minas

quadros@mgm.gov.ao | +244 916 532 964

de O Ministério da Geologia e Minas garante que os dados que se registam durante
erao utilizados apenas para questdes estatisticas do conhecimento dos quadros.
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MERCADO DE CAPITAIS

Diploma para gestoras de patrimonios
vai a consulta publica

REGULAMENTACAO. Projecto-lei pretende
estabelecer um novo quadro normativo,
especialmente aplicavel as sociedades gestoras

de patrimonios.

anteprojecto de
regime juridico
das Socieda-
des Gestoras de
Patrimonios foi
submetido, na
passada terga-
-feira, a consulta publica. A
proposta foi apresentada pela
Comissdo do Mercado de Capi-
tais (CMC) que, em resumo, deta-
lha a estrutura do documento e os

principais tragos do quadro legal
que o compoem.

“Com o presente diploma pre-
tende-se estabelecer o quadro nor-
mativo especialmente aplicavel as
sociedades gestoras de patrimo-
nios, enquanto institui¢des finan-
ceiras ndo bancdrias ligadas ao
mercado de capitais e ao inves-
timento, sujeitas a jurisdi¢do da
CMC?, indica a institui¢do, em
comunicado.

O diploma define “o objecto e o
ambito da actividade das socieda-
des gestoras de patrimoénios e con-
sagra as regras relativas ao exercicio
da sua actividade no mercado de
valores mobilidrios e instrumen-
tos derivados”.

A CMC real¢a que a medida
surge visando “a regulamentacdo
de matérias especificas das socie-
dades gestoras de patrimdnios” e
no intuito de “garantir o seu acom-
panhamento efectivo pela CMCea
proteccdo dos investidores”.

O processo de consulta publica,
segundo a CMC, decorrerd até 19 de
Maio, assinalando, que “as respostas
e contribui¢des em torno do antepro-
jecto de diploma, objecto desta con-
sulta, deveréo ser submetidasa CMC
até ao proximo 20 de Maio”.

COM 140 VOTOS A FAVOR

Parlamento aprova

Mério Mujetes © VE

Lei dos Contratos Publicos

A aprovagao da Lei contou com
30 abstencoes e nenhum voto
contra e, segundo um comuni-
cado o Ministério das Finangas,
reforca as politicas de fomento
do empresariado angolano e a
preferéncia pela contratagio de
bens e servigos que promovam a
proteccao do ambiente.

A materializagdo da nova lei
esteve, até a semana passada, a
depender somente da aprovagao
de um relatério parecer conjunto
das comissoes de especialidade
para posterior aceitacao final em
plenédria, algo que culminou na
altima quinta-feira.

Segundo o legislador, a nova
Lei dos Contratos Publicos “visa
reforcar os instrumentos para a

racionalizacdo, reducdo e con-
trolo dos gastos publicos, procu-
rando conferir uma melhor qua-
lidade na execucdo da despesa
publica e obter poupanga para o
Estado”.

O diploma, segundo ainda o
legislador, “salvaguarda os prin-
cipios fundamentais que regem
a actividade administrativa, com
destaque para a transparéncia
por parte dos érgaos da Admi-
nistracdo do Estado, incluindo o
sector empresarial ptiblico”.

A Lei dos Contratos Piblicos
estabelece o regime geral para
a formacdo (procedimentos de
contratagao) e execugao dos con-
tratos ptblicos e conta, entre ou-
tras, com inovagoes como “o alar-

gamento do ambito de aplicagdo
as empresas publicas e empresas
com dominio ptiblico”.

Esse alargamento cinge-se
ao estabelecimento de princi-
pios de governagao corporativa,
introducdo de um novo proce-
dimento (de contratacdo simpli-
ficada), para as compras rapidas
e de pequeno valor, introdugédo
de normas sobre a execucdo dos
contratos de locagdo e aquisicao
de bens méveis e servigos, para
além das normas sobre a execu-
¢ao das empreitadas de obra pu-
blica.

A Lei dos Contratos Ptblicos,
ap6s a sua publicacdo, revogara
a Lei da Contratagao Pablica (Lei
n.2 20/10, de 7 de Setembro).
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RECURSOS HUMANOS

“Top lideres” afina
conhecimentos
sobre lideranca

uanda acolhe,

entre os dias 27

e 28 de Maio, a

primeira edigdo

do "TOP Lide-

res’ um programa

formativo de ges-

tdo dirigido a altos executivos, cujo

principal objectivo é o de desafiar

cada participante a explorar o seu

potencial enquanto gestor de pes-

soas, através de metodologias ino-
vadoras.

Segundo a empresa Jason Asso-

ciates — organizadora do evento -

a formacao terd a duragéo de dois
dias e meio, estando reservada
para o primeiro dia uma apresen-
tacdo destinada ao “autoconheci-
mento dos diferentes lideres, acto
que sera dividido em trés momen-
tos distintos”.

“Pretende-se que, através das
diferentes metodologias apresen-
tadas, os participantes fiquem, pri-
meiramente, a conhecer qual o seu
estilo de liderancga, a sua marca;
como estdo a preparar-se para lide-
rar num contexto de mudangca expo-
nencial e, por fim, de que forma

podem aumentar a sua rede de lide-
ran¢a”, indica a Jason Associates,
numa nota de imprensa.

O objectivo do segundo diaéode
inspirar todos os lideres que aceita-
ram o desafio da consultora que acre-
dita que “pessoas felizes fazem mais,
melhor e durante mais tempo”, atra-
vés de uma grande conferéncia com
oradores nacionais e internacionais,
que “enriquecerdo este momento”
ao partilharem as suas perspectivas
sobre lideranca, como é o caso de
Maria Bélon, sobrevivente do tsu-
nami na Taildndia em 2004, Pedro

Vieira, coach profissional, Pedro Brito,
CEO do Jason Associates a quem se
juntara ainda um orador angolano.
“Esperamos que este seja um
momento marcante para todos os
lideres que participarem no pro-
grama. Que faca a diferenga nos
seus dias e na maneira como gerem
as suas pessoas’, afirma Cristiana
Paiva, mentora do programa TOP

Lideres Luanda 2016. O Jason Asso-
ciates identifica-se como uma con-
sultora de recursos humanos, “que
procura partilhar e discutir boas
praticas de lideranca, que poten-
ciem as empresas e apoiem 0s
lideres angolanos a enfrentar os
desafios do contexto econdémico
actual, assim como a acompanhar
os novos quadros”.

DE ACORDO COM RANKING DA REVISTA TIMES

Os mais influentes livros em

LITERATURA EMPRESARIAL. Conhega os mais importantes livros
de gestao de negocios que um gestor que se preze nao deve deixar de
ler. A sugestao é da revista Times.

Por Redaccdo |

primeira sugestao

apresentada pela

Times remete-nos

para a obra “A Era

dalrracionalidade”,

de Charles Handy,

edigdo de 1989. Este

livro, segundo a revista, teve pode-

rosa influéncia no que depois viriaa

ser chamado de pensar os negdcios
“fora da caixa” (fora dos padrdes).

Handy, entdo professor visitante

na Escola de Negocios de Londres,

descreveu as dramaticas mudan-

¢as sociais que ocorriam no quo-

tidiano e no ambiente de trabalho.

As novas tecnologias e o
decréscimo nas posicoes
da carga hordria integral
(ou total), além de outras
transformacdes, reque-
riam o abandono das
regras estabelecidas e ten-
tativas com novas manei-
ras de trabalho, fazendo-se
recurso a outras regras.

O livro de Handy s6
ganhou notoriedade, apds o
crescimento da Internet, da
comunica¢do onipresente e

da explosdo da comunicac¢io
social, que provaram que a
sua obra foi de uma previ-
sdo incrivel.
Built to Last: Successful
Habits of Visionary Compa-

matéria de gestao

nies (Feitas para durar — Praticas
bem sucedidas de empresas visio-
ndrias, na tradugdo em portugués),
de Jim Collins e Jerry Porras ,¢é a
outra sugestdo apresentada pela
revista Times.

Este livro analisa 18 compa-
nhias “visiondrias”, na tentativa
de descobrir como se tornaram
gigantes empresas bem-sucedidas,
como a Disney, 3M e a Sony. Pro-
fessor de administragdo na facul-
dade de Stanford, Jerry Porras, e o
autor de Good to Great, Jim Collins,
acreditavam que, ao contrario da
crenca popular, as companhias que
ndo deixam espago para a concor-
réncia, ndo sdo dirigidas por lide-
res “sexy” ou com foco obsessivo.

Ao contrario, o que elas tém
em comum ¢ a forte cultura cor-
porativa. Noutras palavras, o livro
sugere que as empresas “‘contra-
tem profissionais brilhantes e os
deixe crescer”.

A obra “Competing for the
Future” - Competir pelo Futuro

-, de Gary Hamel e C.K. Praha-
lad entra, igualmente na lista da
revista Times como referéncia de
leitura para os gestores.

No livro Hamel e Prahalad
“argumentaram a favor de uma
visdo mais ampla da estraté-
gia administrativa”. Os autores,
segundo a Times, mostraram que
a planificacdo estratégica deve
ocorrer todo o tempo, e ndo ape-
nas durante as discretas “quebras”
nos negocios duma companhia.

“Esta planifica¢do deve ser
emocional, significativa e com
propdsitos, ndo apenas analitica; e
deve ser norteada por toda a orga-
nizag¢io, ndo so6 por especialistas
e consultores”, assinala a Times,
refor¢ando que, entre os ensina-
mentos-chave, se encontra ainda,
na obra, um apelo no sentido de os
executivos nortearem activamente
a “competéncia principal” das res-
pectivas companhias para anteci-
par - ndo meramente adapta-las
- as mudangas industriais.
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O impacto do turismo na diversificacao
e desenvolvimento economico de Angola

Miguel
Fernando
Phd

Os productores e
operadores turisticos
da regido tém uma
visdo bastante restrita
e limitada do mercado
e verifica-se também a
falta de interessados
para criarem parcerias
entre si e com 0s
restantes subsectores
da actividade turistica,
0 que cria barreiras a
novas empresas que
queiram se afirmar no
mercado.

ctividade turis-
tica é considerada
como uma das
mais expressivas
naeconomia mun-
dial, assumindo
o terceiro sector
exportador mundial logo a seguir
as industrias petrolifera e automo-
vel. Além de ser considerada a maior
prestadora de servicos no mundo, é
responsavel por receitas importantes
na economia a ela ligada directa ou
indirectamente.

O turismo pode ser observado
numa perspectiva dupla: como sector
e como actividade econémica. Como
qualquer outra actividade que faz
parte de uma economia local, precisa
ser minuciosamente analisada para
detectar elementos que possam che-
gar a converté-la num potente motor
de desenvolvimento local e na diver-
sificacdo da economia.

O valor estratégico do turismo
tem sido observado pelos agentes e
de todo o mundo, como uma conse-
quéncia. Como resultado, demanda-
-se mais por informacio e formagido
para enfrentar, com garantias de éxito,
as oportunidades que o turismo ofe-
rece. O grande desafio resume-se
nessa dificil equagdo: crescimento
sustentavel a curto e médio prazo e
aoptimizacao dos recursos para que
esta actividade economica tenha efei-
tos directos e imediatos.

A actividade turistica tem varios
impactos que podem coincidir na
diversificacdo da economia e no
desenvolvimento do pais, nomea-
damente no aspecto de mudanga de
hébitos de consumo; introducio de
férias pagas aos trabalhadores; ele-
vagao geral do nivel de renda; gera-
dor de empregos; gerador de divisas
e, por ultimo, tornando-se numa das
solucdes para o desenvolvimento eco-
ndmico-social de Angola.

POTENCIALIDAES

E FRAGILIDADES

O nosso pais apresenta um poten-
cial turistico com baixa efectivagéo
decorrente de factores adversos, como
aexisténcia de estruturas associativas
com capacidade de animar o territo-

rio, nas suas potencialidades patrimo-
niais (natureza, patrimonio, religioso)
e condigdes para o desenvolvimento
deactividades de turismo de natureza.

A versatilidade e flexibilidade para
adaptar o sector as condi¢cdes pro-
prias das regides, bem como da sua
populacio, é outra das adversidades.

Em rela¢do as fragilidades, vale
destacar a imagem pouco expres-
siva de Angola como destino turis-
tico, associada a uma baixa tradicdo
e areduzida utilizagdo dos produtos
enddgenos de qualidade na restau-
ragdo local, contribuindo para uma
baixa atractividade turistica.

Haaindaaassinalar o patriménio
natural e cultural (mével e imével) em
avancado estado de degradacéo, ou
com intervenc¢des inadequadas, ou
ainda, recuperado, mas com pouco
aproveitamento turistico.

Os produtores e operadores turis-
ticos tém uma visdo bastante restrita
e limitada do mercado e verifica-se
também a falta de interessados para
criar parcerias e com os restantes sub-
sectores, o que cria barreiras a novas
empresas que queiram afirmar-se no
mercado. Por outro lado, existem pou-
cas empresas de animagao turistica
a operar em todas as provincias e os
servigos organizados num pacote com
o alojamento, transporte e refeigoes
sao praticamente inexistentes.

VOCACAO TURISTICA
De acordo com um modelo turistico

de Angola (proprio), a capacitagdo do
turismo devera focar-se no desenvol-
vimento integrado, faseado e coerente
de seis eixos estratégicos: mercados
emissores, acessibilidades, enrique-
cimento da oferta, servigos e compe-
téncias, promogao e distribuicdo, ea
qualidade urbana e ambiental.

Em relagdo aos mercados emisso-
res, a estratégia contempla o desen-
volvimento de ac¢des de promocio e
divulgagdo nos principais mercados
emissores (Portugal, Brasil e Africa
do Sul), bem como na criagdo de
acesso aos turistas (por exemplo, na
criacdo de vistos).

No que se refere as acessibilidades,
aconselha-se o aumento da frequén-
cia de ligagdes aéreas para os merca-
dos prioritarios, com a melhoria dos
acessos rodoviarios, ferroviarios e por-
tudrios, bem como pelo aumento da
competitividade dos custos das pas-
sagens dreas.

No capitulo do enriquecimento
da oferta, é preciso solucionar aque-
les que sdo os problemas actuais, rela-
cionados com os custos elevados da
hotelaria; o reduzido nimero de ope-
radores turisticos e areduzida oferta
de actividades turisticas.

Nos servicos e competéncias, as
prioridades passam pela formagao dos
trabalhadores, pela criagdo de cartei-
ras profissionais (certificagoes), pela
indexacdo da atribuicdo das categorias
das unidades hoteleiras na formagao
dos trabalhadores; e pela divulgacio

Mario Mujetes © VE

de estatisticas do sector.
Relativamente a promogéo e distri-
buicéo, aconselha-se a realizagdo de
feiras para a divulgacdo nos princi-
pais mercados, organizagdo de festi-
vais culturais, musicais, gastrondmicos
e religiosos e a promogdo da partici-
pagdo de instituicdes privadas.

O nosso Executivo considera o
turismo como um sector estratégico,
realmente a prioridade contempla na
delineagdo de vérias estratégias — for-
magcdo profissional, recursos financei-
ros, logistica, legislagdo e abertura do
mercado com uma atribuigéo célere
dos vistos.

INFRAESTRUTURAS

O progresso e os investimentos
que se tém feito ao longo destes
anos tém permitido um cresci-
mento significativo dos princi-
pais indicadores, como sejam o
numero de hotéis e de camas, o
numero de visitantes e o consumo
gerado. Mas também é importante
salientar o numero de postos de
trabalho criados. A semelhanca
do que foi referido para o inves-
timento, no turismo, revela-se a
necessidade de investir tanto em
infraestruturas como em legis-
lagdo para regular a actividade.

A par do Governo, o executivo de
Luanda considera o turismo como
estratégico e, para tal, tem desenvol-
vido um conjunto de esfor¢os, com
a criagdo de um modelo turistico
proprio de Angola, que contempla a
delineagdo de vérias estratégias — for-
macdo profissional, recursos financei-
ros, logistica, legislagdo e abertura do
mercado com uma atribuigéo célere
dos vistos.

E também com a criagdo dos Polos
Turisticos, como por exemplo Cabo
Ledo (Luanda) que tem, como princi-
palatraccio, azonabalnear com 120
km de extensdo e o Futungo de Belas
(Luanda) que tem a Baia do Mussulo
como principal atracgdo turistica.

Um modelo turistico proprio de
Angola (M.T.P.A) aponta um rumo
que serd importante seguir para que
o pais se torne um destino para par-
tilhar com o mundo as suas belezas
naturais, que sdo muitas.
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98% DOS PAGAMENTOS SAO FEITOS POR MEIOS ELECTRONICOS

Dinheiro pode sair
de circulacao na
Suécia até 2030

CARTOES. Apenas 2% de todos os pagamentos, na Suécia, sao feitos com
dinheiro vivo. Até em feiras, 0s servicos sao pagos com cartao ou através de

outros meios electronicos.

A utilizagdo do

dinheiro de papel

é cada vez menor

na Suécia. De

acordo com o

Banco Central

sueco, a circu-

lagio das cédulas e moedas devera

desaparecer definitivamente até 2030.

Nagquele pais do Norte da Europa,

os pagamentos sdo dominados por

dinheiro electronico, liderando a

tendéncia global em direcgdo a cha-
mada ‘sociedade sem dinheiro”.

Cada vez mais gente usa menos

o dinheiro de papel. Os pagamen-

tos ja sdo feitos maioritariamente
via cartio, celular e variados meios
electrénicos. Na capital, Estocolmo,
cresce 0 nimero de restaurantes e
lojas que estampam o aviso: “Nao
aceitamos dinheiro”. Actualmente,
segundo dados do Banco Central,
as transacgoes em dinheiro de papel
representam apenas 2% do valor
de todos os pagamentos realiza-
dos, contra uma média de 7% do
resto da Europa. Com base nestes
dados, analistas vaticinam a morte
iminente do dinheiro para daqui a
cinco anos. Até 2021, calcula-se que
autiliza¢do do dinheiro devera cair

para menos de 0.5%. O banco cen-
tral, no entanto, prefere adoptar
um tom mais cauteloso. “Cerca de
20% dos pagamentos efectuados no
comércio a retalho ainda sdo feitos
em dinheiro. A nossa avaliacio é
que o dinheiro continuard a circu-
lar na Suécia até aproximadamente
2030”, prevé o porta-voz do Banco
Central, Fredrik Wange.

Em diversas lojas e servicos da
Suécia, mais de 95% dos pagamen-
tos sdo feitos com cartdo. Nos trans-
portes publicos de Estocolmo hd
muito que jd nao se aceita dinheiro.
A tarifa deve ser paga com cartdes

pré-pagos ou via SMS e basta mos-
trar ao motorista telemével com a
mensagem que confirma o paga-
mento. Taxistas aceitam qualquer
cartdo. Nos quiosques de flores, no
centro da capital, hd letreiros avi-
sando, “preferéncia para pagamentos
em cartdo”. Feirantes e ambulantes
também se adaptam a tendéncia e
trabalham equipados com leitores
portéteis de cartdes.

A Suécia continua a frente do

resto da Europa em relagio a redu-
¢d0 do uso do dinheiro do papel. E
principalmente dos Estados Uni-
dos da América, onde cerca de 47%
dos pagamentos ainda sdo feitos em
dinheiro. Atras da Suécia, encontram-
-se os vizinhos nordicos Noruega e
Dinamarca. Um estudo recente da
empresa de servigos financeiros Visa
indica que os suecos usam os cartoes
com uma frequéncia trés vezes maior
do que a maioria dos europeus.

POR MAIS DE 21 MIL MILHOES DE USD

Embraer

entrega mais
de 40 avioes
em trés meses

Empresa Brasileira
de Aeronautica
(Embraer) proce-
deu a entrega de 44
avides ajacto no pri-
meiro trimestre de
2016. Deste numero,
21 foram entregues a companhias de
aviagdo comercial, enquanto 23 apa-

relhos executivos sdo destinados a
clientes singulares.

Um comunicado da empresa
adianta que a entrega destes 44 avides
representa um aumento de 37,5% rela-
tivamente ao numero verificado no
primeiro trimestre de 2015, quando
foram entregues 32 avides, 20 para
companhias de avia¢do comercial

21,9

mil milhdes de ddlares, valor fac-
turado pela Embraer no primeiro
trimestre do ano.

44

Avides foram vendidos a com-
panhias comerciais e clientes
singulares.

e 12 executivos. A 31 de Mar¢o a
carteira de encomendas firmes da
Embraer apresentava um valor de 21,9
mil milhdes de délares. A empresa
informou ainda ter tido o principal
destaque do trimestre a apresenta-
¢édo publica do E190-E2, o primeiro
modelo da segunda gera¢do da fami-
lia de avides a jacto comerciais E-Jets.
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PARA INVESTIR EM INFRA-ESTRUTURAS PUBLICAS

Mocambique precisa de mais de 10 mil milhoes de dolares

ministro mo-
cambicano
dos Transpor-
tes e Comuni-
cacgoes, Carlos
Mesquita, afir-
mou, em Joa-
nesburgo, que
o pais precisa de 11,6 mil mi-
lhoes de délares em 2016 para a
construcdo de estradas, pontes,
ferrovias e aeroportos.
Carlos Mesquita apelou aos ho-

11,6

mil milhdes de ddlares é o que o
governo de Mogambique precisa.

mens de negbcios para inves-
tirem no desenvolvimento de
infra-estruturas dos transportes
e comunicacoes em Mogambi-

que. O ministro, que participou
num semindario promovido pela
embaixada mocambicana na
Africa do Sul, reconheceu que
o seu pais “enfrenta enormes
desafios”, mas garante que este
momento pode “abrir oportuni-
dades de negocios”. O membro
do governo de Mogambique
garantiu que “a tensao politica
prevalecente no pais tem os dias
contados”, mas admitiu que pro-
vocou um “impacto negativo”.

ACORDO NOS EUA

olkswagen

recompra cerca
de 500 mil carros

AUTOMOVEIS. A construtora alema tenta travar o julgamento na
sequéncia dos escandalos sobre poluicao provocada pelos seus carros, nos
Estados Unidos da América

Volkswagen che-
gou aum acordo
preliminar com o
Departamento
de Justica norte-
-americano sobre
o escandalo das
emissdes de gases. O acordo passa pela
recompra por parte do grupo alemao
de 482 mil carros.

O grupo comprometeu-se aindaa
compensar os proprietdrios que ven-
dam os carros ou que os mandem
arranjar. A par disto, a VW vai criar
um fundo para promover iniciativas
ecoldgicas no sector automével e, em
paralelo, compromete-se a cancelar
os créditos dos clientes que tenham
pedido financiamento para a compra
dos veiculos afectados. O acordo final
deverd ser obtido até 21 de Junho, mas
necessitara de aprovagdo judicial para
poder ser tornado publico. A constru-
tora automodvel aumentou ainda as

suas provisoes entre 13 mil milhdes e
25 mil milhdes de ddlares para o caso
do ‘software’ que alterava as emissoes
de 6xidos de azoto de alguns veiculos
com motor diesel.

Esta decisdo implica aumentar os
fundos reservados da VW que se situa-
vam nos 7,1 mil milhoes de délares.
Este montante destina-se a cobrir as
eventuais indemnizacdes, a reparacdo
dos veiculos afectados e ainda a cobrir
uma eventual multa do Departamento
de Justica dos Estados Unidos.

AVolkswagen explicou, entretanto,
que os acordos tém de ser finalizados
nos proximos meses e que seriam incor-
porados no “acordo global”, no qual
se inclui também a Comissio Federal
de Comércio (FTC) que, no més pas-
sado, apresentou uma queixa contra
a empresa por publicidade enganosa
dos veiculos diesel. A VW informou
ainda que as investigacdes criminais
ndo sio afectadas pelo acordo.

RENOVAVEIS A BEIRA DA FALENCIA

Divida ultrapassa
dez mil milhoes de dolares

A empresa norte-americana de energia solar SunEdison re-
correu ao capitulo 11 da lei de faléncia dos Estados Unidos
da América (EUA), que menciona a suspensao de pagamen-
tos e permite as empresas protegerem-se e negociar com 0s
credores antes de apresentarem insolvéncia.

A empresa acumula uma divida de 12 mil milh6es de doéla-
res, resultado de uma politica agressiva de aquisi¢oes desen-
volvida nos dltimos anos. Se as conversagdes com os credo-
res nao darem resultados, a maior empresa de renovaveis do
mundo protagonizard uma das maiores bancarrotas norte-
-americanas, com uma maior dimensao do que as insolvén-
cias protagonizadas pelo sector financeiro.

A SunEdison adquiriu empresas nos EUA, India e América
Latina até acumular um passivo que hoje parece insustenta-
vel num cenario de queda dos precos da energia.




PROJECTO KITABANGA PROTEGE ANIMAIS

ercade

ois milhoes
¢ tartarugas
evolvidas

40 IMar

Lei proibe caga de

tartarugas marinhas, mas comunidades de zonas
costeiras procuram-nas para fazer parte da dieta

alimentar. Em 12 anos, um projecto universitario
salvou cerca de dois milhoes de animais,

devolvendo-os ao mar.

Por Antdnio Miguel

elo menos 1,85
milhodes de tarta-
rugas marinhas
foram devolvi-
das ao mar, entre
2003 e 2015, em
toda a zona lito-
ral do pais. A ac¢do ocorreu no
ambito do Projecto Kitabanga,
afecto ao departamento de bio-
logia da Faculdade de Ciéncias,
da Universidade Agostinho Neto
(UAN). A intencio da universidade
¢ contribuir para o conhecimento
e protec¢ao desses animais mari-
nhos. Agentes do Projecto Kita-
banga patrulham diariamente,
entre Outubro e Abril de cada
ano, (época de desova), aproxi-
madamente 55,5 quilémetros de

praias no Zaire, Luanda, Benguela
e Namibe, ajudando na protecgao
de ninhos e sensibilizando os pes-
cadores sobre a importancia de ndo
pescar os oviparos. Por outro lado,
existe uma legislacdo que proibe
a caga das tartarugas, mas a sua
implementac¢do ndo é efectiva, de
acordo com o ambientalista Vladi-
mir Russo, da Fundagdo Kissama.

O ambientalista admite, no
entanto, que ha esfor¢os de mui-
tas entidades publicas e privadas
na implementagao de projectos e
iniciativas de protec¢do das tarta-
rugas. A Faculdade de Ciéncias da
UAN desenvolve projectos de cariz
académico cientificos, enquanto
a Fundacao Kissama faz traba-
lhos de sensibilizagao e educagdo
ambiental.

A captura ocorre em varios
locais. A acidental, por exemplo,
acontece maioritariamente no mar,
através de redes dos pescadores.
“Estas acabam por ser mortas, na
maior parte dos casos, para que

b

quilémetros da drea costeira angolana que
sao percorridos diariamente, entre Outubro
e Abril (época da desova) por ambiental-
istas e académicos com o objectivo de
proteger as tartarugas.

anos, idade em que morreu, em 2006, na
América do Sul, a tartaruga mais velha do
mundo.

sejam soltas das redes”, denuncia
Vladimir Russo.

Por outro lado, ha tartarugas
que sdo mortas na praia, quando
saem da agua para fazer a desova.
Mas o ambientalista sublinha que

Por cada mil tartarugas lanca-
das ao mar, apenas uma atinge
a idade adulta

VIVEM MAIS DE CEM ANOS

Kitabanga quer dizer tartaruga gigante em kimbundu. As tarta-
rugas de couro (Kitabanga) sdo as mais abundantes em Angola
e podem pesar 800 quilogramas, atingindo dois metros de cum-
primentos. As tartarugas ndo possuem dentes, mas possuem um
bico muito afiado que usam para cortar os alimentos, compostos
basicamente por camardes, alforrecas e esponjas.

Estes animais marinhos estdo entre os que vivem mais tempo
na natureza. Podem atingir em média cem anos. O recorde é de
uma tartaruga de couro que vivia nas ilhas de Galdpagos, no Equa-
dor. Morreu em 2006, com 176 anos. A temperatura influencia a
formacdo do sexo das tartarugas. Se os ovos estiverem incubados
numa temperatura superior a 28 graus, os filhotes serao fémeas;

se for abaixo, serdao machos.

acontece também a recolha de ovos
das tartarugas para servir de ali-
mentos para as comunidades que
vivem nas zonas costeiras.

Ha locais identificados, como
sendo os mais problematicos, como
por exemplo, a foz da Catumbela,
em Benguela. Estas espécies estdo
classificadas como ‘espécies em
perigo’ (como é o caso das tar-
tarugas verdes e as cabegudas) e
criticamente ameagadas. “Deste
modo, se sdo cagadas, as hipote-
ses de sobrevivéncia diminuem,

uma vez que, além das causas de
morte, existem também os preda-
dores naturais, como caranguejos,
gaivotas e tubardes”, alerta Vladi-
mir Russo.

O especialista informou ainda
que a taxa de sobrevivéncia é muito
baixa. Por cada mil tartarugas, lan-
¢adas ao mar, apenas uma chega a
idade adulta. Existem cinco espécies
de tartarugas marinhas nas dguas
maritimas angolanas, nomeada-
mente a tartaruga oliva, de couro,
verde, cabecuda e de pente.

©DR



vel de ser “condenado e denunciado”
as autoridades.

O governante deu a conhecer que
foram colocadas a disposicdo mais

ANGOLA CONTA COM 64 INSTITUICOES LEGAIS
de 104 mil vagas. Mas ndo adian-

Ministro denuncia falsificacao o
de diplomas no ensino T

ver com as bolsas de estudos internas
que, segundo Adao do Nascimento,

Mini . e A . ‘e L. . - . . foram outorgadas a2i1.613 estudan-
inistro admite a existéncia de uma “industria de falsificacao” no ensino e dd a  tes, dos quais 42% sio mulheres e

conhecer o niimero de institui¢oes legalmente inscritas. No entanto, alerta que dados que contrariem 8% homens. No exterior, existem

. . .. . 5.598 bolseiros.
os registos oficiais sao “marginais” e, como tal, devem ser condenados e denunciados. O ministro admitiu que o pais

©DR

Por Isabel Dinis

ministro do

Ensino Superior,

Adao do Nasci-

mento, admitiu

que a industria

de falsificagdo de

diplomas é um

facto, tendo denunciado que o feno-

meno estd a “crescer e a proliferar sig-

nificativamente”. “Existem pessoas,

com diplomas, que tém a pretensao

de se confundir com profissionais que

passaram pelas exigéncias académi-

cas das instituicoes de ensino supe-
rior”, revelou o ministro.

Por outro lado, Adao do Nasci-

mento divulgou que Angola possui

104

Mais de 104 mil vagas foram colocadas a
disposicao neste ano académico

Ministro quer que 15% dos professores
tenha grau de doutor

64 instituicdes do ensino superior,
24 das quais sdo publicas e as res-
tantes privadas, tendo alertado de
que “se ha registos superiores aos ja
referidos devera ser considerado um
dado “marginal” e, por isso, suscepti-

ainda “ndo tem todos os quadros
necessarios para fazer funcionar con-
dignamente o ensino” e defendeu a
necessidade de existir uma diversi-
dade de especialistas, tal como existe
na area da satde.

Adao do Nacimento garantiu que
existem normas para que 70% dos
professores leccionem nas institui-
¢des a tempo integral, adiantando
que 15% devem ser doutores, 25%
mestres e 40% licenciados. “Ainda
nao existem instrumentos de medi-
¢do de evolugao de qualidade, mas
permanentemente é feita uma moni-
torizagdo que permite acompanhar
com regularidade e ter uma opinido
e juizo sobre os progressos que tém
sido efectuados”, assinalou.

Adao de Nascimento esteve numa
conferéncia deimprensa promovida
pelo Gabinete de Revitalizacéo e Exe-
cucdo da Comunicagao Institucional
e Marketing da Administragdo (GRE-
CIMA), na semana passada.

PODEM SER ADICIONADOS ATE 50 USUARIOS

Facebook com chamada de voz em grupo

Facebook Mes-

senger passou a

permitir que os

usudrios de todo

omundo realizem

chamadas de voz

em grupo. A ‘boa

nova’ foi lancada

na semana passada, pelo supervi-
sor das actividades, David Marcus.

O grupo pode ser composto de

até 50 usuarios e vai estar disponivel

em IPhones e smartphones android.

Para ter acesso, é necessario ter a ver-

sdo instalada mais recente do Face-

book Messenger Uma vez dentro de

uma conversa, o usuario deve clicar

noicone de telefone parainiciara cha-
mada em grupo. O aplicativo comeca
uma ligagdo automaticamente com
todos os participantes do chat.

O novo recurso, por enquanto,
s6 se aplica em chamadas de voz. As
videochamadas ainda sé podem ser
realizadas entre duas pessoas, mas
isso também pode ter os dias conta-
dos amedida que o Messenger tentar
diminuir a disparidade de recursos
em relacdo a rivais como o Skype e
o Google Hangouts.

Os ‘gigantes’ da inddstria tecno-
légica acreditam que os aplicativos de
mensagens sao a proxima fronteira
para adquirir e manter usudrios e as

novidades vao surgindo a medida que
a concorréncia lanca uma novidade.
Para fazer chamadas em grupo no
IPhone, o usuario deve abrir o apli-
cativo do Facebook Messenger e tocar
sobre ‘Grupos’. O segundo passo é ter
acesso ao grupo com o qual o usua-
rio quer iniciar uma chamada ou,
caso ndo possua nenhum, pode tocar
em ‘Criar’. .

O Facebook Messenger foi lan-
¢ado em Agosto de 2011 para tele-
fones android e I0S. Com mais de
800 milhodes de usudrios no mundo,
0 Messenger é um dos aplicativo mais
conhecidos, que permite ter conversas
de texto e partilhar imagens.
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0 requinte tropical

A “Tropique C’est Chic’ apresenta-lhe a carteira ‘Adored Clutch’
das colecgdes Sarah. Trabalhada com madeira de tom esverdeado,
esta pasta de origem libanesa exibe dois periquitos no topo do
fecho e traz uma corrente, o que torna ainda mais cobmoda.

Banhos suaves

Os banhos de praia contam com uma nova
‘companheira’ a toalha, 100% algodao e
com uma franja feita com poliéster.
Mede 150 centimetros, o que da a
habilidade para melhor usi-la

para secar o corpo.

V'S

Simpatico e versatil

O kit de barbear foi fabricado-

nos estudios da Brooklyn Owen &

Fred, nos EUA. O exterior é a prova

d’agua e de nylon. No interior foram
desenhadas as palavras “hey handsome”
(“oi,lindo”). Todos gostamos de um bom elogio.

V'S

Perfeitamente pratico

O ‘Collar Perfect’ é um ferro compac-
tao e uma rapida solugdo que funciona
apertando a gola, mangas e dese-
nha os vincos de cima a baixo e
alisam todas as partes amar-

rotadas da camisa.
A

No lugar certo

Use o poder do triangulo

equilateral para manter a gra-

vata sempre no devido lugar. O

pino magnético da um toque subtil de

destreza a qualquer peca de gravata que

possa estar @ margem do seu estilo. Ha dis-
poniveis em ouro e prata.

o

Para prazeres de classe

Os copos de conhaque do Normann
Copenhagen sdo um conjunto exclu-
sivo de copos que veio quebrar a
convengao classica do design e
é uma espléndida combina-
¢do entre a sua funcio e
0 prazer.

Esta obra dearte foi projec-
tadalevando em consideragdo
o valor do aroma, da tempera-
tura e do volume etilico. Sem pre-
terir o formato que lembra a melhor
experiéncia de apreciar um bom conha-
que, cujo sabor e cor se revelam ainda mais

com a profundidade e o movimento do copo.

A cidade do amor

E um lugar-comum dizer que Veneza é destinada aos amantes,
aos namorados. Mas, de facto, é disso que a cidade inundada vive,
com as suas miticas gondolas e as pontes magicas a fazer pen-
sar em dias felizes. A cidade ja foi classificada, em diversos estu-
dos, como uma das 10 cidades mais romanticas do mundo. Agora
quase a chegar a primavera pela Europa nada melhor do que dar
um salto ao romantismo.

A cidade é calma e acolhedora e quem a conhece descreve-a
como sendo “mégica e deslumbrante”, ora por causa dos canais,
ora pelos museus e monumentos.

Veneza nasceu da ocupagio de ilhotas. Os habitantes, temendo
ataques dos barbaros que tomaram conta da Europa a partir do
século V, refugiaram-se nestas lhas. Toda a terra firme foi sendo
ocupada e a cidade comegou a crescer: a solugdo passou pela cons-
trugdo sobre as dguas que separavam as ilhas. Hoje é famosa pelos
certames internacionais, como o Festival de Cinema, a Bienal de
Artes, a Regata Historica, o Carnaval e os casinos. Foi classifi-
cada como Patriménio da Humanidade pela UNESCO. Dos mui-
tos monumentos e locais turisticos, destacam-se a Basilica de Sao
Marcos, na Praga de Sdo Marcos, a famosa Ponte de Rialto sobre
o Grande Canal d’Oro, numerosas igrejas e museus.

ONDE FICAR

Veneza possui uma oferta variada de mais de 500 hotéis, para quase
todas das bolsas, mas destacam-se o Rialto com um terraco com
vistas para o Grande Canal e que é sempre escolhido para cena-
rios dos mais variados filmes, de ac¢do aos de amor.

O QUE COMER

Sem fugir as tradi¢des italianas, as massas e as pizzas estao no top,
mas podem ser alternadas com a fina cozinha europeia, servida
nos restaurantes de luxo.

COMO IR
A viagem pode custar mais de dois mil délares, mas sem voos direc-
tos. E necessario fazer escala numa capital europeia.




“ Nao quero ser como Van Gogh. Quero ser como Picasso
que, vivo, tinha jd um castelo, e Salvador Dali que, vivo,

podia viajar para o mundo todo com a sua riqueza. ”

“ Hoje as minhas obras ndo sdo para qualquer bolso. Uma
tela minha, de um metro por um, que custava 100 mil

kwanzas, custa 250 mil kwanzas. ”

“Quero viver da arte como Pablo Picasso”

Guilherme Mampuyua assume
que quer “ser rico” ainda como artista e nao
morrer pobre como Van Gogh. Por isso, trabalha
arduamente e hoje s6 pinta por encomenda.

E um dos artistas com mais sucesso em Angola,
com um estilo muito proprio. Em breve, vai abrir

uma galeria.

Por Amélia Santos

Quais sdo as suas principais
influéncias?

A primeira é do Kenga Avelino, o
mestre que me ensinou a pintar.
Depois Pablo Picasso e Salvador
Dali com a vertente do surrealismo.
Influenciaram-me bastante.

Foi assim que desenvolveu

o seu estilo?

Exacto. Foi muito a fusao dessas
vertentes. Porque, quando bebo as
experiéncias de todos eles, crio o
meu estilo.

Ja foi plagiado?

Ainda néo! Mas a minha pintura
ja inspirou a nova geragdo. Acho
interessante e alegro-me ao ver que
osjovens se inspiram em mim. De
certa forma, aumenta as minhas
responsabilidades como artista.
Quando cheguei a Angola, gritei
que ca se vive das artes plasticas.

Ja é reconhecido fora do pais.
Sente barreiras da parte dos
criticos?

Nao! Actualmente, a nivel mun-
dial, a critica é problematica e é
uma opinido subjectiva de quem
estd a critica. Em Angola, ja recebi
criticas positivas de Patricio Bat-
sikama, que é um dos criticos e
que respeito muito, de Adriano

Mixinge e do escritor Luis Fer-
nando. O que tenho de fazer é
nao olhar muito para a critica e
tentar superar-me sempre. Para
mim, é muito importante rece-
ber essas criticas.

A sua arte é mais comercial

ou mais cultural?

Feliz ou infelizmente, hoje esta-
mos a falar da ideia de produzir
obras em termos culturais. Isto
¢ possivel quando o artista quer
levar uma vida de ermita, ou seja,
uma vida simples. Hoje em dia,
o mundo estd comercial e faco a
pintura para viver. Nao quero ser
como Van Gogh. Quero ser como
Picasso que, vivo, tinha ja um
castelo e Salvador Dali que, vivo,
podia viajar para o mundo todo
com a sua riqueza. Tento vender
as duas coisas: parte cultural que
¢ aalma da pintura e no intuito de
vender os meus quadros.

PERFIL

Guilherme Mampuya Wola
nasceu a 4 de Novembro de
1974 no Uige. Comegou a tra-
balhar em artes plasticas,

em 2002, depois de ter feito
um curso de pintura basica.
Langou o livro que retrata

10 anos de carreira. Criou
um estilo proprio, que é hoje
inconfundivel.

Pensa em fazer novas linguagens,
como a digital?

Sim! A minha préxima exposi¢ao que
vai decorrer no Instituto Camoes, em
Maio, em homenagem a Africa, com
cerca de 17 pegas, vai constar imagens
de Nelson Mandela, a mulher ango-
lana e toda a sua beleza e muito mais.
A pintura estd a mudar e o mundo
também. Ha alguns séculos, s6 tinha-
mos o 6leo, acrilico, mas hoje em dia
ja ha novos materiais como a resina
hipnose, que é o meu novo desafio.

Qual foi a encomenda que mais
mexeu com o seu ego?
Toda a encomenda é uma aventura.
H4a muito tempo que pinto e nunca
tive uma tela rejeitada.

Todo o seu trabalho

é encomendado?

Desde que 0 ano comecou sé fago
pintura por encomenda.

E como vé a arte hoje em Angola?
Ja estamos langados. Fico contente
com a quantidade de exposi¢des
que ha todos os meses em galerias
novas e antigas. Mas o nimero
ainda ndo ¢ satisfatdrio. Vou abrir
a minha galeria no Zango.

Em média, quantos quadros pinta
e quanto custa um quadro seu?
Por semana, posso pintar dois a
trés quadros.

Naio receia que os precos dos qua-
dros baixem por pintar muito?
A pintura tem sempre um efeito
contrdrio, porque, quando o artista
se torna conhecido, mais caro as
suas obras custam. Essa é a boa
parte do nosso trabalho. Se, ha
cinco anos, por semana, podia pro-
duzir cinco telas, era para cinco
clientes. Hoje, as cinco telas sdo
para 50 pessoas.

Quanto custa um quadro seu?
Asminhas obras ndo sao para qual-
quer bolso. Uma tela minha, de um
metro por um, que custava 100 mil
kwanzas, hoje custa 250 mil.

Mario Mugetes © VE



Valor Econdmico

Segunda -feira 25 de Abril 2016

NUMEROS DA SEMANA

24

Mil milhdes de délares é o valor das
Reservas Internacionais Liquidas de Angola,
informou, sexta-feira, o governador do Banco
Nacional de Angola (BNA), Walter da Silva.

450

Milhdes de délares, gastos anuais
com a importacao de frangos, se-
gundo o ministro da Agricultura,
Afonso Pedro Canga, que quer ver o
aumento dos investimentos no sector
de galinaceos.

Mil délares, doacdo do governo ameri-
cano a Angola para combater o surto de
febre-amarela e maldria. Trata-se de uma
doacdo da Fundacdo ExxonMobil.

150

Mil kwanzas, valor mensal que as grandes
empresas deverao pagar como taxa do
lixo, segundo a proposta apresentada pelo
governador de Luanda, Higino Carneiro,

a Comissao Econdmica do Conselho de
Ministros.

INSTITUICAO DEFENDE LEGALIDADE DAS SUAS ACTIVIDADES

FSDEA refuta envolvimento
em transaccoes ilegais

O Fundo Soberano de Angola
(FSDEA) recusa ter participado de
quaisquer transacdes ilegais, a pro-
posito das recentes informagdes
divulgadas sobre o propalado caso
“Panamd Papers”.

A institui¢cdo denuncia, em comu-
nicado, ter sido “vitima de alega¢des
infundadas”, publicadas a propdsito
das investigagcdes em curso, reite-
rando que “ndo participou em qual-
quer transagdo ilegal”.

O FSDEA reforga, por outro lado,
que “alegalidade e conformidade abso-
luta das suas actividades vai poder
ser re-comprovada aquando da pro-
xima publicagdo do relatério de con-
tasanual”, uma pratica regulamentar
observada desde a sua criagéo.

“As demonstragdes financeiras
do FSDEA sao auditadas anualmente
pela Deloitte & Touche, auditores
reconhecidos internacionalmente”,
sublinha a instituicao, ressaltando
que “todos os actos do seu conselho
de administracio e dos seus funcio-

nérios sdo avaliados por um conse-
lho fiscal, nomeado pelo Ministério
das Finangcas, que tem como fungéo
averiguar conformidade da actividade
do FSDEA com a legislacdo vigente
no Pais”. Paralelamente, refere a nota
da instituigdo, “a Direcdo Nacional
do Tesouro recebe relatorios trimes-
trais que detalham o desempenho do

FSDEA”. O FSDEA esclarece ainda

que, “em conformidade com a cons-
tituicao da Republica de Angola, o
Tribunal de Contas e o Parlamento
avaliam as demonstragoes financeiras
do Fundo, incluidas na Conta Geral
do Estado, que sdo submetidas anual-
mente a sua apreciacao pelo Execu-
tivo Angolano”. Os dados relativos
aos investimentos do FSDEA, refere
ainda a nota, “também sdo divulga-
dos na sec¢io intitulada carteira de
investimento da sua pagina institu-
cional de internet”.

“No d&mbito da concretizagdo dos
objectivos supracitados, o FSDEA lida
com intimeras entidades, instituigoes
financeiras e de concelhia especializa-
das em diferentes dreas, com mérito
comprovado, sempre aprovadas por
autoridades de supervisio e regula-
¢do dassuas respectivasjurisdigoes”,
1é-se no comunicado. “O FSDEA foi
estabelecido com o objectivo de criar
fontes alternativas de receitas para o
Estado, que possam beneficiar as gera-
¢Oes presentes e futuras de Angola.”

SEGUNDO DADOS DO INE
China supera Portugal nas exportacoes para Angola

O gigante asidtico garantiu uma quota
de mercado de 17%, no ano passado,
relegando Portugal para segundo
lugar, no conjunto de paises que mais
exportam produtos para o mercado
angolano, indica um relatério do Ins-
tituto Nacional de Estatistica (INE),
recentemente divulgado.

Os nimeros do quarto trimes-
tre, agora divulgados, vém confir-
mar que Portugal perdeu o estatuto
histérico de principal fornecedor.
Segundo o INE, as compras feitas a

China representaram 17% de todas
as importacdes feitas por Angola no
ano passado. Foram cerca de 337 mil
milhdes de kwanzas.

Portugal ficou-se pelos 294 mil
milhdes de kwanzas, que significaram
15% do valor total gasto por Angola.
Em ambos os casos, é uma queda em
relacdo a 2014, mas a descida de Por-
tugal foi muito maior.

Apesar deste quadro, dados recen-
tes revelados pelos Servigos de Alfan-
dega da China indicam que o gigante

asiatico diminuiu o volume de expor-
tacbes para o conjunto de paises de
lingua portuguesa que, nos primeiros
dois meses do ano, cairam 25,54% em
comparagdo com o0 mesmo periodo
de 2015. Nos dois primeiros meses do
ano, as trocas comerciais entrea China
e 0s oito paises de lingua portuguesa
ascenderam a 11,192 mil milhoes de
ddlares e a queda de 25,54% resulta
da diminui¢do das exportacdes chi-
nesas para o Brasil e Africa, segundo
as mesmas estatisticas.

Buraco é de 6,8
mil milhoes USD

As novas suspeitas sobre o
desaparecimento dos deposi-
tos no extinto Banco Espirito
Santo Angola (BESA) indi-
cam que terdao desaparecido
cerca de 6,8 mil milhoes de
dolares entre 2009 e 2013,
segundo suspeita o0 Ministé-
rio Publico portugués.

A gestio de Alvaro Sobri-
nho no BESA continua a ser
alvo de investiga¢des por
parte do Departamento Cen-
tral de Investigacao e Ac¢ao
Penal (DCIAP) de Portugal,
depois da descoberta de um
buraco de 5,7 mil milhoes de
dolares em 2013, que levou
as autoridades angolanas a
emitirem uma garantia sobe-
rana, entretanto revogada.

O BESA e o seu par BES (em
Portugal) foram extintos na
sequéncia do escandalo fina-
ceiro que motivou a abertura
de varios processos. Ricardo
Salgado, antigo presidente
do BES, e Alvaro Sobrinho,
antigo presidente do BESA,
sdo as figuras centrais des-
tas investigacdes que pro-
metem ainda novos dados.

O VALOR ESTA SEMANA

‘BRIGA’ NO BPI
Espanhois em vantagem

ESTATISTICA
Censo agropecuario adiado

FEIRA DE BENGUELA
Crise reduz expositores

A empresaria Isabel dos Santos viu o seu
poder negocial, no conflito com os espa-
nhdis do La Caixa, abafado com um decreto
do presidente portugués que desblinda os
estatutos do BPI. Analistaslocais admitem
que Luanda poderd reagir, para proteger os
interesses da accionista angolana. pag. 15

O arranque da edi¢do 2016 da Feira Interna-
cional de Benguela (FIB) esta previsto para
o dia 18 de Maio. No entanto, este ano, a ini-
ciativa, que visa atrair investidores dos varios
cantos do pais e do mundo, devera ficar mar-
cada pela ‘timida” participagdo dos exposi-
tores, incluindo alguns ja tradicionais, por
dificuldades financeiras. pag. 13

A realizagdo do Censo Geral Agropecudario
ja ndo ocorrera este ano, conforme estava
inicialmente previsto, por alegadamente
estar a depender ainda de “questdes legais
e da elaboracdo de documentos que tém de
ser remetidos ao Conselho de Ministros”,
para eventual aprovacdo.-pag. 12
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