BALANCO CONSOLIDADO DE 2019

knsa com
resultado
negativo
de 9.9 mil
milhoes kz

O resultado liquido da seguradora publica fixou-se em ter-
reno negativo, de acordo com o balango consolidado do exercicio tran-
sacto. E a nova administracéo, liderada por Carlos Duarte, justifica os
numeros com o “saneamento financeiro” das contas.
O volume de prémios, no entanto, aumentou 34% para os 63,7 mil
milhoes de kwanzas. Pags. 8 e 9
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Se os restaurantes ja registam fluxos de do Tribunal Constitucio- ®
clientes na ordem dos 30 a 45%, segundo nal”. Num périplo pelo sec-

Jodo Gongalves, da Ahoresia, nos hotéis tor dos seguros fala sobre

a realidade é completamente diferente. os desafios passados da

Ramiro Barreto, da AHRA, d4 conta que Ensa e explica que “o apoio

os hotéis continuam praticamente vazios, do accionista foi completa- Apds a administragdo do maior banco publico ter antecipado o
duas semanas apds a transi¢io do estado mente nulo.” Pags.4a7 despedimento de 1.600 trabalhadores e o encerramento de 60 agéncias até 2022,
de emergéncia para o de calamidade. E o Sindicato Nacional dos Empregados Bancarios (SNEBA) garante que exis-
aponta casos extremos em que nao se tem outras “solugdes” para a diminuigao de custos. Na voz do seu presidente,
chega a ter um unico cliente. Pags. 11 o SNEBA aponta “cancros” como o crédito malparado que considera um “pro-
blema de gestdo” e ndo dos trabalhadores. Pag. 10
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A REINVENCAO
DA RODA

Exemplos como o ante-
cipado encerramento das
lojas do Candando rea-
firmam outras causas de
destruicao do emprego
com fundamentos mais
absurdos. Explicam a
cegueira e a arrogancia dos que tei-
mam em ndo perceber que o alegado
combate & corrup¢do ndo pode fazer
dos mais vulneraveis, mais uma vez,
a principal vitima.” Estas duas fra-
ses encerraram o editorial da edicdo
passada, o VALOR numero 212. E, na
altura em que foram escritas, o jornal
ndo fazia ideia do que seria a reac¢do
das autoridades as declaracoes de Isa-
bel dos Santos sobre o encerramento de
lojas e o consequente despedimento de
metade dos funciondrios da sua rede
de supermercados.

Mas, como veio a provar-se nas
horas imediatas a divulgag¢io da noticia,
as afirmacdes do jornal ndo poderiam

¢¢

ser mais bem confirmadas. Primeiro,
pelo posicionamento do Ministério da
Industria e Comércio. Como quem dis-
socia miraculosamente a causa do efeito
e vice-versa, o Ministério afirmou que
os problemas financeiros da empresa
ndo lhe diziam respeito. E que acom-
panharia apenas o processo comercial,
exigindo a manutengdo dos empre-
gos. Nada mais inacreditavel! Como
qualquer empresa, uma rede de super-
mercados em plena fase de desenvol-
vimento e com forte dependéncia dos
accionistas ndo pode manter dois mil
empregos se ndo houver uma interven-
¢do normalizada dos seus accionistas.
Isso no que respeita aos investimentos.
Por todo o poder de que o Ministério
se revista, ndo bastard ordenar que as
portas se mantenham abertas e que os
empregos sejam preservados. E exces-
sivamente primdrio. Por isso, a exigén-
ciaa ‘queimaroupa’ de se preservarem
0s empregos, sem se resolver a origem

do problema, é desprovida de qual-
quer sentido. E o que ficou explicito
no comunicado da empresa que con-
trola a rede de supermercados. Comu-
nicado, alids, que nio ratificou a letra
as garantias que o Ministério vendeu
a opinido publica sobre o futuro ime-
diato do Candando.

O Ministério da Industria e Comér-
cio nio esteve, entretanto, sozinho a
‘reinventar a roda’. Como qualquer
coisa coincidente, a Procuradoria-Geral
da Republica demarcou-se de quais-
quer responsabilidades numa even-
tual faléncia das empresas arrestadas
que dependem de Isabel dos Santos. E,
entre vérias justificaces, afirma que
a empresaria pode financiar os seus
investimentos, aumentando o capital
das empresas. Das mesmas empresas
que foram arrestadas e cuja titulari-
dade definitiva serd objecto de sen-
tenga judicial! Como diz a sabedoria
popular: “hd coisas que s6 vistas”...
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A semana

O Instituto de Gestdo de
Activos e Participagdes do
Estado (Igape) prorroga, de
6 para 23 Junho deste ano, o
prazo limite para a apresen-
tacdo de candidaturas parao
concurso publico de privati-
zacdo de 12 empreendimentos
agro-industriais do Estado.

PERGUNTASA...

O Presidente Jodo Louren¢o
elogia o trabalho de Portugal
no combate a covid-19, numa
mensagem evocativa do 10
de Junho, em que defende o
“continuo estreitamento das
relagdes de amizade e de coo-
peracio” entre os dois paises.

SEGUNDA-FEIRA

O Caminho-de-Ferro de Luanda vai retomar de forma gradual a circulagdao dos comboios
suburbanos de passageiros, com quatro viagens didrias apenas, contra as 17 habituais, nas
carruagens de segunda classe, anuncia a empresa.

ADILSONNETO, presidente
do Ceja

A actividade de mototaxi esta
paralisada, como o Ceja esta
O ministro da Indastria e

a gerir essa situa¢ao?

Os motoqueiros do Conselho
Empresarial Juvenil de Angola
operam apenas nas zonas do
Kilamba e Vila Flor. Apesar da
suspensaio, estdo a beneficiar
de 10 mil kwanzas, um subsi-
dio que resulta de um fundo
social criado com as contribui-

O presidente da Camara de
Comércio Angola/Emira-
dos Arabes Unidos (EAU),
Braulio Martins, revela
que as transac¢des comer-
ciais entre Angola e 0s EAU
estdo cifradas em USD 1,9
mil milhdes, em volume de
exportagdes e importagoes.

Comércio assegura que o pais
ndo tem ruptura de stock de
produtos alimentares, dai ndo
haver razdes para a especu-
lagdo de precos. Victor Fer-
nandes nota que a produgio
nacional “tem espago” para
ser escoada.

A governadora do Cunene,
Gerdina Didalelwa, pede
maior organizagido da
Camara do Comércio e
Industria e interac¢do com
os associados de modo a
proporem solu¢des para o
desenvolvimento econé-
mico da regido.

Cafeicultores iniciam, de
forma oficial, a colher cinco
mil toneladas de café, no qua-
dro da campanha nacional
2019/2020, quantidade que
deverd superar as quatro
mil da campanha anterior,
segundo o Instituto Nacio-
nal do Café.

¢oes dos proprios motoqueiros.
b
Estes meios tém alguma espe-
cificidade?

Os motociclos sdo da marca
Kawasaki e transportam seis
pessoas de tamanho médio,
além do condutor. Sao motas
com cobertura na parte supe-
rior, usadas na India, China e
nalguns paises da Europa. A
entrega a jovens desemprega-
dos resultou do projecto ‘Minha
estrada meu sustento’, conce-
bido para reduzir a pobreza e
o desemprego.

COTACAO

O investimento ja gerou
retorno?

Ainda ndo. Inicialmente,
adquirimos 32 motorizadas
que nos custaram 13 milhdes
de kwanzas. H4, entretanto,
perspectivas de comprarmos
mais. Quanto a facturacéo, por
dia, os operadores entregam
seis mil kwanzas a entidade
gestora, e, como contrapartida,
tém uma remuneragao mensal.

..VERDESOEMMILAO

VERMELHO PORRECEIO DENOVA DE CONTAMINACAO...
Os mercados europeus encerraram o primeiro dia da semana em bai-  Entre os principais indices europeus, apenas o italiano Ftse/Mib, de
xa, devido a preocupagoes em torno de uma segunda onda de infec-  Mildo, iniciou a semana a valorizar-se com uma variacao de 0,43%.
¢oes por coronavirus, apds Pequim ter divulgado um niimero recorde O indice pan-europeu STOXX 600 recuou 0,3%, enquanto, em
de novos casos. A situagao representa uma inversdo da tendéncia. Este ~ Frankfurt, o Dax recuou 0,32%. OCAC-40, em Paris, perdeu 0,49%,
més, por exemplo, os principais indices europeus chegaram a atingir ~ ja o madrileno Ibex-35 registou baixa de 0,46%. Em Lisboa, o PSI20
maximos de trés meses, impulsionados pela reabertura gradual das  acompanhou o ritmo de perdas com uma variagao de 0,76%.
economias.
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MANUEL GONCALVES, EX-PCA DA ENSA

“A decisao de privatizacao
da Ensa ja ¢ muito antiga,
foi tomada em 2003”

Considera “claramente de mais” os 17 anos consumidos no processo de criagdo da resseguradora nacional que,
entretanto, continua a nao ser uma realidade. Também critica a morosidade no processo da reforma da justica e fala da

sua passagem pela Ensa.

Por César Silveira l

iderou o processo
de reestruturagio
daEnsa e deixou de
ser PCA no final do
ano passada, prati-
camente em cimado
inicio do processo de
privatiza¢do. Que empresa encon-
trou e deixou?
O que mais importante encontrei foi
aqualidade dos quadros da empresa,
na sua quase totalidade nacionais.
E, das maiores dificuldades, a inci-
piente cultura organizacional e o
insuficiente apoio do accionista. A
missdo principal foi motivar os qua-
dros para os objectivos estratégicos,
que em conjunto definimos, e deli-
near um processo de transformagio
capaz de gerar sérias mudangas no
sentido da modernizagio. Num pro-
jecto com a duragio inicial de trés
anos, conseguimos concretizar 64
iniciativas e mudar a empresa em
praticamente todos os seus aspec-
tos, nos dominios organizacionais,
dos processos, alterando-os em
cerca de 95%, das tecnologias, em
que ainovagdo foi quase total coma
introdugéo de plataformas robustas
internacionalmente reconhecidas, a
alteracdo do modelo de negécio e ao
nivel dos recursos humanos, inves-
tindo seriamente na formacao. Dei-
x4mos a empresa com os resultados
desses projectos.

Que resultados?

Mario Mujetes © VE

Quanto mais
seguradoras houver, o
que acontece é que
mais diversidade ao
nivel do produto e de
prego haverd no
mercado.

Passamos a ter reconhecimento

publico nas institui¢oes de tutela e
reguladoras, e do mercado, com a
melhoria danossaimagem e da con-
fianca dos nossos clientes. Melho-
raram os indicadores operacionais
e econdémico-financeiros de uma
empresa que passou a ter resultados
positivos. Foi motivador o reconhe-
cimento pelo Isep, durante as ses-
sOes publicas de apresentagdo de
contas, como a primeira empresa
de capitais publicos a fazer presta-
¢do de contas ao longo de quatro
anos consecutivos. Durante anos

consecutivos, a empresa esteve e
continua no topo do ranking das
empresas seguradoras nacionais. Isso
é muito relevante se considerarmos
que, em 2000, tinhamos perdido a
gestdo do seguro do petréleo e, por
outro lado, verificou-se um cresci-
mento significativo dos players do
mercado, passamos a ter quase 30
empresas seguradoras, algumas das
quais com accionistas centendrios
com vasta experiéncia internacio-
nal ou com accionistas financeira-
mente muito fortes, designadamente
ligados a banca. Outro dado a reter

é que a Ensa foi considerada a iinica
empresa do universo empresarial
publico, com mais de 150 empre-
sas, com rating internacional con-
cedido pela Standard&Poors, o que
mostrabem o esfor¢o desenvolvido
por todo o conjunto dos trabalhado-
res da empresa e respectivos lideres.

Mas a concorréncia pensa que esses
resultados, em parte, sdo explica-
dos por uma certa protecgio do
Estado de que a Ensa beneficiou.
Nunca ouvi nenhuma referéncia
explicita da concorréncia a falar de
protec¢io. Nem ela existia. O apoio
financeiro do accionista foi comple-
tamente nulo. Tivemos um passado
com compliance inexistente, em
que a politica e a microeconomia
se misturavam e, nessas condi¢des,
era mais fécil os titulares dos diver-
sos poderes protegerem as empre-
sas privadas onde tinham interesses.
A Ensa é publica e todas as demais
empresas de seguros sio privadas e
ndo estavam isentas de PEP. Ainda
assim, em geral, tivemos um mer-
cado com livre concorréncia.

Ter liderado, por exemplo, o co-
-seguro petrolifero, durante certo
tempo, com parcelas superiores,
face as demais, nao foi protec¢ao?
Decididamente, no! O seguro petro-
lifero tinha um regime préprio. Havia
um co-seguro, que é uma espécie de
consorcio, em que todas as outras
seguradoras indicadas pela Arseg
tinham participa¢do e uma deter-
minada quota. O lider do co-seguro
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tinha a missdo de gerir em nome de
todos, com niveis de transparéncia
que permitiam que cada uma cons-
tatasse quais eram os seus direitos e
reclamar se fosse caso disso.

As seguradoras passaram, nos ulti-
mos anos, entretanto, a defender,
deforma persistente, a necessidade
de umarotatividade nalideranca,
porqueachavam injusta alideranga
exclusiva da Ensa.

A passagem da gestdo para a Ensa
foi o resultado da posi¢ao tomada
por todas as seguradoras durante
muito tempo e, particularmente,
num conselho técnico do Minis-
tério das Finangas sobre o sector.
Todas as seguradoras defendiam a
mudanga paraa Ensa. Eaalteragio
foi consensual. Posteriormente, foi-se
defendendo um modelo de co-lide-
ranga, o que foi aceite sem dificul-
dade anivel de todas as seguradoras
reunidas no 4mbito da Associacio
das Seguradoras de Angola (Asan).
Seja como for, independentemente
do lider, o fundamental é que as
regras estejam claras, que permi-
tam a transparéncia e que cada um
possa ter aquilo a que tem direito.
Agora, que fique claro um pequeno
mas decisivo detalhe: quem decide
quem sdo as entidades seguradoras
que devem fazer parte do co-seguro
¢é a Arseg, a entidade reguladora. E
a Ensa recebeu, no momento em
que eu l4 estava, tal como rece-
beu agora, no momento em que ja
14 ndo estou, a indicagdo por parte
da Arseg de quais sdo as segurado-
ras que tém direito a integrar o co-
-seguro. E nem todas fazem parte,
por razdes Obvias de natureza finan-
ceira, ou de natureza legal que estdo
devidamente previstas nas normas.
Hoje, alids, ainda ha menos segura-
doras a participar no co-seguro do
que havia antes.

A necessidade de a Arseg indicar
algumas seguradoras para faze-
rem parte do co-seguro pode ser
entendida também como sinal de
existéncia de muitas seguradoras
no mercado?

O namero de seguradoras ndo é nada
que me preocupe. O importante é que
haja concorréncia livre e leal, e que
vencam os melhores. Quanto mais
seguradoras houver, o que acontece
¢ que mais diversidade ao nivel do
produto e de preco haverd no mer-
cado e mais possibilidades de esco-
lha os clientes terdo. E uma questio
de concorréncia em que apenas os
mais fortes sobrevivem e os outros
desaparecem naturalmente. Mas é
preciso efectiva superviséo e fiscali-

E preciso que a
reforma da justica se
cinja aquilo que é
essencial: a
componente orgdanica e
estrutural da justica
em que jd hd bastante
evolugdo

Espero que a actual
comissdo da reforma
saiba primeiro olhar
para trds, para tentar
perceber os aspectos
positivos e negativos do
que jd se fez e as
respectivas razoes.

zagdo por parte da Arseg, para con-
trolar a solvéncia das seguradorase
a sua capacidade para assumir res-
ponsabilidades caso venham a ocor-
rer sinistros que ponham em causa
os interesses das empresas, trabalha-
dores ou das familias, ressarcindo
0s prejuizos causados.

Iniciou a privatizagdo da Ensaeha
correntes a defenderem que, consi-
derando a situagio econémica do
pais, nao se devia optar por esse
processo agora, face ao risco de
subvalorizagao do activo. Qual é
a sua opinido?

Mario Mujetes © VE
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Muita gente ndo saberd que a deci-
sdo de privatizagdo da Ensa ja é
muito antiga, tomada em Conselho
de Ministros em 2003, no momento
da sua transformacdo em sociedade
anonima. Mas, por diversas razdes,
ndo foi concretizada. Portanto, era
uma questdo de tempo. Creio que
devemos respeitar a decisao, par-
tindo do pressuposto de que ela foi
devidamente ponderada por parte
do accionista Estado e insere-se
numa estratégia necessdria e séria.
A privatizagdo poderd ser parcial, o
accionista poderd pretender ir bus-
car outros parceiros estratégicos

que aportem valor para a organi-
zagdo e a empresa tornar-se ainda
mais forte, com beneficios para a
sociedade comercial e para o accio-
nista, e ainda beneficios indirectos
no plano tributdrio, independente-
mente dos beneficios directos por
via da alienagio.

Acredita que teremos players do
mercado interessados na Ensa?

Ha uma estratégia de privatiza-
goes em curso e uma decisdo glo-
bal tomada hé tempos e ha dias um
Diploma Presidencial muito espe-
cifico em relagio a Ensa. Portanto,

estamos numa fase em que ndo ha
aindaa abertura de concursos, mas é
muito provavel. E natural que exista
alguma apeténcia relativamente a
aquisicdo de parte da organizagio
por investidores do mercado interno
ou mesmo internacional. Trata-se
de um bolo apetecivel...

Com que valor de mercado deixou
a empresa?

O processo de privatizagéo implica
todo um trabalho de avaliagdo que
deve ser feito por determinadas enti-
dades, independentes e designadas
em consequéncia do concurso, para
que haja rigor absoluto na determina-
¢do do valor da organizagdo, e estes
dados néo sio ainda conhecidos.

A Ensa tem um acervo cultural con-
sideravel como resultado do pré-
mio Ensa Arte. Que tratamento
acha que se deve dar a este acervo
no processo de privatizacio?

A Ensatem um acervo cultural muito
interessante. Diria que a Ensa tal-
vez tenha, para nio dizer peremp-
toriamente que tem, porque nao
tive a oportunidade de fazer uma
avaliacdo de outras realidades, o
maior acervo cultural no dominio
dasartes plasticas contemporéneas,
especificamente em matéria de pin-
tura e escultura do pais. E isso é
resultado de muitos anos de exis-
téncia do Ensa-arte, na medida em
que as obras vencedoras se tornam
propriedades da Ensa e passam a
integrar a sua colec¢do. Indepen-
dentemente do aspecto material,
tratando-se de uma bienal, facil-
mente perceberemos que essa colec-
¢do representa a evolugao histdrica
das artes plasticas em Angola, pelo
que tem um grande significado cul-
tural. E sabido que h4 alguns anos,
no maior evento de artes plasticas do
mundo, que é abienal de Veneza, o
pavilhdo de Angola foi o vencedor do
maior galardéo internacional, com
uma exposicio fotografica de Edson
Chagas, e igualmente uma exposi-
¢do de pintura e escultura integral-
mente composta por obras da Ensa.

O que tudo isso significa?

E muito significativo, isso quer dizer
que a Ensa ajudou a colocar Angola
no mundo, do ponto de vista cultu-
ral, ea demonstrar o valor dos artis-
tas nacionais. Por essa razao, acho
que a Ensa deve continuar a orga-
nizar o Ensa-arte, e por isso, todo o
acervo cultural deve manter-se com
a organizagdo. Hd pecas que pode-
réo ser colocadas em museus, mas

Continua na pdgina 6
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nao deve deixar de fazer aquilo que
faz muito bem.

Falou dos bons quadros que encon-
trou. No entanto, o seu ultimo ano
ficou marcado por um desconten-
tamento por parte dos trabalha-
dores que reclamavam apoio da
empresa em créditos que tinham
solicitado. O que se passou con-
cretamente?

Em beneficio dos seus trabalhado-
res, a administracdo celebrou pro-
tocolos de crédito habitacional com
bancos, em moeda nacional. O resul-
tado foi espectacular, com valores
de crédito muito altos adquiridos
pelos trabalhadores que, assim,
viram a possibilidade de melhorar
as suas condi¢des habitacionais.
Mais: sem necessidade de apresen-
tagdo de garantias e com algumas
vantagens concedidas pela empresa.
Quando comegou a instabilidade
cambial no pais, constatou-se que
varios contratos de mutuo, celebra-
dos entre os bancos e os trabalha-
dores, ndo seguiram as normas dos
protocolos e foram gerando altera-
¢Ges nos capitais e juros, provocando
erosdo da massa salarial. Inicidmos
de imediato renegociagdes com um
mecanismo de acompanhamento
por representantes dos trabalha-
dores e encontros peridédicos coma
generalidade dos interessados, que
conduziram a diferentes solucdes
e a celebragdo de novos contratos.

Durante todo o periodo que esteve
na Ensa, acompanhou o dossier do
surgimento da resseguradora. O
que acha que tem estado a atrapa-
lhar o arranque definitivo da res-
seguradora nacional?

Creio que a Arseg e o Ministério das
Finangas que, ao longo dos anos,
tém dirigido este processo, estardo
em melhores condi¢des para clarifi-
car. Apenas direi que 17 anos é cla-
ramente de mais.

Se tivesse de alterar ou sugerir
alteragdes no mercado segurador,
quais seriam?

Limito-me a referir o quadro regu-
lador do sector. E muito antigo e a
reclamar muitas inovagdes. O prazo
que o Ministério das Finangas con-
cedeu paraas necessarias alteracoes
hé muito caducou, sem resultados.
Temos sérios problemas de cultura
institucional que atrasam decisdes
e a sua implementagdo. Acredito
que uma parceria estratégica entre
oregulador e aassociagdo represen-
tativa das seguradoras pode produ-

Mario Mujetes © VE

Perfil

Licenciado em Direito, pela Universidade Agostinho Neto, em 1985, Manuel Gongalves foi o primeiro
bastondrio da Ordem dos Advogados de Angola. Foi membro da Membro da Comissiao de Reforma
da Justica, nomeada em 2003. Entre outras, desempenhou a fun¢io de Pca da Ensa entre 2010 e
Novembro de 2019 e teve também passagem na banca, desempenhando o cargo de vice-presidente da
mesa de assembleia do BAI e também do ex-BESA.

zir efeito util.

Muito recentemente, foi criada a
comissio da reforma e do direito.
Como olha para este processo?
Espero que a actual comissdo da
reforma saiba primeiro olhar para
trds, para tentar perceber os aspec-
tos positivos e negativos do que ja se
fez e as respectivas razdes. A reforma
dajustica é das reformas mais lentas
que hd neste pais. Ela ja comecou ha
muitos anos, outras reformas foram
concretizadas com sucesso ou com
relativo sucesso, e exemplifico com
a reforma tributdria. Ha anos, em
matéria fiscal, ndo tinhamos quase
nada a ndo ser a tributagdo do sec-
tor petrolifero e muito pouco mais.
Mas houve um sério investimento
em rela¢do ao tema e temos uma
realidade completamente nova, com
o surgimento de uma Administra-
¢do Tributaria que antes ndo existia,
com quadros em crescente forma-
¢d0, bem como um ordenamento
juridico-fiscal relativamente com-
pleto e coerente.

Encontrarazao paraalentidio da
reforma da justica?

E mais um tema de cultura institu-
cional dominante no pais,a qual tem
de mudar rapidamente. Os proces-
sos arrastam-se com muita lentiddo

e ndo hd modelos de acompanha-
mento adequado, sendo que aquilo
que era suposto fazer estd decidido
s6 num plano muito estratégico e
nao se concretiza. Ter a pretensao
de fazer a reforma da justica e do
direito, a0 mesmo tempo, enten-
dendo-se este de modo muito amplo,
foi um dos grandes erros das passa-
das comissdes. Eu diria que sdo duas
coisas completamente diferentes.
Se continuarmos a pensar em que-
rer, numa comissdo da reforma da
justica, fazer também a reforma do
direito, com a extens?o ja feita no
passado, o resultado é o insucesso.
E muito investimento e esforco em
tempo que se perde. E preciso que
areforma da justica se cinja aquilo
que é essencial: a componente orga-
nica e estrutural da justica em que
jahd bastante evolugdo, das normas
de natureza processual, visando
maior simplificacdo dos processos
sem perda das garantias dos direitos
das pessoas envolvidas nos proces-
sos. E relativamente ao direito subs-
tantivo, aquilo que ndo so normas
de procedimento, a reforma da jus-
tica deveria limitar-se as chama-
das normas de instrumentalidade
necessaria. O que é isso? Sdo aque-
las normas que sdo aplicadas exclu-
sivamente nos tribunais. O Cédigo
Penal, as normas sobre a cessa¢éo

dos arrendamentos e despejos, ape-
nas aplicadas através dos tribunais.
Aquelas normas substantivas sob o
despejo que estdo relacionadas com
o contrato de arrendamento. Agora,
porque é que a reforma da justica vai
alterar parte significativa do Codigo
Civil, por exemplo, o contrato de
compra e venda?

E porque é que nio?

Quando eu compro um jornal,
entregando um valor e receber o
produto, acabei de fazer um con-
trato de compra e venda; quando
entrego um valor e recebo uma via-
tura acabei de fazer um contrato de
compra e venda. E, quando douum
valor e recebo uma casa e assino
um documento, acabei de fazer um
contrato de compra e venda. Ora, a
maior parte dos contratos de com-
pra e venda é feita todos os dias e
por todas as pessoas, sem necessi-
dade de intervencio da justica. Por-
qué fazer uma reforma de normas
dessa natureza, dentro da comissio
dareforma dajustica? Nao é impres-
cindivel e perde-se o foco. H4 mui-
tos departamentos ministeriais com
legitimos interesses e competéncias
paratratar de outras matérias a refor-
mar e, para isso, as universidades e
essas institui¢oes podem fazer par-
cerias com sucesso. Por outro lado,

acho que é preciso fazer-se desapa-
recer aquela ideia que predominou
durante muito tempo, de que rea-
lizar a reforma da justica é alterar
leis, ndo é. A reforma significa, inde-
pendentemente do que referi, a for-
magao das pessoas, integrantes de
todas as instincias que interferem
na administragdo da justica, como
os tribunais, as procuradorias, os
advogados, as policias, incluindo
os funcionarios ligados a essas ins-
titui¢oes. As instalagdes, o equipa-
mento, a informdtica, a estatistica,
que é fundamental para as tomadas
de decisdo, e finalmente a gestdo. E
preciso que haja formacdo em ges-
tdo para que haja adequada gestdo
dos tribunais.

Recentemente, o Conselho de
Ministros aprovou a alteragiao da
lei do processo constitucional que
podera restringir ainda mais a
natureza dos processos suscepti-
veis de recurso no Tribunal Cons-
titucional. Que opinido tem sobre
essa matéria?

Nio tenho toda a informagao rele-
vante sobre o assunto até porque
se trata apenas de um projecto em
discussdo nas instdncias competen-
tes e que estd a ser objecto de abor-
dagens a nivel dos especialistas em
Direito Constitucional, da acade-
mia e dos juristas em geral. A pro-
posito, espero bem que o objectivo
ndo seja o de limitar as competén-
ciasactuais do TC paraa apreciagio
de processos feridos de inconstitu-
cionalidade, impedindo os recursos
das decisdes neles tomadas. Nem
me parece que assim seja. Apa-
rentemente, pretende-se dar uma
diferente configuragdo ao regime
juridico do recurso extraordinario
de inconstitucionalidade, estando
em discussdo se devem ou ndo ser
esgotadas as varias instdncias da
jurisdi¢do comum antes do recurso
ao TG, se o recurso deve ter efeito
suspensivo ou néo, de modo a que
adecisdo alegadamente inconstitu-
cional fique suspensa e ndo possa ser
aplicada ou se as decisdes tomadas
pelo TC podem ser imediatamente
aplicadas ou se, ao contrario, devem
ser objecto de reformulagdo prévia
e correcc¢ao pelo Tribunal de que se
recorre. Em todo o caso, mesmo que
ndo seja impedido o recurso para o
TC de qualquer deciséo, trata-se de
temas de grande importéncia tedrica
e alcance pratico para os direitos,
liberdades e garantias dos cidadaos
que é preciso assegurar em nome da
ideia fulcral insita na Constituicéo
da protecgio da dignidade da pes-
soa humana.
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Ensa emite
prémios de 63,7
mil milhoes kz

SEGUROS. Empresa fechou o ano com resultado
liquido negativo de 9,9 mil milhoes de kwanzas. No
global, mercado emitiu prémios brutos de 182,4 mil
milhoes de kwanzas. Ensa mantém lideranca em
termos de quota de mercado.

Quota
de mercado
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volume de pré-
mios emitidos
pela Ensa, em
219, cresceu
34%, passando
de cercade 47,7
para 63,7 mil
milhoes de kwanzas, de acordo
com os dados da empresa referen-
tes ao exercicio passado que déo
conta ainda que o valor emitido
pela seguradora nacional repre-
senta 34,9% da quota de mercado.

No periodo, o niimero de ap6-
lices emitidas reduziu, entretanto,
passando de 76,1 para 67,4 mil. Ou
seja, manteve-se a tendéncia de per-
das que se regista desde 2016, ano
em que a seguradora emitiu 86.972
apOlices. A seguradora estima em
11% a tendéncia de perda signifi-
cativa do negdcio em 2019.

O seguro de satde, com 49%,
foi o0 que contribuiu para os resul-
tados, seguindo-se os seguros de
acidentes de trabalho, petroqui-
mica e automaével com 17%, 16% e
8%, respectivamente.

Comparativamente a distribui-
¢do do mercado, registam-se ligeiras
alteracdes, mas o seguro de satde
mantém-se como lider do mercado
com 42%. O acidente de trabalho,
com 12% dos prémios emitidos no




O BNA PROCEDEU até ao dia 12 de Junho 82 a operagdes
de compra de Obriga¢des do Tesouro, referente & compra
de titulos a 49 empresas no ambito das medidas que visam
reduzir o impacto da covid-19, tendo desembolsado 54 mil
milhées Kwanzas dos 100 mil milhdes disponiveis.

mercado, perde a segunda posi¢io
para o seguro automovel que ter-
minou o0 ano com uma quota de
13% dos prémios.

Os custos com sinistros, por sua
vez, aumentaram 16%, passando de
27,7 para 32,1 mil milhoes de kwan-
zas, enquanto o custo de sinistros
pendentes aumentou 15%, ao pas-
sarem de 50,1 para 57,5 milhoes
de kwanzas.

Por sua vez, a taxa de sinistra-
lidade da Ensa baixou de 58% para
50%, enquanto a do mercado se fixou
nos 40%, “fortemente influenciada
pelo produto doenga com 65%”.

SEGURADORA COM
RESULTADO NEGATIVO

DE 9,9 MIL MILHOES

Em termos de resultados, a empresa
terminou o ano com um resultado
liquido negativo de 9,9 mil milhoes
de kwanzas, depois do resultado
positivo de 2,5 mil milhdes de
kwanzas de 2018.

A seguradora justifica o resul-
tado com “um esfor¢o de sanea-
mento financeiro das contas, assente
na implementagdo de uma poli-
tica mais conservadora quanto a
constituicdo de provisdes técni-
cas e de provisdes para prémios em
cobranga, os quais, com a conjun-
tura econdmica global desfavoravel,
tenderam a agravar-se em volume
e antiguidade”.

PREMIOS DO MERCA

DO CRESCEM

No periodo em analise, o conjunto
das seguradoras emitiu prémios bru-
tos de cerca de 182,4 mil milhdes de
kwanzas, registando-se um cresci-
mento de 34%, face a 2018 em que
foi emitido um total de 136,1 mil
milhdes de kwanzas, de acordo com
dados da Associagdo das Segurado-
ras de Angola (Asan).

Tal como nos anos anteriores
(desde 2016), a Ensa voltou a perder
quota do mercado, mas, desta vez,
de forma muito ligeira, ao passar de
35,64% para 35,29%. Em 2017, era
responsavel por 38,19%, enquanto
em 2016 detinha 46,60%.

Entre as cinco primeiras segu-
radoras, em termos de quota de
mercado, ganharam terreno a Fide-
lidade, ao passar de 10% para 12%, e
aNossa Seguros, que passou a deter
10% do mercado contra os anterio-
res 9%. A quota da Saham baixou
de 16% para 14%, e da Global Segu-
ros, de 7% para 5%.

Ja no meio da tabela, a Bic Segu-
ros ¢ a Unica que ganhou mercado
ao passar de 4% para 5%, enquanto
aBonws Seguros éa que mais cedeu,
ao recuar de 4% para 2%. As segu-
radoras Prudencial e Tranquilidade
perderam um pp ao passarem de
4% para 3%.

2019

2017

115789
182 422

136 119

42% Doenga
13% Automével
12% Acidente Trahalho
10% Petroquimica
8% Outros danos em coisas
5% Incéndio e elementos da Natureza
4% Transporte

2% Vida
2% Responsabilidade Civil Geral
1% Viagens
1% Diversos

0% Acidentes Pessoais

PORTO DE LUANDA

Modernizacao
aos 75 anos

Governo prevé moderniza¢ao
do Porto de Luanda “como
forma de torna-lo mais com-
petitivo a nivel interno, regio-
nal e internacional”. Segundo
o ministro dos Transportes,
Ricardo de Abreu, pretende-se
“um Porto cujo paradigma de
gestdo estejaalinhado a agenda
internacional, com base nas
convenc¢des de que Angola é
parte, com aten¢ao especial a
integragdo dos Objectivos de
Desenvolvimento Sustenta-
veis (ODS), particularmente
09,11 e16”.

Numa mensagem aos tra-
balhadores por ocasiao dos 75
anos da maior unidade portua-
ria assinalados nesta segunda-
-feira afirmou que “os ODS 9
sinalizam a importancia da
inovagdo einfraestruturas ade-
quadas, vectores fundamentais
paraa promogao e potenciagao
do crescimento econémico por
via dafacilitacéo, e eficicia das
condiges operacionais”.

Considerando ainda que,
“no ambito dos ODS 11, defi-
nidos na Agenda 2030 das
Nagoes Unidas, as estruturas
portudrias tém um papel rele-
vante para tornar as cidades e
assentamentos humanos inclu-
sivos”, o governante avanga
que “o Porto de Luanda devera
refor¢ar o seu mecanismo de
adesdo ao Pacto Global das
Nagoes Unidas, operacionali-
zar 0 Codigo de Etica e adoptar,
uma estratégia de sustentabili-
dade que incorpore uma con-
duta de principios, valores e
regras alicercados na justica,
na transparéncia, e na ética
profissional”.

Em 2019 o Porto de Luanda
manuseou cerca de 7 milhoes
de toneladas de mercadorias,
um aumento de 62,1 mil em
relagdo a 2018, o que repre-
senta uma subida de 0,88%.
No ano passado, atracaram
no Porto 510 navios de longo
curso, tendo-se registado um
movimento de menos 45 navios
em relacio a 2018, uma redu-
¢do de 8,11%.
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DESPEDIMENTOS NO BANCO PUBLICO

Sindicato aponta
solucoes para
manutencao dos
trabalhadores no BP

BANCA. Plano de
reestruturacao da
instituicao bancaria
prevé o encerramento
de 60 agéncias e o
despedimento de
1.600 trabalhadores.
SNEBA defende
haver “muitos sitios
onde se podem cortar
as gorduras”.

Por Fernando Francisco l

Sindicato
Nacional dos
Empregados
Bancdédrios
(Sneba) pede
“ponderagdo”
na aplicagdo
da decisdo de
encerramento de 60 agéncias e des-
pedimento de 1.600 colaboragéo
do BPC e garante existirem outras
“nuances” que podem ser conside-
radas no processo de reestrutura-
¢do da instituigdo.

Filipe Makengo, presidente de
direcgdo da associagéo, adianta ao
VALOR que, ainda esta semana,
fardo chegar a administragdo do
banco as alternativas possiveis ao
despedimento e ddo como exem-
plo “a reconversdo de postos de
trabalhos para empresas compar-

tidas pelo BPC”.
<« 7 .

No oficio que estamos para
mandar, queremos indicar tam-
bém caminhos. H4 muitas solu-

~ » . . . .
¢oes”, sublinha o sindicalista,
acrescentando que “a diminui¢do
dos custos ndo estd s6 no despedi-
mento”. “H4 custos operacionais
que ndo tém nada que ver com

Felipe Makengo,
presidente do Sneba

os trabalhadores, os investimen-
tos, muitas vezes que nio surtem
efeitos, ndo ha responsabilizacao.
Fizeram-se muitos projectos, estas
administra¢des todas que passa-
ram pelo BPC fizeram projectos,
apresentaram estudos ou diagnos-
ticos onde sdo pagos valores avulta-
dos sem resultados. Os accionistas
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60

Niimeros de agéncias previstam a ser
encerradas no processo de reestruturacéo
do BPC

MEMORIZE

devem pensar também nestes cus-
tos”, defendeu.

Felipe Makengo lembra que o
crédito malparado é um dos prin-
cipais cancros do BPC e “isso ndo
é problema dos trabalhadores, é
um problema de gestdo, do pais”.

“Nao se pode castigar os traba-
lhadores porque os devedores ndo
pagam, ndo é culpa dos trabalha-
dores. Sao todas as nuances que
devem ser analisadas com ponde-
ra¢do, mas o elo mais facil e vul-
nerével é o trabalhador.”

Salientando haver “muitos sitios
onde se podem cortar as gordu-
ras”, Filipe Makengo citou ainda
os investimentos “sem resultados
palpaveis” que foram feitos nas
solu¢des informaticas.

“Néo é a despedir ou mandar
as pessoas para a reforma que o

banco vai diminuir custos, tam-
bém a propria administragéo tem
de ponderar onde deve gastar de
forma racional. Estas analises,
recorrendo a empresas externas,
tém custos. A quem sdo imputa-
dos? Aos trabalhadores? Depois ndo
tém resultados palpéveis. As solu-
¢oes informaticas foram adquiri-
das. Ndo foram implementadas. A
quem sdo sacadas estas responsa-
bilidades? Nio sdo os trabalhado-
res. Ha bem pouco tempo, tivemos
uma administragdo com cerca de
13 administradores, eram custos
elevados. Quanto custa um admi-
nistrador no universo de 10 traba-
lhadores que ganham 200 ou 300
mil kwanzas? Séo estas nuances
que devem merecer uma analise
profunda.”

AS INTERROGACGOES
SOBRE O ENCERRAMENTO
DAS AGENCIAS

Por outro lado, Filipe Makengo
defendeu a necessidade de se anali-
sar o impacto que o encerramento
de agéncias pode ter em alguns
municipios e na implementagéo
das autarquias. “Continuamos a
ter, no interior, funcionarios publi-
cos que, para operagdes bancarias,
sdo obrigados a fazer deslocagoes
de 200 a 300 quilémetros. Esta
situacdo tem de se ter em consi-
deragdo. Depois temos as autar-
quias, a implementa¢do também
implica a expansdo dos servicos
bancdrios, porque as adminis-
tragdes vao precisar de apoio da
banca. Como é que vamos fazer
a descentraliza¢do da adminis-
tragdo quando o enfermeiro tem
de andar 200 quilémetros para ir
levantar o saldrio, isso néo fun-
ciona. A informagido que temos é
que vai fechar as agéncias nio ren-
taveis, mas é preciso ponderagéo
porque o BPC é um banco publico.”

O processo de privatizagio do
BCI é outra preocupagio do Sneba,
que “ainda tem informagao fac-
tual sobre quais sdo as decisdes a
serem tomadas”.

“O banco tem mais de mil tra-
balhadores. O novo dono vai ficar
com os trabalhadores? E a nossa
preocupagio, por isso, nos proxi-
mos dias, vamos enviar um oficio
a administragdo para nos passar
o ponto de situagdo sobre o que
estd a ser desenhado.” A aliena-
¢ao das participagdes publicas no
Banco Econdmico e os processos
dos bancos Mais e Postal sdo as
outras preocupagoes do sindicato
que tem “poucos problemas com
a banca privada”.




Segunda-Feira 15 de Junho 2020

Valor Econémico | 11

MAIS DE 15 DIAS EM ESTADO DE CALAMIDADE PUBLICA

Restaurantes

om moviment

“razoaveis’,

hotéis

vazios”

“ainda

TURISMO. Restaurantes com menos de 50% e alguns hotéis
praticamente sem clientes. Hoteleiros nao acreditam na mudanca
de cenério mesmo com autorizacao das viagens do e para o
estrangeiro, a partir do final do més.

Por Isabel Dinis l

ais de duas

sema -

nas desde

a entrada

em vigor do

estado de

calamidade

publica, os

restaurantes registam uma pro-
cura entre os 30 e os 45%, fluxo
considerado “razodvel” pela Aho-
resia, enquanto os hotéis “contam,
pelos dedos, o niimero de reservas”.
Notando que, no caso dos res-
taurantes, “a dindmica nédo é a
mesma do periodo anterior a pan-
demia da covid-19”, o presidente
da Associa¢do dos Hotéis, Restau-
rantes e Similares de Angola, Jodo
Gongalves, acredita que a norma-
lidade va “levar tempo” e que os
clientes “ja ndo tém tanta dispo-
nibilidade por causa dos condicio-
nalismos”. “Melhorou um pouco.
Agora ja podemos abrir até as 22

horas, sendo que antes era sé até
as 15 horas. E essa hora é normal-
mente a altura em que as pessoas
que frequentam hotéis e restauran-
tes estdo a sair”, observa.

Olider associativo acredita que
areposi¢io da normalidade e a taxa
de ocupagido também vao “depen-
der do poder socioeconémico dos
clientes”. E garante que muitos dos
associados estdo a criar condigoes
para receber os clientes com segu-
ranca. “Temos um normativo que
foi enviado pelo Ministério [da Cul-
tura, Turismo e Ambiente] que ja
comecamos a divulgar. Os restau-
rantes terdo de cumprir para prote-
ger a vida de quem vai frequentar
esses locais. Ndo é s abrir por abrir.
Tém de ter as condi¢des de segu-
ranga sanitdria”, acautela.

HOTEIS CONTINUAM VAZIOS
Muitos dos hotéis e resorts conti-
nuam vazios por causa da pande-
mia. Segundo o secretario-geral

da Associagdo de Hotéis e Resorts
de Angola (AHRA), ha hotéis em

algumas provincias que ndo tém
nenhum cliente, enquanto alguns
conseguem ter um ou dois. “Sao
poucos” desde que comegou o
estado de calamidade, como lamenta
Ramiro Barreto.

Oassociativista justificaa fraca
procura com o facto de Luanda estar
sob cerca sanitaria, sendo a provin-
cia que emite mais turistas para as
outras provincias e onde se encon-
tram as grandes empresas. Por isso,
asreservas ndo podiam ser diferen-
tes em relagio ao periodo de estado
de emergéncia.

“2020 é um ano para esquecer.
Nio se sabe como vai ser amanha.
Mas é para esquecer”, sentencia
Ramiro Barreto, que espera por
medidas adicionais depois de 30
Junho, data prevista para a auto-
rizagdo das viagens internacionais
para e a partir de Luanda. Barreto
lembra que ha “muitos paises a per-
mitirem viagens para outros des-
tinos, mas com outras medidas,
como o certificado com exames
a provar que nio se tem covid-19.

MEMORIZE

Nos ainda ndo temos isso. Espe-
ramos ter.”

Para os associados da AHRA,
apermissdo para se comegar a fre-
quentar as praias apenas a partir de
15 de Agosto é uma “aberragdo”
e vai “ter impacto muito grande
para o turismo”. Ramiro Barreto
discorda que se possa considerar
que Angola tenha época balnear
como acontece em alguns pai-
ses europeus. “Todos os dias sdo
dias de praia em Angola”, reforca
0 empresario.

APOIOS FINANCEIROS SO

A FUNDO PERDIDO

O Ministério da Cultura,
Turismo e Ambiente submeteu
um inquérito aos operadores do
turismo para perceber o estado
do sector e o impacto da pan-
demia. Ramiro Barreira explica
que os hoteleiros, por exemplo,
jaresponderam as questdes e que
s6 aguardam pelos resultados do
inquérito. Mas vai adiantando
que um possivel apoio finan-
ceiro s6 funcionaria se fosse
a fundo perdido. “Podem dar
apoios financeiros aos hotéis.
Mas se os hotéis ndo tiverem
clientes, como é que pagam?
O Estado diz que tem dinheiro
para vocés. Mas tem de ter um
programa para sustentar isso.
Tem de ter medidas adicio-
nais. Tudo bem, vou receber o
dinheiro. Mas, para pagar, vai
ser complicado. E sempre boa
alguma coisa. Mas ndo resolve
o problema. Nio é ai onde esta
o problema do sector hoteleiro.”
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DEPUTADOS PREPARAM DISCUSSAO E VOTACAO FINAL

Detidos 1llegalmente
passam a ser
indemnizados

LEGISLACAO. Novo Cédigo do Processo Penal salvaguarda direito de o Estado obrigar o agente
da autoridade ou entidade publica responsével pelas situagoes de detencao e prisao ilegais a

restituir o valor da indemnizagao paga ao lesado.

Por Redaccao l

Assembleia

Nacional pro-

cede, bre-

vemente, a

discussdo e

votagdo final

global da pro-

posta de Codigo de Processo Penal

que prevé indemnizar pessoas ile-

galmente detidas, presas e man-

tidas em situagdo de detengdo e
prisdo visivelmente ilicitas.

O requerimento de ressarcimento

¢justificado com a prisdo ou deten-

¢do sem mandado da autoridade,
excesso do periodo para a entrega
do acusado detido ou preso pre-
ventivamente ao magistrado para
a validagdo da detencéo ou priséo
preventiva, bem como quando a
privagdo da liberdade ultrapassar
os prazos fixados por lei.

Sempre que a ordena¢do da
detengdo ou da prisio for executada
por quem néo tenha competéncia,
a vitima tem igualmente direito de
solicitar indemnizagdo ao Estado, do
mesmo modo quando houver viola-
¢a0 dos pressupostos e das condi¢des
da aplicacéo da prisdo preventiva.

De acordo com a proposta de
Coédigo do Processo Penal, apro-

_'.”

vada na especialidade na passada
quinta-feira, pelas comissdes de tra-
balho especializadas do Parlamento,
asolicitagdo de indemnizagéo deve
ser anunciada em um ano, a contar
da data de transi¢do em julgado da
decisido final sobre a ilegalidade da
privacdo de liberdade.

O diploma prevé também que
a indemnizagio ocorre nas situa-
¢Oes em que se prova que O acu-
sado ndo cometeu o facto que lhe
foi imputado ou que o cometeu em
circunstancias de excluséo de ilici-
tude ou culpa.

No entanto, o novo Cddigo
do Processo Penal salvaguarda
o direito de o Estado obrigar o

agente da autoridade ou entidade
publica responsavel pelas situa-
¢des de detencéo e prisdo ilegais,
a restituir o valor da indemniza-
¢do paga ao lesado.

No artigo 75.° a Constituigcdo
estabelece que o Estado e outras
pessoas colectivas publicas sdo
solidarias e civilmente responsa-
veis por ac¢Oes e omissoes pratica-
das pelos seus 6rgaos, respectivos
titulares, agentes e funcionarios,
no exercicio das fungdes legisla-
tiva, jurisdicional e administra-
tiva, ou por causa delas, de que
resulte violagdo dos direitos, liber-
dades e garantias ou prejuizo para
o titular destes ou para terceiros.

0 diploma prevé
também que a
indemnizacéo ocorre
nas,situacoes em
quesk prova que o
usadoynao cometeu
of:llo que lhe foi

‘ imputado.
|

ARBITRAGEM

Tribunal da
razao ao MINEA

O Tribunal Arbitral de Lis-
boa (Portugal) ordenou a
empreiteira Puentes Y Cal-
zadas Infra-estruturas, SLU,
a pagar custos de reparagio
dos defeitos e por ndo cum-
prir prazos de execugio de um
projecto de dguas em Nda-
latando, no Kwanza-Norte.

No quadro da medida
tomada em Maio, o tribunal
ordenou também a empresa
a suportar os custos de arbi-
tragem deste processo que
envolve o Ministério da Ener-
giae Aguas (Minea), enquanto
entidade contratante.

O Minea contratou a refe-
rida empresa para construir a
rede de distribuicio de dgua e
estabelecimento de conexdes
domiciliares.

Durante a execugdo da
empreitada, a Unidade de Coor-
denacio do Projecto (UCP)
detectou defeitos que impediam
o funcionamento adequado do
sistema, principalmente resul-
tantes da falta de estanqueidade
das caixas de visita.

Essasirregularidades fize-
ram albergar as valvulas de
descarga de fundo, ventosas e
outros dispositivos operacionais
e da lavagem e desinfecgdo e,
além dos defeitos verificados,
0 empreiteiro nao respeitou o
acordado no contrato em rela-
¢80 aos prazos de execu¢do no
tempo estabelecido, segundo
constatagoes da UCP.
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Faltam de stock
dificulta normal
funcionamento do
centro comercial.
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POR FALTA DE PRODUTOS

Lojistas encerram portas
na Cidade da China
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COMERCIO. Dificuldades na importacao estao na base do encerramento de lojas no centro
comercial Cidade da China. Receio de contagio também dificulta os negdcios.

Por Guilherme Francisco l

ezenas de
lojas fecha-
ram, nos ulti-
mos dias, no
centro comer-
cial Cidade da
China, o maior
de Luanda, por conta da ruptura
de stocks, justificadas pelas difi-
culdades de importagdo impos-
tas pela pandemia.

Varios lojistas, consultados no
local, disseram ao VALOR que,
em muitos casos, nao ha previ-
sOes de reabertura dos espagos,
enquanto as dificuldades per-
sistirem. “Estamos a fechar, nao
temos produtos para vender. Os

funciondrios ficardo em casa até
que consigamos ter no pais os
produtos”, lamenta um lojista,
enquanto encerrava o estabeleci-
mento na terca-feira, 9 de Junho.
No centro, sdo comercializa-
dos produtos, particularmente,
oriundos da China e, com as res-
trigdes no comércio internacio-
nal desde o primeiro trimestre,
muitos ndo chegaram a fazer a
reposicdo de stock.

Ha, no entanto, algumaslojas
que se mantém abertas enquanto
aguardam pela reposi¢io dos pro-
dutos. Mas os proprietarios aler-
tam que podem fechar, caso as
previsdes de chegada de novos
abastecimentos nio se confir-
mem nos préoximos meses. A loja
Mini, por exemplo, comercializa
habitualmente diversas marcas
de telemoveis, mas actualmente

Um cenario esperado

A situagdo por que passam os lojistas, entretanto, ja tinha sido pers-
pectivada, em Fevereiro, por Juan Shanga, académico e investiga-
dor do Centro Chinés de Estudos dos Paises de Lingua Portuguesa.
Ao VALOR estimou na ocasido que a partir de Marco, os produtos
chineses em Angola comegariam a escassear, por causa das fabri-
cas fechadas na China. Mas também pelo facto de os investidores
chineses se recusarem a regressar a Angola, antes que seja decla-
rado o fim da epidemia.

“Nesta altura, os negdcios estdo a correr bem porque grande
parte dos empresarios investem na importacio e exportagio e tém
em armazém mercadoria suficiente para atender a demanda, mas,
depois de trés meses, podera registar-se alguma dificuldade por-
que muitas fabricas ndo estdo a produzir”, disse na altura. Estimou
ainda que as exportacdes chinesas para Africa so deverio reiniciar
em Agosto, perspectiva que, entretanto, deve ser refeita tendo em
conta a tendéncia de surgimento de uma segunda onda se conta-
minagdo em algumas cidades chinesa.

tem apenas duas a venda.

Ja a Welwitchia, uma das pou-
cas que afirma estar “aliviada”,
garante ter produtos para até ao
fim do ano. A loja teve a ‘sorte’
de receber quantidades “consi-
deraveis” de bens antes da decre-
tacdo do estado de emergéncia,
em Margo. O mesmo ocorreu
com varias lojas de venda de
roupa usada.

MEDO DO VIRUS
Outra questdo que preocupa os
lojistas é a persistente falta de
clientes, apesar do desconfina-
mento gradual. Antdnia Sebas-
tido, funciondria de uma loja,
aponta o medo de contrair a
covid-19 na base da pouca afluén-
cia ao centro comercial, embora
assegure estarem criadas as con-
di¢oes de higienizagio. “Sempre
tivemos muita movimentagao
aqui, talvez por isso as pessoas
sintam receio de cd vir”, suspeita.
A lojista avanga também que
muitas lojas ainda néo abriram
desde o encerramento em Marco,
porque os funciondrios aguaram
pelo regresso dos patrdes que se
encontram na China, depois de
terem viajado para a comemo-
rac¢do do ano novo chinés. Com
a queda das vendas, hd também
lojistas que preferem néo reto-
mar a actividade, face aos con-
siderados custos avultados.
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TECNOLOGIA. Reunides a
distancia é uma tendéncia de
trabalho que tomou o palco
em tempo de pandemia e que
veio para ficar. Mas é comum
haver desvios, participantes
distraidos e perda de
produtividade. Minimize estes
empecilhos seguindo estes
passos:

SEJA CONCISO E RESPEITE A
AGENDA

Defina e respeite os tdpicos pré-
defenidos da reuniao, e nao inclua
muitos para ndo tornar a reuniao
cansativa e dar azo a distracgdes.
Os intervalos sdo importantes
também porque a atencdo humana
ininterrupta é limitada. Reserve
tempo para discussoes em que
todos podem participar.

TENHA ‘UM MESTRE

DE CERIMONIAS'

Se a fungdo Ihe parece
desnecessaria pense em todos 0s
momentos em que terd utilidade,
desde falhas tecnolégicas, a

fazer carregamentos a medida
que fala, a segurar a atencao dos
participantes se precisar de inter-
romper, ou medir a pulsacao da
sala virtual.

FACA UM SUMARIO PARTILHADO
DAS CONCLUSOES

E facil terminar uma conferencia
online de forma vaga. Evite isso
através da definicao de um timing
especifico para o fim, em que se
revé os pontos da agenda e as
resolugdes objectivas distribuidas
por participante para cada assunto
abordado. Partilhe as notas da
reunido com os participantes para
que saibam todos o que fazer.

USE VIDEO
A tecnologia esté af para ajudar

e a imagem vale mais que mil pala-

vras. A video-conferéncia supera
qualquer reunido s6 com som

ou via telefénica porque é mais
pessoal e ajuda os participantes a
manterem-se envolvidos nos temas
a abordar. A si, ajuda também a

verificar o nivel de atendo de todos.

TENHA SEMPRE PLANO B

Embora a video-conferéncia

seja preferencial, tenha sempre

em aberto a possibilidade de
participacdo via dudio, para o caso
de haver qualquer falha na video-
-conferencia, ou de necessitar de

".

imputs de alguém que ndo possa
participar via video.

TESTAR AS LIGACOES ANTES DA
REUNIAQ

Se tiver de esperar até que a
ligacdo estabelega ou que 0s
participantes baixem a app
necessaria, perde tempo e também
a atencao dos participantes na
reunido. Prepare e teste toda a
tecnologia necessaria antes da
reuniao e assegure que se vé bem
as caras dos participantes.
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As trapalhadas no
caso Candando

César Silveira,
Editor Executivo
Valor Econdmico

a semana pas-
sada, o Valor Eco-
ndémico esteve,
mais uma vez, na
“boca do mundo”
por culpadeuma
determinada
noticia. “Candando fecha metade
daslojas e manda 1.000 para casa”
¢é o titulo da matéria em causa. Era
obvio que existiriam muitas reac-
¢Oes, tendo em conta o impacto de
mil novos desempregados.

Em principio, a reac¢do do
Governo, através do Ministério do
Comércio e Industria, foi positiva,
ao ir ao encontro da administra-
¢do da empresa detentora do Can-
dando para inteirar-se da situacéo.
Sinal de preocupagdo com a pos-
sibilidade de o exército de desem-
pregados ja existentes ganhar mais
1.000 efectivos.

No entanto, seguiram-se depois
acgdes que colocam em causa a
acgao positiva inicial. Desde logo,
o comunicado deste organismo,
sugerindo que “a noticia néo cor-
respondia a verdade” sem ter feito
referéncia a que a mesma surgiu
de uma confirmagio de Isabel dos
Santos que, por sinal, é accionista
maioritaria da empresa.

Porque serd que o Ministério
ignorou este detalhe? Por simples
inten¢do de manchar o nome do
Valor Econémico ou apenas estraté-
gia para evitar que fosse Isabel dos
Santos a reagir ao comunicando,
reconfirmando o cenario descrito
pelo VALOR?

Outra possibilidade é a de o
comunicado ter sido redigido por
alguém que nio leu o texto do
VALOR ou, que se leu, fé-lo mal.
Estas duas ultimas hipdteses reme-
tem-nos ao discurso do Presidente

da Repuiblica por ocasido da posse
do secretario de Estado para o
Ensino secundédrio, Gildo Matias.
Jodo Lourenco salientou que mui-
tos licenciados nao sabem redigir
uma redacg¢do, ndo sabem escre-
ver nem falar. E neste pacote que
se pode enquadrar arazio da falha
do comunicado do Ministério do
Comércio e Industria na eventua-
lidade de o comunicado ter sido
escrito por alguém que leu a noti-
ciado VALOR.

Caso a falha tenha origem na
ndo leitura do artigo, estd-se em pre-
senca de uma situagdo mais grave
do que as destacadas por Jodo Lou-
renco. Infelizmente, o Presidente da
Reptiblica também nio fez referén-
ciaaquele que tem sido dos maiores
problemas do pais a falta de saber
trabalhar, o saber estar, o querer
fazer e bem.

Qualidades que, perante uma
eventual necessidade de escolha,
devem sobrepor-se a plastica do
bem falar, salvo se se tratar de um
especialista ou estudante delinguas.
Por exemplo, entre ter um médico
mediocre, masbom falante e ter um
médico muito bom, mas medio-
cre na fala ndo ha davidas de que
aescolha recai sobre o médico com
défice na fala, mas isto nas socie-
dades normais.

Regressando ao Candando, o
argumento do secretdrio de Estado
foi outra mancha negra da novela.
Como ¢é possivel um responsavel

ministerial afirmar que o Governo
estd apenas preocupado com a pro-
tecgdo do emprego e nio com as
questdes financeiras e de abaste-
cimento da empresa, se as situa-
¢Oes estdo intrinsecamente ligadas?

Pela postura do secretdrio de
Estado, ndo seria de duvidar se nos
fosse dito que 0 Governo chegou ao
encontro com o discurso: “Desen-
rasquem-se, mas nao podem fechar
nem despedir” e, sequencialmente,
produziu o referido comunicado.

Eaprova de que ndo houve con-
senso é o contetdo do comunicado
do Candando, contrariando a cer-
teza de que ndo fechariolojas dada
pelo Ministério. Ndo s6 o Candando
confirma as dificuldades impos-
tas pelo arresto das contas de Isa-
bel dos Santos e das suas empresas,
como condiciona a manutengéo
de todos os empregos a apoios do
Governo. Nomeadamente no acesso
a crédito bonificado e no acesso a
divisas para sanar os compromis-
sos com o exterior. Portanto, ficou
claro que, mais umavez, 0 VALOR
esteve bem.

Hé mais. Também se levantou
a possibilidade de o jornal ter sido
usado por Isabel dos Santos para
fazer chantagem ao Governo. Falso,
pois a iniciativa de tratar do tema
foi do jornal, depois de ter contacto
com fotografias de prateleiras vazias
tiradas em algumas lojas e foi pre-
ciso persisténcia e varios contactos-
paraIsabel dos Santos aceitar falar.

A

continuidade
contaminada
pela covid-19

Pedro Letra,
Associate Partner
EY, Assurance

Services

o inicio da nova
década, poucas
organizagoes espe-
ravam enfrentar um
desafio tdo grande
quanto o da nova
pandemia de coro-
navirus (covid-19). Embora a possibi-
lidade de uma pandemia global fosse
considerada um risco para muitas
organizagdes e paises durante déca-
das, a covid-19 foi um choque paraa
sociedade, sistemas de satide, empre-
sas, economias e governos em todo
omundo. Talvez ndo seja exagerado
dizer que nenhuma organizagédo
estava verdadeiramente preparada
para os desafios que a covid-19 lhe
imp0os, de forma tdo imediata e
impactante, ndo obstante se reco-
nhecer que algumas organizagdes,
seja pela natureza das suas opera-
¢0es ou pelos investimentos efectua-
dos (na transigdo para o digital, por
exemplo), conseguiram, de alguma
forma, adaptar-se mais rapidamente
eimplementar planos de contingén-
cia com maior efectividade.

Asameagas comerciais e econd-
micas do surto de coronavirus con-
tinuam. A proibicdo de viagens foi
imposta amilhdes de pessoas e mui-
tos paises continuam com medidas
de confinamento da sua populacéo,
impedindo o regresso a tio desejada
normalidade. Muitas empresas estdo
aser confrontadas com perdas signi-
ficativas de receita, cadeias logisticas
interrompidas, desafios de teletra-
balho, entre muitos outros desafios
que condicionam, de forma signifi-
cativa, as actividades.

Em tempos sem precedentes, e
reconhecendo que a satide e a segu-
ranca das pessoas em todo o mundo
sdo claramente a prioridade, existe
necessidade de nio desvalorizar,
neste contexto, a necessidade de
continuar a conferir transparéncia
ao relato financeiro. Numa fase de
indmeros riscos e incertezas, existe

uma necessidade vital de informa-
¢Oes confiaveis que permitam salva-
guardara confianga dos stakeholders,
sendo que a transparéncia do relato
financeiro assume um papel fun-
damental neste contexto. Para o
publico em geral, a existéncia de con-
sequéncias no relato financeiro das
organizagdes em resultado do surto
pandémico pode nio ser evidente,
no entanto, ndo devemos desvalo-
rizar que ha um papel importante
e desafiador para aqueles que estéo
envolvidos no processo de prepara-
¢do de demonstragdes financeiras,
nomeadamente para os comités de
auditoria, conselhos fiscais e para
os auditores. De entre outros, elen-
cam-se cinco assuntos considerados
prioritarios ao nivel do relato finan-
ceiro: continuidade das operagdes e
liquidez; avaliacdo de imparidades;
efeitos de modificagdes em contra-
tos; mensuragoes de justo valor; e
apoios governamentais.
Pelarelevéncia, focamos aqui os
assuntos relacionados com a conti-
nuidade eliquidez. Compreensivel-
mente, os accionistas e os orgaos de
gestdo interrogam-se sobre se as suas
organizagdes dispoem da necessaria
resiliéncia para responder ao cho-
que provocado pela pandemia, em
particular se a estimativa de fluxos
de caixa para os proximos 12 meses
serd suficiente para assegurar a con-
tinuidade dos negdcios. Devido ao
caracter imprevisivel dos impactos
potenciais, podem existir circuns-
tancias que indiciem a existéncia de
uma ou mais incertezas significati-
vas que podem colocar em causa a
capacidade da empresa em conti-
nuar o curso normal de negdcios.
Se a empresa, contudo, prepara as
demonstragdes financeiras com base
neste pressuposto de continuidade,
a divulgacdo dessas incertezas afi-
gura-se obrigatoria. A dimensdo em
que estas considerag¢des sdo neces-
sarias e as conclusdes dessa avalia-
¢do dependerdo inevitavelmente das
circunstancias de cada caso, pois a
situagio afecta as empresas em dife-
rentes formas e/ou extensdo. Poderdo
ser necessarios julgamentos signifi-
cativos e uma actualizagdo continua
dasavaliagcdes atendendo a natureza
evolutiva dos efeitos da pandemia.
Vivemos tempos sem preceden-
tes numa escala global. Um relato
financeiro tempestivo e contendo
divulgacoes apropriadas sobre os
efeitos potenciais na posi¢ao finan-
ceira, no desempenho e viabilidade
dos negdcios, bem como as medidas
adoptadas para gerir os riscos sdo
importantes para recuperar a con-
fianca nestes tempos de incerteza.
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Stefane
Stantcheva,
Professora de
Economia da
Universidade de
Harvard

Dani Rodrik,
Professor de
Economia e Politica
Internacional da
Universidade de
Harvard

xistem topi-
cos comuns nas
agendas politi-
cas recentemente
propostas: para
preparar a forga
de trabalho para
novas tecnologias, os governos
precisam aprimorar os progra-
mas de educagio e de formagio
e melhor integra-los nos requi-
sitos do mercado de trabalho. A
proteccéo e o seguro social pre-
cisam de ser melhorados, espe-
cialmente para os trabalhadores
da economia informal e em con-
tratos de trabalho ndo conven-
cionais.

De maneira mais ampla, o
declinio do poder de negociagédo
dos trabalhadores nas ultimas
décadas aponta para a necessi-
dade de novas formas de didlogo e
cooperagdo entre empregadores e
empregados. Uma tributagéo pro-
gressiva melhor desenhada deve
ser implementada para atender a
crescente desigualdade nos rendi-
mentos. As politicas anti-mono-
polio precisam ser revigoradas
para garantir maior concorrén-
cia, principalmente nas platafor-
mas da comunicagdo social e das
novas tecnologias. As mudancas
climaticas precisam de ser enca-
radas de frente. E os governos
devem desempenhar um papel
maior na promogido das novas
tecnologias digitais e ‘verdes’.

Adoptadas em conjunto, estas

Um contrato social
pos-pandemia

reformas mudariam substancial-
mente a maneira de operar das
nossas economias. Mas néo alte-
ram basicamente a narrativa sobre
como as economias de mercado
deveriam funcionar; nem repre-
sentam uma saida radical para
a politica econémica. De uma
maneira mais critica, essas refor-
mas suprimem o desafio prin-
cipal que precisamos enfrentar:
reorganizar a produgio.

Os nossos principais proble-
mas econémicos - pobreza, desi-
gualdade, exclusido e inseguranga
- tém muitas raizes. Mas sdo
reproduzidos e reiterados diaria-
mente no decorrer da produgio,
como um subproduto instantidneo
das decisdes das empresas com
relagdo ao emprego, ao investi-
mento e a inovagao.

Nalinguagem dos economis-
tas, essas decisdes estdo repletas
de ‘externalidades’ tém conse-
quéncias que se espalham, além
de outras pessoas, empresas e
sectores da economia. As ‘exter-
nalidades’ podem ser positivas.
Tomemos, como exemplo, os
efeitos colaterais da pesquisa e
desenvolvimento, que sdo sufi-
cientemente reconhecidos (e
formam a logica dos créditos tri-
butdrios e outros subsidios publi-
cos). As’externalidades’ negativas
obvias sdo a poluicdo ambiental
e os efeitos das emissdes de gases
de efeito estufa.

Essas repercussdes também
incluem o que poderia ser cha-
mada de ‘externalidade’ dos ‘bons
empregos’. “Bons empregos” sdo
aqueles que sdo relativamente
estaveis, pagam o suficiente para
sustentar um padrao de vida
razoavel com alguma seguranca
e poupanga, garantem condigdes
de trabalho seguras e oferecem
oportunidades de progresso na
carreira. As empresas que geram
tais empregos contribuem para a
vitalidade das suas comunidades.

Por outro lado, a falta de bons
empregos acarreta altos custos
sociais e politicos: familias desfei-
tas, abuso de substancias ilicitas
e crimes, além de uma confianga

A pandemia covid-19
acentuou grandes falhas
na economia global,
expondo profundamente
as divisoes e as
desigualdades do
mundo actual. Também
multiplicou e ampliou as
vozes daqueles que
pediam reformas de
longo alcance. Quando
até a comunidade de
Davos faz apelos por
uma “redefinicdo global
do capitalismo”, sabe-se
que as mudangas estdo
em marcha.

cada vez menor nos governos,
em especialistas e em institui-
¢oes, polarizagdo partidaria e
populismo nacionalista. Tam-
bém existem claras ineficiéncias
econdmicas, uma vez que as tec-
nologias para aumentar a produ-
tividade permanecem retidas em
poucas empresas e nao se espa-
lham, contribuindo para o ané-
mico crescimento dos saldrios
em geral.

As decisdes das empresas
sobre quantos funcionarios admi-
tir, quanto pagar e como orga-
nizar o trabalho nao afectam
apenas os resultados. Quando
uma empresa decide automati-
zar a linha de produgdo ou ter-
ceirizar parte da produgio para
outro pais, a comunidade local
sofre danos a longo prazo que
ndo sdo ‘internalizados’ pelos
gestores ou accionistas.

A suposi¢do que estd impli-
cita de grande parte de nosso
pensamento actual, bem como o

do modelo tradicional de estado
de bem-estar social, é que ‘bons
empregos’ da classe média estardo
disponiveis para todos que pos-
suam formagdo adequada. Nessa
perspectiva, a estratégia apro-
priada para promover a inclu-
sdo é aquela que combina gastos
com educagio e formagdo, um
sistema progressivo de impos-
tos e transferéncias e seguro
social contra riscos idiossincra-
ticos, como desemprego, doen-
cas e invalidez.

Actualmente a inseguranca
econdmica e a desigualdade sdo
problemas estruturais. Tendén-
cias seculares em tecnologia e glo-
baliza¢do ofuscam a importincia
da distribui¢do de empregos. Os
resultados sdo mais empregos
maus que nio oferecem estabi-
lidade, nem remuneragéo sufi-
ciente ou progressao na carreira,
bem como mercados de traba-
lho permanentemente deprimi-
dos fora dos principais centros
metropolitanos.

Abordar esses problemas
requer uma estratégia diferente
que consiga enfrentar directa-
mente a cria¢do de bons empre-
gos. O 6nus deveria ser das
empresas para internalizar os
efeitos econdmicos e sociais que
causam. Portanto, o sector pro-
dutivo precisa ser o ponto cen-
tral da nova estratégia.

Por outras palavras, é preciso
mudar o que produzimos, como
produzimos e quem pode deci-
dir. Isso requer ndo apenas novas
politicas, mas também a reconfi-
guragdo das que ja existem.

Politicas activas do mer-
cado de trabalho, projectadas
para aumentar as capacidades
e a empregabilidade, deveriam
ser ampliadas por meio de par-
cerias com empresas e direccio-
nadas explicitamente a criagdo
de ‘bons empregos’. As politi-
cas industriais e regionais que
actualmente se concentram em
incentivos fiscais e subsidios ao
investimento precisam ser subs-
tituidas por servigos e conve-
niéncias comerciais sob medida

para facilitar a maxima criagdo
de emprego.

Os sistemas nacionais de ino-
vagdo precisam de ser reprojecta-
dos para orientar investimentos
em novas tecnologias com vista a
uma direc¢do mais favoravel ao
emprego. As politicas para com-
bater as mudangas climéticas,
como o Acordo Verde Europeu,
precisam de ser explicitamente
vinculadas a criagdo de empregos
nas comunidades mais atrasadas.

Uma nova ordem econémica
exige uma contrapartida expli-
cita entre empresas privadas e
autoridades publicas. Para pros-
perar, as empresas precisam de
uma forga de trabalho confiavel
e qualificada, boas infra-estru-
turas, um ecossistema de for-
necedores e colaboradores, facil
acesso a tecnologia e um consis-
tente regime de contratos e direi-
tos de propriedade. A maioria é
fornecida por ac¢des publicas e
colectivas, que sdo da responsa-
bilidade do governo.

Por sua vez, 0s governos pre-
cisam que as empresas interna-
lizem as vérias externalidades
sobre trabalho, investimento e
inova¢ao produzem nas comu-
nidades e sociedades. As empre-
sas devem cumprir a sua parte
- ndo como uma questao de res-
ponsabilidade social corporativa,
mas como parte de uma estru-
tura explicita de regulamenta-
¢d0 e governanga.

Acima de tudo, uma nova
estratégia precisa de largar a tra-
dicional divisdo entre politicas
pro-crescimento e as sociais. Um
crescimento econémico mais
rapido exige a disseminagdo de
novas tecnologias e oportuni-
dades produtivas entre empre-
sas menores e segmentos mais
amplos da forga de trabalho, em
vez de limitar os beneficios a uma
pequena elite. Melhores pers-
pectivas de emprego reduzem
a desigualdade e a inseguranca
econémica mais do que apenas a
redistribui¢do de impostos. Sim-
plificando: as agendas sociais e de
crescimento sdo a mesma coisa.




| 3 alastar e a8
{ Ry

Jornal Valor conomico

i ) ) Regista-te
Visite o site w valoreconomico.co.ao

Facebook/Comentarios

[:.1|1d..1mtn.
encerra mcl .'II:I = - . . . ~ ~
das lojas ¢ Ramiro Matias Mas afinal o Candando néo estava sob a gestao do
manda 1.000 : estado depois de ter sido arrestada a Isabel dos Santos em Janeiro?
|ur..1 L4 ]
desemprego

o HILS wsliam a kel

Izequiel Calama Gaieta Gaieta Quando se fez o arresto das empresas
de IS em meio da euforia ndo se pensou nas consequéncias. Agora
estdo ai a vista enquanto o litigio em tribunal pode durar anos.

Lucas Felindo Luis Jaime Triste situacao. Enquanto que o dinheiro pi-
blico é desviado e posto a circular noutros paises. Que tipo de governo

6 esse?
......._Z:_ Fhnh i l.'l_mwalu'.\-
= framen  PDAICOS Paula Maneira Santos Acham certo isso. A darem cabo das poucas
proforencial PO PAEATCRI0S .
s inkciaks de 507 empresas que temos por rixas?

Edicao 212 Partilhas 237 Likes 675 Miguel Miguel Paula Maneira Santos isso é o resultado de termos

governantes sem formacao.
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Telmo Almeida E a dona comprou uma casa de milhdes na Inglaterra
. que até ja arranjou maka
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Neguxo Negas Telmo Almeida pois! Mas a precipitagcdo dos nossos
governantes, principalmente do Presidente e do PGR que fizeram deste
assunto pessoal, forcando até Portugal a colaborar de uma forma vergo-
nhosa. Ai esta o resultado

.

T

Rodrigues Filipe Nada mal, pra um governo tolo, ta tudo bem. Viva
combate a corrupgao

Lufeara Araujo Quando o JLo prometeu criar 500 mil empregos nés en-
tendemos mal. Ele na verdade prometeu criar condices para eliminar
empresas e consequentemente empregos.

Nelo CF Contando com os mais 1.600 funcionarios do BPC que irdo
pra rua nos proximos dias, meses ou ano e as demais empresas que
irdo encerrar alguns sectores e outras fecharem mesmo as portas na
totalidade o nimero de desemprego podera crescer ainda mais. E é
de salientar que ainda tém a promessa dos 500 mil empregos por se
cumprir até ao final de 2022.

Waldemar De Fontes Pereira d’Orey O modelo do Candando nao é

sustentavel. Nao iria funcionar nas lojas pequenas e nas lojas maiores é
s6 uma questdo de tempo.

Cruz Madalena Estado esta falido... tristeza

@ ¢ @

Domingos Conceigao Teta Dembo Cruz Madalena, com certeza agora é
que veremos 0 quao é competente a maquina que governa Angola caso
contrario grandes batoteiros desmascarados e seu crédito histérico
sera o lixao.
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Manuel Joaquim Joaquim Joaquim Despedem 1.000 e os mil também
mandam as empregadas das suas casas para rua meu Deus

Os comentarios sdo selecio-
nados segundo critérios que
visam reflectir a diversidade e
qualidade de opinides sobre
os temas do Valor Econémico.

Augusto Balanca Mario Mario Emprego em causa, esta mal. Estes
governantes tem coragem de deixar aquele mostro desabar.....
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Gralhas e discussdes pes- } IE\ve Lino Avelino Nada tem a ver com a Covid-19. - .
. ~ . ste & um assunto ligado a #crise macroeconomica do pais: improduti-
soalizadas sao ed|tad§s para vidade, inflacdo, desvalorizacdo do kwanza e perda do poder de compra
publicacao. dos consumidores.
#Resultado: empresas falidas e desemprego crescente. Crise=Problema
Leia na integra em

www.valoreconomico.co.ao
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DEPOIS DE RETOMADAS AS VIAGENS

UE lanca site
sobre fronteiras

A Comissdo Europeia langou uma plataforma ‘online’ com
informagdo em tempo real sobre fronteiras, meios de transporte
e servicos turisticos nos Estados-membros, numa altura em que

sao retomadas viagens no espaco comunitario.

Denominado Re-open EU (Reabertura da Unido Europeia), o site
visa “apoiar o relancamento seguro das viagens e do turismo”, ao dis-
ponibilizar “informagdo em tempo real sobre as fronteiras e os meios
de transporte e servicos turisticos disponiveis nos Estados-membros”.

Tendo por base informagdes préticas fornecidas pelos paises da
Unido Europeia (UE), este ‘site” indica questdes sobre as restrigdes as

viagens, a saude publica e as medidas de seguranga, tais como o dis-
tanciamento fisico ou 0 uso de mascaras, e outras informagoes uteis
sobre a oferta turistica a nivel nacional e europeu. “Isto permitira
aos cidaddos europeus tomar decisoes responséveis e bem informa-
das sobre a forma de gerir os actuais riscos relacionados com o novo
coronavirus aquando do planeamento das férias e viagens para este
verdao e meses seguintes’, argumenta a Comissao Europeia.

POR CAUSA DA PANDEMIA

Museus reabrem sob “rigidas
medidas” de biosseguranca

Os museus estdo a ser reabertos sob “rigidas medidas” de
biosseguranca, como higienizagao das maos a entrada e limita-
¢do da capacidade das salas a 50%, para conter a propagacdo da

covid-19. Segundo a musedloga Soraia Ferreira, técnica supe-
rior do Ministério da Cultura, Turismo e Ambiente, 0os museus
comecaram a reabrir e o processo é condicionado pelas regras
de seguranca que passam por “habitos novos”.

Soraia Ferreira, antiga directora nacional dos Museus,

referiu igualmente que o departamento ministerial vai tam-
bém implementar medidas de higienizacdo dos calcados dos
visitantes colocando, a porta, um tapete com agua e lixivia. “E
vamos trabalhar desta forma, respeitando todas as regras para
que ndo coloquemos em risco nem os técnicos, nem o0s Visi-
tantes dos nossos museus”, adiantou.

DESDE O FECHO DAS FRONTEIRAS

A Espanha recebeu, a 15 de Junho, os primeiros turistas estrangei-
ros desde que as fronteiras foram fechadas ha trés meses, devido
a pandemia da covid-19. Partiram de Dusseldorf (Alemanha) e
aterraram no aeroporto de Palma de Maiorca.

No voo fretado pelo operador turistico TUT, chegaram 189
passageiros, dos quais cerca de 20 sdo jornalistas. O resto da
comitiva é de um grupo de turistas alemaes, que iniciam a tem-
porada de verdo no quadro de um projecto-piloto que adianta
seis dias a abertura oficial das fronteiras.

E o primeiro de um conjunto de 47 voos autorizados pelo
Ministério da Saide espanhol para os aeroportos de Maiorca,
Ibiza e Menorca até 30 de Junho e que fazem parte do plano
de relancamento do turismo em seguranga no pais.

A decisdo do governo espanhol de antecipar a reaber-
tura das fronteiras ao turismo para 21 de Junho, o préximo
domingo, leva a que a duragdo do projecto seja agora de ape-
nas uma semana, sendo seis os voos programados para estes
primeiros dias — cinco em Maiorca e um em Ibiza -, ja que
os outros 41 voos ja estavam programados para comegar no
proximo domingo.

O projecto piloto estd previsto para um maximo de 10,9%
turistas dos aeroportos alemaes de Dusseldorf, Frankfurt,
Hamburgo, Hannover e Stuttgart, e foi negociado com os
operadores turisticos TUI, DER Touristik e Schauinslad-
-Reisen, assim como os hotéis do arquipélago das Baleares
(Mediterraneo).

Os alojamentos para estes turistas foram equipados com
medidas de seguranca, equipados com informagdes e carta-
zes para encorajar os hospedes a seguir as recomendagdes de
saude, e com pessoal especialmente treinado.

SEGUNDO OMS

Sistema de
salde no
Brasil esta
a responder

A Organizag¢do Mundial de
Satde (OMS) expressou preo-
cupagdo com a capacidade do
Brasil de gerir o surgimento de
novos casos de covid-19, mas
indicou que, até agora, o sistema
de saude esta a conseguir res-
ponder a situagao.

O director do programa de
Emergéncias Sanitdrias da OMS,
Michael Ryan, disse que algu-
mas das 27 unidades federativas
do Brasil “exercem bastante pres-
sdo sobre o sistema de cuidados
intensivos”, com alguns locais em
“estagio critico”.

“Sim, a situagdo no Brasil é
preocupante. Todas as 27 dreas
estdo afectadas. Hé diferentes
taxas de transmissdo, ‘hotspots’
[pontos quentes] em dreas de alta
densidade populacional”, afir-
mou Ryan.

Segundo a Universidade John
Hopkins, o Brasil aproxima-se
das 41 mil mortes e totaliza mais
800 mil casos confirmados de
covid-19, sendo o segundo pais
do mundo com maior nimero
de infectados, depois dos Estados
Unidos da América.

O presidente brasileiro, Jair
Bolsonaro, um dos lideres mais
cépticos em relagdo a pandemia
provocada pelo novo coronavirus,
chegou a classificar de “absurdas”
as medidas de isolamento social
adoptadas pelos governadores e
vem apelando, diariamente, a rea-
bertura da economia.

BT T.I

Dr Michael J. Ryan
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DEZ NOVAS AREAS residenciais foram
colocadas em quarentena, em Pequim, desde

segunda-feira, 15, depois de a capital chinesa
ter detectado 36 novos casos de infeccido pelo
novo coronavirus nas 24 horas anteriores.

FITCH AVISA

Angola em

recessao tera
de pagar USD
5 mil milhoes

de divida

A agéncia de notacdo finan-
ceira Fitch Ratings decla-
rou que Angola deverd ter
de pagar cerca de cinco mil
milhdes de dolares este ano
em pagamentos de divida
publica, representando
mais de 60% da receita do
Governo.

De acordo com o relatd-
rio da agéncia, enviado aos
investidores e citado pela
Lusa, “apesar do ajusta-
mento orc;amental em curso,
a depreciagao das reservas
estrangeiras e 0 aumento
dos custos de financiamento
aumentaram o racio da
divida sobre o PIB para bem
acima da classificacio média
de B”, 0’ rating’ atribuido a
Angola. “O choque do novo
coronavirus vai exercer
ainda mais pressao sobre as
finangas publicas em 20207,
dizem os analistas. Estima
que Angola devera chegar a
acordo com os credores ofi-
ciais bilaterais sobre a rees-
truturacio da divida.

A PARTIR DE LUANDA

Viagens regressam nho
final do mes

As viagens de e para o estrangeiro,
a partir de Luanda, tém inicio a 30
de Junho e sdo sujeitas as confir-
magdes das autoridades sanitdrias,
sendo obrigatério o teste de covid-
19 oito dias antes da data da viagem.

Segundo um decreto executivo,
o teste de covid-19 deve ser admi-
nistrado por entidades devidamente
certificadas pela autoridade de saude
do pais de origem.

A frequéncia dos voos a realizar
dependera dos acordos de servicos
aéreos que vierem a ser acordados
entre as autoridades de Aviagdo Civil
de Angola e dos Estados envolvidos,
estabelecidos em regulamento pro-
prio a ser emitido pela Autoridades
Nacional da Aviagdo Civil.

O documento estabelece que a
opgdo da quarentena institucional
em centro publico ou numa unidade

hoteleira para o efeito é definida
aquando do agendamento da via-
gem e podera estar sujeita a confir-
magdo pelas autoridades sanitarias,
caso o passageiro opte por hospedar-
-se numa unidade hoteleira.

Para os passageiros que regres-
sam ao pais, ¢ obrigatéria a quaren-
tena institucional de 14 dias, sendo
0 Ministério da Satide o responsével
pelo cumprimento da quarentenae

realizagdo do teste nos Centros de
Quarentena Institucional, sem cus-
tos para o passageiro, em fungio da
capacidade disponivel. “Caso nio
exista capacidade de acolhimento,
os passageiros devem, sob sua res-
ponsabilidade e custos proprios,
efectuar o periodo de quarentena
nas unidades hoteleiras previa-
mente aprovadas pelo Ministério
da Satde”, sublinha o documento.

MAIS DE 8§ TONELADAS

Cabo Verde usou alcool
da inddstria de bebidas
para produzir alcool gel

As autoridades cabo-verdianas recorreram a 8,5 toneladas de
alcool etilico da industria de bebidas para garantir a produgao de
alcool gel, necessario para a higienizacao e prevengao da covid-19.

De acordo com o relatério sobre a execugdo e medidas
aplicadas durante o estado de emergéncia, que vigorou, de
forma diferenciada, por ilhas, de 29 de Marc¢o a 29 de Maio,
para conter a pandemia, a aquisicao destas quantidades de
alcool etilico foi coordenada pela Inspec¢do-Geral das Acti-
vidades Econémicas (Igae).

Durante o periodo de estado de emergéncia, a Igae apoiou a
Empresa Nacional de Produtos Farmacéuticos (Emprofac) na aqui-
sicdo de 8,5 toneladas de dlcool etilico 96% “que estavam disponi-
veis nas industrias alimentares para a producio de bebidas”, face
a “ruptura de produgio” de alcool gel e dlcool desinfectante por
parte da também empresa estatal Inpharma. “Destas 8,5 tonela-
das, duas estavam presas desde 2015 e foi solicitado ao Ministé-
rio Publico a sua libertagdo para a Emprofac, pagando este pelo
prego a que foi adquirido”, 1é-se no relatdrio.

PARA COMBATE A COVID-19

O embaixador portugués em Angola procedeu a entrega as autorida-
des angolanas de material de biosseguranca e medicamentos contra a
covid-19, num acto que substituiu a tradicional festa de comemoragao
do Dia de Portugal, cancelada devido & pandemia.

Pedro Pessoa e Costa frisou, na intervenc¢io, que a festa teve de
“ser obrigatoriamente celebrada de uma maneira diferente, porque

» <«

diferentes também sdo os tempos que se vivem”. “A tradicional recep-
¢d0 que esta embaixada faz anualmente e que constitui um encontro
fraterno entre portugueses, luso-angolanos e angolanos e a comuni-
dade internacional, que partilham afectos, amizade de séculos, este
ano é celebrada de uma maneira diferente, num verdadeiro esforco de
retribuir um pouco o tanto que Angola nos tem dado”.

O diplomata, em inicio de fungio, realcou que, de forma simbo-
lica, “os mais de mil convidados anualmente para a festa de Portugal,
este ano, estdo representados por mascaras, medicamentos e equipa-

mentos de biosseguranga”.

“Recém-chegado que sou a Angola, para mim, é muito mais grati-
ficante ser portador desta mensagem que é concretizada em bens, que
sd0 necessarios para tantos e para todos os angolanos, para todos nds
que acreditamos que este momento vai ser ultrapassado, ¢ muito mais
gratificante que meras palavras protocolares”, afirmou.




Nacoes Unidas alertam
para a necessidade

de proteger pradarias
marinhas

Relatério
identifica como
principais ameacas
a sobrevivéncia das
grandes planicies os
escoamentos urbanos,
industriais e agricolas,
o desenvolvimento
costeiro, as dragagens,
a pesca nao
regulamentada, as
actividades nauticas
e as alteracoes
climéticas.

Por Redacéo

s Nagoes Unidas

alertam para a

necessidade de

protecc¢do das

pradarias mari-

nhas e alertam

que, desde os

finais do século XIX, quase 30%
da area conhecida destes ecos-
sistemas no mundo desapareceu.
A importéncia das pradarias

de ervas marinhas e a necessi-
dade de as proteger sdo o foco
de um novo alerta das Nagoes
Unidas, que referem, num rela-
tdrio, que estes ecossistemas, que

continuam em declinio, sdo “efi-
cazes solugdes naturais para o
combate as alteragbes climati-
cas e contribuem para o sustento
de comunidades afectadas por
factores de stress como a actual
pandemia da covid-19”.

O novo relatdrio, ‘Out of the
Blue: The Value of Seagrasses to
the Environment and to Peo-
ple’, publicado pelo programa
das Nag¢oes Unidas para o Meio
Ambiente em colabora¢ido com o
centro GRID-Arendal e o World
Conservation Monitoring Cen-
tre das Nagoes Unidas, mostra
que, apesar de cobrirem ape-
nas 0,1% do fundo dos ocea-
nos, as pradarias marinhas sao
importantes sequestradores de
carbono, armazenando até 18%

MEMORIZE

A conservagao e restaura-
¢ao das pradarias marinhas
pode contribuir para alcangar
até 10 dos objectivos de desen-
volvimento sustentavel das
Nagoes Unidas, bem como os
objectivos do Acordo de Paris
e da Convengio sobre Diver-
sidade Biologica.

do carbono dos oceanos de todo
o mundo.

O relatério identifica como
principais ameacas a sua sobre-
vivéncia os escoamentos urba-
nos, industriais e agricolas, o
desenvolvimento costeiro, as

Relatério refere que estes
ecossistemas, que continuam em
declinio, s3o “eficazes solugdes
naturais para o combate as |
alteracdes climaticas”.

dragagens, a pesca ndo regula-
mentada, as actividades nauti-
cas e as alteragdes climaticas.
“Manter a saude dos ecos-
sistemas de ervas marinhas -
que fornecem alimentos e meios
de subsisténcia a centenas de
milhdes de pessoas, apoiam a
biodiversidade e constituem uma
das reservas de carbono mais
eficientes do planeta - é impor-
tante para uma vida marinha
e humana saudavel em todo o
mundo”, afirma Susan Gardner,
directora da divisdo de ecossis-
temas das Nagoes Unidas, que
lembra que “as ervas marinhas
representam solugdes poderosas
baseadas na natureza no com-
bate as alteragdes climaticas e no
desenvolvimento sustentéavel”.

LUNDA-SUL

Faltam
fiscais
ambientais

A Lunda-Sul nio dispde de
fiscais ambientais para com-
bater a caga furtiva, explora-
¢aoilegal de carvéo, madeira,
abate de arvores e queima-
das andrquicas. A informa-
¢do foi avangada pelo director
do Gabinete Provincial do
Ambiente e Residuos Solidos,
Carlos Ferreira, que estima
serem necessarios, para com-
bater estes fendmenos, 500
fiscais ambientais.

Em declaragdes a Angop,
o responsavel garantiu que,
face a esta situagdo, o gabi-
nete gizou um plano de for-
magcio de formadores para os
quatro municipios (Saurimo,
Muconda, Cacolo e Dala),
com vista a formar 500 fis-
cais, um plano que tem sido
condicionado pela pandemia
da covid-19.

Segundo Carlos Ferreira,
tdo logo seja ultrapassada ou
minimizada a actual situagao
epidemioldgica, a prioridade
serd a formacgéo dos técni-
cos, tendo em conta o indice
de caca furtiva e queimadas
andrquicas, que colocam em
risco a biodiversidade.

ASSOREAMENTO

Outra preocupagio de Carlos
Ferreira é o rio Muangenji, em
Saurimo, que ndo é desasso-
reado ha mais de 10 anos e,
sobretudo na época chuvosa,
tem criado muitos transtornos
a circula¢do rodoviaria pelo
facto transbordar e impedir
apassagem na estrada nacio-
nal 180, que liga Lunda-Sul a
Lunda Norte.
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Torne a oxigenagdo do vinho
num belo processo com este
decantador da Modena.
Excelentemente elaborado
em vidro, é uma maneira
incomum e tnica de prepa-
rar rapidamente a sua bebida
preferida.

TURISMO

Delicado, mas ousado, o
colar da Globe apresenta um
design indistinto que ilustra
todos os paises do mundo. E
um lembrete constante para
continuar a explorar sempre.
O colar esté preso a uma fina
corrente, tornando-o num
acessorio perfeito para qual-
quer roupa.

Apesar de estar entre as capitais menos procuradas da
Europa, Bucareste, a capital da Roménia, tem particularida-
des marcadas pela juncio do classico com o moderno. Por
aqui, ha construgdes imponentes e pragas graciosas, que
pedem uma aten¢do maior do visitante. Em meio a edifi-
cios melancdlicos, a cidade luta bravamente para sobrepor o
passado comunista, cujo regime é considerado um dos mais
sangrentos da histéria dessa ideologia no Leste Europeu.
Hoje, a cidade vive um crescimento cultural nitido. Cami-
nhar pelas ruas é ter a certeza de se deparar com uma gas-
tronomia Unica, boas atrac¢des e moradores extremamente

solicitos.

MUNDO

DESDE 8 DE JUNHO

Estao reabertos os museus,
teatros, monumentos e estabe-
lecimentos similares e também
podem ser realizadas feiras de
cultura e exposicoes.

18 DE JUNHO

Concerto de Dino Ferraz em
‘Live Stream’, no Memorial
Agostinho Neto, as 18h30.

21 DE JUNHO

Moda Luanda virtual 2020.
Num evento (nico e inovador
organizado pela Step.

31 DE JULHO

Expo Cake Design Angola, no
Centro de Centro de Conven-
cOes de Talatona, a partir das
17 horas.

an fefd,
vl €

A INSUSTENTAVEL LEVEZA

DO SER, de Milan Kundera, é
seguramente um dos romances
miticos do século XX, uma
daquelas obras raras que
alteram o modo como toda
uma geragao encara 0 mundo
que a rodeia.

José Sasmraagn.

g’%Sﬂz-b

Jo [7“'. &
Cefecrn

EM ‘ENSAIO SOBRE A CEGUEI-
RA, de José Saramago, um
homem fica cego, inexplica-
velmente, quando se encontra
no carro no meio do transito.

A cegueira alastra como «um
rastilho de pélvora». Uma
cegueira colectiva. Um romance
contundente.

..”L
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AUTOMOVEL

Com tracc¢do integral eléctrica, poténcia total do sistema

até 408 cavalos, a marca alema dispde de autonomia de

até 446 km que proporcionam performances e comporta-
mento dindmico muito agil. O novo Audi e-tron Sportback
reserva-lhe o prazer de conduzir com verdadeiras emogdes.
E a reinterpretagio do design de um turismo que combina
um estilo desportivo com versatilidade para uma utiliza-
¢do quotidiana e solugdes tecnoldgicas que ndo deixam nin-
guém indiferente.
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NUMEROS DA SEMANA

PR aprova 44
milhoes USD
para construcao
da sede da CNE

Presidente da Republica autoriza
a contratacdo do grupo Mitreli,
escolhido pelo método de contra-
tagdo simplificada para a emprei-
tada de construgio do edificio
I - sede da Comissdo Nacional Eleito-
Wil milhdes de kwanzas, limite que ral (CNE) e do Centro de Escruti-
os administradores municipais vdo _ ) X X -
agora autorizar para despesas contra nio Nacional, avaliada em mais de 44,7 milhdes de i
o anterior limite de mil milhdes de dolares. As referidas infra-estruturas serdao cons-
kwanzas, de acordo com as novas truidas nas instalacdes da antiga fébrica de refri-
regras de execugo orgamental. gerantes Mission, localizada nos Coqueiros, em I S ab el dO S S a ntO S
Luanda, segundo um despacho anterior do Presi-
dente da Republica. Nesta ocasido, Jodo Lourenco o o
orientava a ministra das Financas a realizar despe- VOlt a a ter dlre ltO
sas de indemnizagao a favor do gestor do imdvel,
sociedade de refrigerantes de Angola, justificando
a decisdo com o interesse legitimo de reverter,
sem quaisquer 6nus e encargos, a posse do imo- e VO O na_
vel que, hd vérios anos, tinha sido cedido a refe-
rida empresa para gestdo. Entretanto, o espago esta
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. P transformado, desde Abril de 2018, em galeria de sabel dos Santos vai poder votar ~ passado dia 12 de junho de 2020, foi a
mjlflele:r::sféeb?iilgz:ir:zc\l/?:;lintti?]t%e artes visuais, a Jahmek Contemporary. na assembleia-geral da NOS, ZOPT notificada do despacho profe-
propriedade da fazenda ‘Simao Cruz, No Or¢amento Geral do Estado de 2014 estava prevista para quinta-feira, rido pelo Tribunal Central de Instru-
precisa para engarrafar a bebida. cabimentada mais de 600 milhoes de kwan- 19.06; depois de o Tribunal ¢do Criminal de Lisboa, que a autoriza

zas (estimado na altura em seis milhdes de dola- Central de Instrugdo Criminal a exercer o direito de voto correspon-
res) para a construg¢do da futura sede do CNE. de Lisboa levantar o arresto da dente aos 26.075% do capital social

Na altura, ja se dizia que a mesma estaria locali- empresdria nesta empresa. da NOS preventivamente arrestados a
zada nos arredores da cidade alta, numa zona do A empresdria, acionista da NOS ordem do referido Tribunal”.
perimetro do Hotel Baia e 0 Mausoléu Dr. Ant6- através da participagdo da ZOPT, Como a ZOPT, que possui 52,15%
nio Agostinho Neto. E é também nestes arredores estava impedida de exercer o seu do capital da NOS, é detida em partes
onde se encontram as instalagdes da antiga fabrica direito devido a decisdo de arresto iguais pela Sonaecom e por Isabel dos
de refrigerantes. tomada pelo tribunal em Abril. Santos, com o congelamento dos seus

O levantamento foi anunciado bens Isabel dos Santos perdeu controlo

Niimero de angolanos que aguardam [ l"‘ l !‘ Yl Y. ‘ L8 pela NOS, em comunicado emitidona  temporario dos seus 26% de direito de

pelo regresso ao pais, segundo indica . \ «
o relatério das actividades realizadas segunda-feira, 15.06, 8 CMVM. “No voto.

para o controlo da pandemia.

Lapidacao de
diamantes

iamantino de Aze- apresentacio do Polo de Desenvol-
vedo, ministro dos vimento Diamantifero de Saurimo,
oo ) Recursos Minerais, provincia da Lunda Sul, o ministro
Mil milhdes de kwanzas, é o valor . [ S . s s ~
. Petrdleo e Gas reve- insistiu que “é inteng¢do do Execu-
que 0 BNA desembolsou até 5 de 1 fei Vo f ’ d .
Junho para a compra de titulos de ou, segunda-feira, tivo tomentar o surgimento de mais
tesouro de 41 empresas, segundo a que o sector esta a fabricas de lapidagdo, principal-
instituicao. organizar a explo- mente nas provincias produtoras de
ragdo semi-industrial e a criar um diamantes”.
sistema de comercializagdo de dia- O pais conta actualmente com
o mantes, “robusto, transparente e quatro fabricas de lapidacdo de dia-
© .. . » .
2 de cariz internacional”. Ao mesmo mantes, todas em Luanda, o pdlo
2 tempo, que se projecta, “o aumento de Saurimo, or¢ado em 77 milhdes
£ da produgio, lapidacio das pedras e USD, cuja conclusio esta prevista
diminui¢do do garimpo”. para Novembro, deve congregar

Discursando na ceriménia de mais quatro fabricas de lapidacio.



